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Chester James Carville Jr. (n. 1944), analist si consultant politic ame-
rican, personalitate mediatica, moderator de televiziune si radiodifuziune,
profesor de stiinte politice la Tulane University (New Orleans, Louisiana),
actor (The War Room, The People vs. Larry Flynt, Mad About You etc.)
si producator executiv (All the King’s Men) la Hollywood, admirator si
consilier al lui Hillary Clinton, colaborator, din 2014, al postului Fox
News si sustinator de seama al Partidului Democrat din Statele Unite.
A devenit celebru dupa ce a condus magistral — si neconventional —,
alaturi de Paul Begala, campania prezidentiala a lui Bill Clinton, in
1992. Desi casatorit, din 1993, cu o republicana, Mary Matalin, la randul
ei consultant politic (a facut parte din echipa de campanie a lui George
Bush Sr., in 1992), James Carville este un fervent adept al politicilor
de stanga, sustinand necontenit ca ,democratii sunt eroii, iar republi-
canii personajele negative®. A publicat, printre altele, All’s Fair: Love,
War and Running for President (1995, in colaborare cu Mary Matalin
si Peter Knobler), We’re Right, They're Wrong: A Handbook for Spirited
Progressives (1996), Had Enough? (2004), It's the Middle Class, Stupid!
(2012, in colaborare cu Stan Greenberg), Love & War: Twenty Years,
Three Presidents, Two Daughters and One Louisiana Home (2014, in
colaborare cu Mary Matalin), dar si o carte pentru copii, Lu and the
Swamp Ghost (2004, in colaborare cu Patricia McKissack, ilustratii de
David Catrow). in prezent traieste in New Orleans, impreuna cu sotia
si cu cele doua fiice.

Paul Edward Begala (n. 1961), absolvent de drept la University of Texas
din Austin, a condus, impreuna cu James Carville, echipa de consul-
tanta a lui Bill Clinton, care a devenit astfel, in 1992, primul democrat
dupa 16 ani care a ajuns la Casa Alba. Pana la acea victorie rasunatoare,
Begala mai inregistrase cateva, alaturi de partenerul sau de afaceri
Carville, in campanii electorale ale unor candidati pentru Senat sau
pentru scaunul de guvernator din state precum Pennsylvania, Kentucky
sau Georgia. Tot alaturi de Carville s-a implicat in campania pentru
alegerile preliminare a lui Hillary Clinton, din 2008, apoi, dupa iesirea
acesteia din cursa, |-a sustinut activ pe candidatul la presedintie Barack
Obama. A publicat, printre altele, Is Our Children Learning? The Case
Against George W. Bush (2000), It’s Still the Economy Stupid (2002),
Take It Back. Our Party, Our Country, Our Future (20086, in colaborare
cu James Carville). Paul Begala traieste in Virginia, alaturi de sotia
sa, Diane Friday, si de cei patru baieti ai lor, si preda la Georgetown
University.
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Pentru John si Willie: ,Doar lume ne-a lipsit si timp...“
(Had we but world enough and time.*)

Paul

Pentru Miz Nippy**
James

*Vers din poemul 7o His Coy Mistress al poetului metafizic
englez Andrew Marvell (1621-1678) (n.tr.).
** Numele de alint al mamei lui James Carville (n.tr.).
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Multumiri

Numerosi oameni au ajutat la scrierea acestei cérti —iar
printre ei trebuie amintiti si candidatii politici care au
avut deplini incredere in noi de-a lungul anilor. Am invéa-
tat de la fiecare cate ceva si naddjduim ca intelepciunea
lor se reflecta intru totul aici.

Paul le multumeste in special mamei sale, Peggy, si
lui Jerry Howard, tatal vitreg, care i-au pus la dispozitie
propriul calculator si au stat cu copiii, astfel incat el sa
poaté scrie la aceasté carte. Si socrii lui Paul si-au adus
contributia, tot cu calculatorul si cu servicii de baby-
sitting. Tatél lui Paul, David Begala, a oferit sfaturi inte-
lepte si relaxante iesiri la pescuit, iar Kathleen i-a fost
consilier, suporter si sord preferata.

Atat James, cit si Paul doresc s mentioneze contri-
butiile multiple ale lui Dalit Toledano, care s-a chinuit
sa faca cercetari, sa verifice si s editeze acest mic volum.
Dalit a dovedit inci o daté ci, pe cat este de talentati, pe
atat e de cumsecade — de altfel, e persoana cea mai cum-
secade pe care o cunoastem.

Dave McNeely de la Austin American-Statesman,
Beverly Reeves si Amy Todd de la firma de avocatura
Vinson si Elkins din Austin ne-au pus la dispozitie detalii
altminteri greu de gasit in legdturd cu un scandal pe-
trecut demult in Texas si care ne ofera azi o lectie foarte
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pretioasa. Keith Mason s-a dovedit a fi o resursé de mare
ajutor pe teme politice, in general, si pe tema statului
Georgia, in particular. Bob Barnett, ajutat de Kathleen
Ryan, s-a dovedit a fi un avocat destoinic si un prieten
de nadejde. David Rosenthal si Geoff Kloske de la Simon
& Schuster au avut incredere nestrédmutata si rdbdare
cat incape cu acest proiect, drept care le suntem recu-
noscatori. Cei carora le-am cerut ajutorul pe parcursul
scrierii cartii, de la Tim Russert si Tom DeLay, pana la
Hillary Rodham Clinton, au fost generosi peste poate.
Vechiul prieten al lui James, Gus Weill din Baton Rouge,
a fost un adevarat izvor de intelepciune. Iar dragul nostru
prieten Mark Weiner a fost si raméne in continuare un
castigator in toatd puterea cuvantului.

Mai presus de orice, Paul ar vrea sé-i multumeasca
lui Diane — pentru tot ce i-a oferit important in viata,
mai ales cei patru copii pentru care merita si traiesti:
John, Billy, Charlie si Patrick. De altfel, i-ar fi dedicat
cartea lui Diane, asa cum i-a dedicat-o si pe precedenta,
dar, la urma urmei, intreaga lui viata ii este dedicata ei.

Tar James tine si le multumeasca lui Mary, lui Matty
si Emmei... pentru tot.



Introducere

Cartea de fata nu-ti va schimba viata.

Nu vei castiga un milion de dolari dacé o camperi si
o citesti — mé& rog, nu daca te rezumi la atat. Nu e nici
Noul Testament, nici Cartea Tibetana a Mortilor, nici
Talmudul sau Coranul. Daca vei cumpéra aceasta carte,
nu vei fi invitat pe la talk-show-uri, iar sexul opus (sau
acelasi, dacé ai asemenea afinitati) nu te va gési dintr-o-
data irezistibil.

Cartea aceasta iti va pune la dispozitie, in schimb,
cateva sfaturi practice si de bun-simt in asa fel incat sa
iesi castigétor. Vei dobandi anumite tehnici si tactici
verificate in diverse confruntiri si care s-au dovedit
infailibile in valtoarea inclestarilor politice.

In timp ce lucram la manuscris, am tras si noi multe
invatdminte. Ca strategi politici care mizeaza pe intuitie
si fler, n-avem nici in clin, nici in maneca cu filozofii sau
politologii care obisnuiesc sa despice firu-n patru prin
varii studii docte. Nu suntem nici magicieni de corporatie,
aducéatori de redresare, nici maestri in dezvoltare per-
sonald, nici speakeri motivationali, nici directori iesiti
la pensie sau fosti antrenori. Exista carti scrise de ase-
menea oameni, carti cu perspective inedite asupra regu-
lilor jocului asa cum il percep ei.
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Jocul nostru este diferit. Politica americana din pra-
gul secolului XXI se aseaména unui joc brutal, sangeros,
de genul ,totul sau nimic“. Asa se si cuvine si fie, de
altfel. Miza luptei politice nu are nici o legédtura cu lumea
afacerilor de miliarde de dolari, nici cu trofeele de
campioni. Au si lucrurile astea frumusetea si importanta
lor, nimic de zis. Insa America si restul lumii nu-si vor
aminti sau poate prea putin le va pésa dacd Ford sau
General Motors au inregistrat vanzéri-record cu noul
lor microbuz, cu atat mai putin dacé echipa de baschet
Lakers a castigat campionatul trei sezoane la rand sau
dacé lui Tiger Woods i-a reusit o lovitura spectaculoasa.

Nu existd nimic mai incitant decat sa fii tu cel care
decide cine va conduce singura superputere de pe fata
pamantului. Politica este hotiratoare. In mare masura,
ea decide daca indicele bursier Dow Jones urcé sau
coboara. Daca scade sau nu somajul. Dacé nivelul de trai,
rata criminalitatii sau dobanda preferentialéd se micso-
reazé sau nu — de fapt, dacd America in ansamblul ei se
dezvoltd sau nu. Politica, dupd cum spunea John F.
Kennedy Jr., este singurul joc rezervat adultilor — si e
prea important ca sa fie ldsat la ména politicienilor.

De altfel, ce-i cu adevérat frumos in politica ameri-
cand este ci in ziua alegerilor tu, ca individ, contezi mai
mult decat toate grupurile de interese, decat toti analistii
politici si toate corporatiile 1la un loc. Motivul: votul tau
decide soarta si viitorul celei mai de seama natiuni din
toata istoria omenirii. Iata de ce, desi pe noi insine nu
ne ludm niciodati in serios, am tratat cu toata serio-
zitatea munca pe care am depus-o in campaniile electo-
rale. Candidatii ne-au incredintat visul lor de-o viata,
sperantele cele mai de pret, cele mai mari ambitii si
secretele lor cele mai intunecate.
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Noi doi, impreund, insumam aproape o jumétate de
secol de implicare in politici. Am organizat campanii
electorale de toate felurile, de la cele locale si pana la
cele prezidentiale; in unele am iesit castigétori, in altele
am pierdut, iar in cAteva am dat-o in bari urat de tot.
Si am avut multe lucruri de invéatat pe parcurs. O cam-
panie condusa de Carville si Begala are anumite trasa-
turi, unele capatate din intdmplare, dar cele mai multe
in mod deliberat, oglindind priceperea noastra in bransa.

Iar ce facem noi difers, credem, de cam tot ce-ai vedea
in lumea afacerilor, si aceasta dintr-un motiv foarte
simplu: in afaceri, o cota de piatd de 49% inseamna cé
esti bogat. Acelasi procent intr-o campanie electorald
inseamni ci te-ai dus pe copcd. In bransa noastri, nu
existd decat victoria totald sau umilitoarea infriAngere —
si totul se joacd la vedere, pe prima paginé a ziarelor.
Intr-un asemenea joc decisiv, cu 0 asemenea mizi, ajungi
sé-ti cizelezi modul de lucru.

Dar oare toate aceste lectii politice pot fi transpuse
si in lumea ta, indiferent de tipul de afaceri, de stilul de
viatd, de profilul profesional sau de tara? Radmane sa
tragi singur concluziile in acest sens. Noi suntem de péa-
rere cé se pot aplica. Dupé ce am organizat campanii pe
trei continente si in atat de multe state, incat nici nu le
mai tinem minte, putem spune cat de diferite pot fi con-
textele in care te desfasori. Asa ca ne-am straduit sa
enuntdm niste reguli bazate pe adevaruri generale, pe
date valabile indiferent de imprejurari.

Iar aceasta constituie in sine o prima lectie, care ar
suna astfel: invata si privesti lucrurile in perspectiva.
James a coordonat in Israel campania lui Ehud Barak
in alegerile pentru functia de prim-ministru si, la un
moment dat, a fdcut o glumé spunind cé, dup4a luni
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intregi de cercetare, ajunsese la concluzia ca alegerile
vor depinde de un singur factor: votul decisiv al evreilor.
Dincolo de glumé se ascundea un adevar important: nu
conteaza prea mult daca Sabatul se tine sdmbiéta sau
duminica; principiile riméan neschimbate. Viteza de reac-
tie, cultul actiunii ofensive, receptivitatea, capacitatea
de aimplica si de a responsabiliza electoratul, atitudinea
nesoviielnica — toate functioneaza indiferent de tara in
care te afli.

Tar dacéa publicul la care incerci sa ajungi inseamna
mai putin de o suté de milioane de alegatori, cat repre-
zinta targetul nostru, lectiile sunt, dupa pérerea noastra,
si mai importante, intrucat e vorba despre un public mai
sofisticat, mai implicat si mai informat. E bine sa fii
constient de diferentele dintre lumea noastri si a ta, dar
nu le lasa sa te copleseasca. Dupa cum spuneam, princi-
piile ramén aceleasi. Metoda exacta prin care le pui in
aplicare rdmane la latitudinea ta, in functie de abilita-
tile personale, de creativitatea si de flexibilitatea de care
dai dovada.

Una peste alta, daci esti mai rapid, mai istet si mai
bétéios decat adversarul tau, ai toate sansele sé castigi.
Acesta este si scopul cartii noastre — sa-ti dezvolte cali-
tatile respective.

Nu sté in intentia noastra sé-1 rescriem pe Machiavelli
sau pe Sun Tzu; peste cinci sute de ani nimeni nu se va
ocupa cu studiul cértii de fatd. Nadajduim totusi sé-ti
punem la dispozitie cateva strategii practice, usor de
aplicat, astfel incat s& inveti cum si inchei o afacere,
cum sé castigi clienti, cum s& avansezi ierarhic sau cum
sé obtii victoria in alegeri.

Si, mai presus de toate, cum sé-ti invingi adversarii.
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Regula nr. 1
Nu te da batut. Niciodata!

Am avut de-a face cu tot soiul de oameni, fie politicieni
de succes cu care am lucrat, fie lideri de seama pe care
i-am studiat. Am avut de-a face si cu oameni inteligenti,
si... m& rog... mai putin inteligenti, si cu persoane de
treabd, si cu nesimtiti fara egal, si cu norocosi, si cu unii
urmaériti de ghinion. Asadar, nu suntem de pérere ca
inteligenta, personalitatea sau norocul sunt neapérat
cele mai importante tréasédturi ale unui castigétor.

Perseverenta.
Incdpatanarea.
Tenacitatea.

Tata calitatile care-si spun cuvantul. Adevaratii casti-
gétori sunt constienti cd au multe de pierdut. Sa luam,
de pild4, echipa de baseball Yankees, in anul 1998. Chit
cd atunci au realizat cel mai bun record din istoria
baseballului, tot au pierdut cincizeci de meciuri in acel
sezonl.

1. http://yankees.mlb.com/NASApp/mlb/nyy/ history/ nyy_
history_timeline.jsp?period=5
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N-ai cum sa fii mai pagubos decét Lincoln

Cu totii avem parte de esecuri. Fara exceptie. Orice scolar
a auzit de povestea marilor realiziri ale lui Lincoln. Cum
a salvat el Uniunea si s-a straduit sd aboleasca sclavia.
Dar se pot invidta mult mai multe din esecurile sale —
care nu au fost deloc putine.

Nu i-a mers in afaceri cu magazinul. Nici cu ferma.
A candidat pentru un post in Adunarea legislativd a
statului — si a pierdut. Pe cand era tanir, i-a murit
logodnica. A suferit o cadere nervoasa. Dupa ce a castigat
intr-un sfarsit postul in Adunare, a candidat la functia
de presedinte al acesteia — a pierdut din nou. A pierdut
si cand a candidat la Congres. I s-a refuzat postul de
hotarnic. A candidat la un scaun in Senat — a pierdut si
atunci. La fel s-a intdmplat si cdnd a intrat in cursa
pentru functia de vicepresedinte. $i cand a candidat,
pentru a doua oara, la Senat. Colac peste pupazi, dupa
ce a fost ales presedinte, natiunea pe care o conducea s-a
destramat?.

In pozitia de comandant suprem, Lincoln a fost luat
in derddere pe motiv ci era nepriceput si lipsit de
experientd. A pierdut prima batélie de la Manassas. Pe
cea de la Big Bethel. Si de la Kessler’s Cross Lanes. Si
tot asa, le-a pierdut si pe cele de la Blackburn’s Ford,
Ball’s Bluff, McDowell si Front Royal. A fost infrant in
prima bétilie de la Winchester, la Cross Keys si la Port
Republic. De asemenea, la Drewry’s Bluff, la Gaine’s Mill
sila Cedar Mountain. Sirul infrangerilor a continuat la

2. http://showcase.netins.net/web/creative/lincoln/speeches/failu-
res. htm
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Bristoe Station, la Thoroughfare Gap si in a doua batélie
de la Manassas.

Consecvent din fire, Lincoln a mers mai departe. A pier-
dut din nou lupta la Harper’s Ferry si la Shepardstown
(dupa care si-a demis generalul). Apoi, cu un nou general
in fruntea armatei, Lincoln a pierdut si prima béatalie
de la Fredericksburg.?

Esecurile enumerate pané acum au avut loc doar in
primii doi ani de rézboi. Lincoln era in pragul depresiei.
In timpul razboiului i-a murit fiul, Willie, iar sotia sa a
fost tinta unor atacuri politice vehemente, motivul fiind
o presupusa tendintéd de a irosi banii (de mentionat si
achizitionarea celebrului pat aflat in prezent in Dormi-
torul Lincoln de la Casa Alba).

In ciuda tuturor nereusitelor, Lincoln a triumfat in
cele din urma. Cunoscutul cantautor texan Kinky Fried-
man fredona odat4: ,Nu se mai nasc evrei precum lisus®.
Dar nici politicieni precum Lincoln n-o s mai apara. Si
totusi, lectiile lui de rezistentd si tenacitate sunt la fel
de graitoare si in ziua de azi.

ii,:i garantdm ci, pentru fiecare om de succes pe care
ni-l ariti, iti putem aréta si noi unul care a dat chix.
Chiar subsemnatii, recunoastem cu umilinta, au trecut,
ani si ani de-a rdndul, prin infrangeri crunte in consul-
tanta politicd. James si-a inceput cariera in domeniu in
Louisiana, dupé ce a ajuns la concluzia ci era un avocat
atat de nepriceput, incat nici el insusi nu s-ar fi angajat
pe sine.

3. Lista campurilor de lupté din Réazboiul Civil si rezultatele
batéliilor, intocmita de National Parks Service — http:/www2.cr.
nps.gov/ abpp/battles/bycampgn.htm
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