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PRELIMINARII

Persoana pe care te temi cel mai mult sd o contrazici esti
tu insuti.

kkk

O idee incepe sa fie interesantd atunci cand ti se face frica
s4 o duci pana la ultimele ei consecinte logice.

*kk

Companiile farmaceutice sunt mai pricepute la inventa-
rea unor boli potrivite medicamentelor existente, decat
la inventarea unor medicamente potrivite pentru bolile
existente.

ek

Ca sa intelegi efectul eliberator al ascetismului, gandeste-te
ca este mult mai dureros sa pierzi jumatate din avere, decat
sd o pierzi pe toata.

fkk
Ca sd ruinezi un prost, da-i informatii.

*hk
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Lumea academica este pentru cunoastere ceea ce este
prostitutia pentru iubire; o imitatie buna la suprafat, insa,
pentru cine nu este naiv, nu tocmai acelasi lucru.”

*hk
In stiinta ai nevoie s intelegi lumea; in afaceri, ai nevoie

ca altii sd o inteleaga gresit.

e

Banuiala mea este ca l-au condamnat pe Socrate la moarte
pentru ca e ceva teribil de respingitor, de alienant si de
neomenesc in faptul de a gindi cu prea mare claritate.

dkek

Pe intelept, educatia il face un pic mai intelept, insd pe
prost il face infinit mai primejdios.

*kk

Pentru o idee, testul originalitatii nu este absenta ori-
carei idei precursoare, ci prezenta mai multora, dar
incompatibile.

*kk

Dubla pedeapsd a modernitatii este ci ne face in acelasi
timp sa imbatranim prematur i si trdim mai mult.

ke

Aici este nevoie de o precizare. Existd si exceptii, dar existd si
multe cazuri cunoscute in care o prostituatd se indrigosteste de
un client. (N. a.)

PRELIMINARII 13

Un erudit este o persoana care etaleaza mai putin decat

stie; un jurnalist sau un consultant este exact opusul.

*kk

Mintea noastra functioneaza cel mai bine atunci cand nu-i
spunem ce sd facd — iatd un lucru pe care oamenii il desco-

perd, uneori, cand fac dus.

*khk

Daca furia ti se atenueazd cu timpul, inseamna cd ai
sdvarsit o nedreptate; dacd sporeste, inseamna ca ai suferit

o nedreptate.

*kk

M4 intreb daca cei care recomanda generozitatea pentru
rasplata pe care o asteaptd de pe urma ei isi dau seama de
contradictie, sau dacd ceea ce ei numesc generozitate nu e
altceva decat o atractivd strategie de investitie*. Cei care
cred ca religia se referi la ,credinti“ nu inteleg nici religia,

nici credinta.

*kk

*  Un act generos este un act care nu ar trebui sd urmdreascd vreo
rasplata, fie ea financiard, sociald ori afectiva. Un act generos este
un act deontic (ce presupune indeplinirea neconditionata a dato-
riilor), nu unul utilitarist (care urmdreste un castig colectiv sau
individual). Nu e nimic rau in actele ,generoase” care oferd dona-
torului o recompensa afectivd sau fagaduinta mantuirii; ele nu
trebuje desemnate insd prin acelasi termen ca actiunile deontice,
pe care doar simtul datoriei le face posibile. (N. a.)
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Munca iti nimiceste sufletul, furisaindu-se neobservatd in
mintea ta in timpul orelor petrecute oficial in afara pro-
gramului; fii selectiv cand trebuie sa-ti alegi o profesie.

*kk

In naturi, nu repetim niciodata aceeasi miscare. In capti-
vitate (birou, sala de sport, transport, sporturi), viata este
doar o vatimare pricinuita de stresul repetitiv. Nu exista
hazard.

*k%

A folosi drept scuzd lipsa de bun-simt a altora este in sine
o dovadd a lipsei de bun-simt.

kkk

Acceptarea camdsii de fortd a logicii stramte (aristoteli-
ce) si evitarea inconsistentelor fatale nu reprezinta unul si
acelasi lucru.

kkk

Economia nu se poate impéca cu ideea cd un colectiv (si
conglomeratele in genere) este mult mai putin previzibil
decét indivizii.

*khdk

Nu vorbi despre ,progres” invocand longevitatea, sigu-
ranta sau confortul inainte de a compara animalele de la
gradina zoologica cu cele din salbdticie.

*kk

PRELIMINARII 15

Dacéd dimineata stii cu o oarecare precizie cum va arata
ziua ta, esti intrucatva mort — cu cat stii mai precis, cu atat
esti mai mort.

*hk

Intre gheata si apd nu existd o stare intermediara, insa
existd una intre viatd si moarte: serviciul.

*kk

Ai o viatd echilibrata atunci cand cele mai multe dintre
lucrurile de care te temi sunt insotite de promisiunea inci-
tanta a unei aventuri.

k%

Nimeni nu doreste sd fie complet transparent; nici pentru
ceilalti si cu siguranta nici pentru sine.



ANTI-NARATIUNI

Cel mai bun mod de a te razbuna pe un mincinos e sa-1
convingi cd ai crezut ce ti-a spus.

k%%

Cand vrem sa facem ceva, dar in mod inconstient suntem
siguri ca vom da gres, cerem sfaturi, ca sd putem arunca
vina pentru esec pe altcineva.

*kk

E mai greu sa spui nu atunci cand vorbesti serios, decat
atunci cand nu vorbesti serios.

Niciodata sd nu spui nu de doud ori, daca vorbesti serios.

*khk

Lucrurile pe care le spui ca si-ti aperi reputatia sunt cele
care o vatama cel mai mult.

*kk

Imbatranirea este momentul cind o persoand incepe
sa vorbeascd despre imbatranire: aceasta este singura
definitie obiectiva a imbatranirii.



