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Dr. Bob Rotella Bob Culen

1. Ce auin comun LeBron
James si Pat Bradley

Am fost privilegiat sd-mi petrec viata ajutand
persoane care doresc sa fie exceptionale. Dorinta de a fi
exceptionali nu poate fi privita in sine ca ceva neobisnuit.
Oricare dintre noi, in copilarie, viseaza cu ochii deschisi la
cum primeste pasa decisiva chiar inainte de fluierul final
si inscrie punctul victoriei in finala celei mai importante
competitii sau la cum sare cu prdjina 5 metri in aer pentru
a castiga medalia de aur la Olimpiada. Si totusi, nu ma
refer la visurile pe care le avem cu ochii deschisi sau la
fanteziile nerealizate ale multora dintre adulti. Ma refer la
aceea dorinti care este atit de puternica incat schimba
viata unei persoane. Oamenii exceptionali pornesc la
drum cu acest fel de ambitie. De la ei am aflat cat de
diferit este modul de gindire al campionilor fata de
modul de gandire al celor mai multi dintre noi. Despre
aceastd diferentd este vorba in aceasta carte.

De-a lungul timpului am lucrat cu sportivi castigatori
a optzeci si patru dintre cele mai importante campionate
de golf din turneele de barbati, femei si veterani de
varsti. Am lucrat cu medaliati ai aurului olimpic in
sporturile de echitatie. Am lucrat cu sportivi campioni din
cadrul NCAA! in atletism, fotbal, lacrosse si baschet. Am
lucrat cu sportivi castigatori ai celor mai importante
turnee de tenis. Trei dintre cei cinci jucdtori din PGA
Tour? care au realizat scorul competitional de 59 ~ Chip
Beck, David Duval si Jim Furyk- lucrau cu mine atunci

1 Asociatia Atleticd Nationala a liceelor si universitatilor din SUA
2 Asociatia Jucatorilor Profesionisti de Golf din America, principalul
turneu de golf profesionist din SUA
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cand au reusit aceasti performantd. Am lucrat cu
persoane ce au un succes extraordinar in lumea
spectacolului si in cea a afacerilor. Fiecare dintre aceste
persoane m-a invatat cite ceva despre cum functioneaza
mintile indivizilor exceptionali.

Ele mi-au confirmat convingerea ci ideile pe care
oamenii aleg sd le aibd fiecare despre sine insusi
determind in mare masuri calitatea vietii pe care o
traiesc asumat. Putem alege si credem in noi insine si
astfel sa ne zbatem, s3 riscim, si perseveram si sa ne
atingem scopul. Sau putem alege si ne ancorim in
siguranta si mediocritate. Putem alege si nu ne impunem
limite, sa ne fixdm teluri inalte si sa visdm visuri marete.
Putem folosi aceste visuri ca s3 ne alimentim starea de
spirit cu pasiune. Sau putem si devenim filozofi de cea
mai joasa spetd, inventand cii prin care si justificam logic
esecurile noastre, inventdnd scuze pentru mediocritate.
Putem sa ne indragostim de propriile noastre abilitati si
de propriul nostru potential, iar mai apoi sa alegem s3
maximizam aceste abilitii. Ori putem decide ci nu avem
niciun talent sau abilititi speciale si si fncercim si fim
fericiti cu faptul c3 trdim in siguranta si confort.

Pe madsurd ce lucram cu acesti oameni, am fost
tulburat in anumite momente de revelatia ca acesti
campioni pe care am inceput sd-i cunosc devin din ce in ce
mai atipici - prea exceptionali, daci vreti. Bunicii si
stabunicii nostri au emigrat si s-au chinuit de-a lungul
anilor pentru a ne dirui libertatea pe care 0 avem acum,
darul pretios pe care l-am primit la nastere. Suntem liberi
sd alegem cum vom gandi despre noi insine. Nimeni nu ne
poate opri sda ne urmdm visurile. Si totusi multi aleg sa
nesocoteasca acest drept pe care il avem din nastere. Ei
aleg sd creada c3, fie din cauza locului in care s-au nascut,
fie din cauza parintilor, viata nu le-a acordat o sansa egala
cu ceilalti. Aleg sd creadd ci sunt intr-o competitie ce a
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devenit - in America sau oriunde in lume- prea dura. Aleg
s creada mai mult in talentul celorlalti decat in propriul
talent. Aleg sa fie mediocri. - )

Le spun intotdeauna oamenilor ca nu imi pasa ce
vorbesc sau ce impresie au despre ei familiile, scohle_sau
comunitatile lor. Le spun, “Esti un adult acum si tuv es_tl ceﬂ
care decide. Asadar, ce decizie vei lua? Va trebu.i sa-ti scrii
singur povestea vietii tale. Te vei comporta eroic sau vei fi
un oarecare ce incearca doar sd supravietuiasca? Vei fi o
stea sau cineva care sti in coada bancii de rezerva? ” -

Nu am nicio problema cu cineva care se zbate sa fl?
cel mai bun si totusi termina cursa in mijlocul plutomilm.
E un loc onorabil. Nu vidd o asemenea persoana ca fiind
ratatd. Din contrd, ea isi va incheia viata cu un zambet,
deoarece si-a cheltuit timpul si talentul pe care i le-a dat
Dumnezeu intr-un mod placut, aflind cat de buna poate
si devina. In niciun caz nu va fi persoana care se duce in
mormant gandind, “Doar de as fi avut la fel de mult tglent
ca, si zicem, LeBron James! Doar asa viata mea ar fi fost
extraordinara!” N _

In fapt, tipul acesta de persoand nu are nici cea mai
vagd idee care este cel mai important taleElt al lulv L?BI?OI}
James. Si nici nu stie faptul ca ar fi putut sa aleauga sa aiba
si ea acest talent. Eu stiu acest lucru, pentru ca am aflat

despre el chiar de la sursa.

Cu cativa ani in urm3, am primit un telefon de lg
Lance Blanks, care era pe atunci asistentul rpanagerulul
general al echipei NBA, Cleveland Chavaliers. Il cunosc pe
Lance incad din perioada in care juca baschet la echlpz?
Universitatii din Virginia, universitate unde predam gi
ajutam in calitate de psiholog sportiv la prograrpu} dg
atletism al acesteia. Lance voia sa stie daca as dori sa-mi
petrec o zi vorbind cu LeBron, care era atupci (asa cum
este si acum) piatra de temelie a francizei din Cleveland.

Am fost bucuros sa spun: Da.
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Bineinteles ca stiam cate ceva despre LeBron. i
cunosteam dimensiunile exterioare. Avea doi metri si trei
centimetri, cantarea o suta treisprezece kilograme perfect
sculptate si era stdpanul unei viteze explozive. Stiam ca
fusese poate cel mai mediatizat jucitor de baschet de
liceu de ciand Kareem Abdul-Jabbar era cunoscut cu
numele de Lew Alcindor si pana acum. Stiam ca fusese
numarul unu ca optiune de recrutare a NBA-ului in anul
in care a terminat liceul si mai stiam ca fusese de-a lungul
timpului un profesionist de mare succes pentru Cavaliers.
Dar, pana cand nu am avut sansa sa discut cu el, nu am
stiut cel mai important lucru despre LeBron.

“Vreau sa fiu cel mai mare jucator de baschet din
istorie.” mi-a spus.

“Minunat.”, am gandit. “latd un tip cu adevarat
talentat.”

Nu avea talent doar pentru faptul ca era inzestrat
fizic. Talentul era in mintea lui LeBron.

Mai Intalnisem atitudini ca a lui in diferite ocazii de-a
lungul a mai mult de trei decenii, iar atunci cand le-am
intilnit am avut aproape intotdeauna pldcerea sa lucrez
cu oameni cu adevarat exceptionali. Printre primii mei
clienti aflati in aceasta categorie a fost o persond care cu
greu ar fi putut fi mai diferita din punct de vedere fizic
decat LeBron, jucatoarea de golf profesionist Pat Bradley.
Pat avea dimensiuni fizice si o viteza a capului de cros3,
medii; pentru mulfi din cei ce o priveau, nimic din
aparenta infitisirii sale nu sugera abilititi atletice. Ins3,
acestea nu erau nici de departe cele mai importante
diferente. LeBron fusese un copil iesit din comun de la
care se asteptau foarte multe inca de la varsta de
paisprezece ani. Ca jucator, Pat crescuse in obscuritatea
sportiva a golfului. Era o fata din New England, stat situat
in nord ce nu se afla printre pepinierele de golf din cauza
sezonului competifional prea scurt. Nu se inscrisese la o
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universitate cu traditia unei echipe puternice de golf
feminin. LeBron ar fi dezamagit profund dacd nu ar fi
reusit sd devina un mare jucator de baschet. Pat, daca ar fi
rimas mediocrd, nu ar fi ficut decat sa confirme
asteptirile tuturor. Cand am intalnit-o era de unsprezece
ani jucitoare de golf profesionista si reusise sa castige
doar un singur turneu.
Am intrebat-o care sunt visurile si felurile ei.

Aproape cu sfiogenie, Pat mi-a raspuns ca doreste sa
castige premiul de Jucatoarea Anului in LPGAS. Dorea sa
obtini cea mai micd medie de scor a intregului tur. Dorea
si castige toate camionatele feminine importante. Ji
dorea si ajunga in LPGA Hall of Fame*. La acel moment, o
jucitoare din LPGA trebuia sa castige treizeci de turnee
competitionale, incluzind obligatoriu doua dintre cele
importante, ca sd fie eligibila pentru Hall of Fame (Galeria
Faimei). Era cea mai fnaltd stachetd impusd pentru
includerea in Hall of Fame, dintre toate cele impuse de
celelalte sporturi.

M-a intrebat daci eu cred cd ar putea sa realizeze
toate aceste lucruri.

[-am rispuns, "Nu stiu dacd le vei putea realiza, dar
sunt incantat si lucrez cu cineva care are visurile tale.”

in urmitorii zece ani, Pat a reusit sa atingd toate acele
obiective pe care si le propusese. Avand aceasta
experientd, bineinteles cd nu l-am descurajat pe LeBron
si gindeascd la faptul cd poate fi cel mai bun. L-am
intrebat doar unde crede ci se afld in raport cu telul pe
care si l-a propus.

Cateodats, atunci cand ii pun acest tip de Intrebare
unui client, primesc raspunsuri care dezvaluie o minte
nelinistitd. Un jucitor de golf poate sd spund ca sufera de

3 Asociatia Feminini de Golf Profesionist din America
4 Galeria Faimei a Asociatiei Feminine de Golf Profesionist
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o nervozitate ce-i afecteazd loviturile din apropierea
gaurii de {inta sau cele de distanta. Un cantdret poate
spune cad are frica de scend. Un afacerist poate sa spuna ca
se blocheaza atunci cand incearca sa incheie o afacere.
Initial, rdspunsul lui LeBron s-a referit mai putin la starea
mintii sale si mai mult la abilitatile pe care le avea.

“Sunt bun, chiar foarte bun.” a spus LeBron, “Dar nu
am sa devin cel mai bun jucator din istorie daca echipele
mele nu vor castiga campionate, iar echipele mele nu vor
castiga campionate daca nu voi deveni un aruncator de
trei puncte, mai bun.” (Tinde sa se uite acum faptul ca
LeBron nu era un jucator complet la intrarea sa in NBA,
reusita aruncarilor sale de trei puncte a fost de doar 29%
in primul sdau sezon.) “La momentul acesta, atunci cand
ajungem in playoffs> celelalte echipe cunosc faptul ca nu
pot sda marchez cosuri de trei puncte, asa incat nici nu mai
sunt blocat In aparare. Doar se uitd la mine, imi adreseaza
cuvinte urate, apoi Imi spun “ Haide, incearcd, noi stim ca
nu poti si tu stii ca nu poti”. Nu am fost surprins sa aflu ca
adversarii ii vorbesc urat lui LeBron sau ca acest lucru il
deranjeaza. Am lucrat cu destul de multi atleti, astfel incat
sa stiu ca imaginile idilice cu care suntem hraniti de
media, ascund adeseori adevarata realitate. Super-
starurile au indoieli si frici ca si noi ceilal{i. Asa ca, am
clatinat intelegator din cap, iar LeBron a continuat. “Am
inceput sd ma gandesc mai serios la aruncarile mele de
trei puncte.” a admis el. “Stii, am oarecare indoieli in
privinta lor.” Intradevir, stiam. In baschet ca si in golf, ca
in aproape toate sporturile ce implica abilitati motorii, un
atlet obtine rezultate bune doar atunci cand nu gandeste.
O data ce un atlet a Invatat sa stapaneasca o abilitate - asa
cum LeBron a invatat sd arunce la cos - are nevoie sa se

> meciurile de departajare care decid campioana
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increada in acea abilitate, sd se concentreze asupra tintei
si sa execute aruncarea sau lovitura, fara sa se gandeasca
in ce fel o va face sau si se ingrijoreze de rezultat. In
termeni ceva mai stiintifici, ariile subconstiente ale mintii
sunt cele care pot controla cel mai bine abilitatile motorii.
Atunci cind partea constientd a creierului se implica,
trupurile nostre tind si devina stingace. Indoiala are ciile
ei prin care activeazad acea parte constientd a creierului,
acesta este motivul pentru care cei Increzatori sunt
marcatori mai buni decit cei carora le lipseste increderea.
O mare parte din munca mea cu atletii se concentreaza pe
tehnicile prin care 1i invag cum sa isi pastreze inactiva sau
linigtitd gindirea congtienta atunci cand isi exercita
abilitatile.

fi poate surprinde pe unii dintre cititori sd afle ca
sugestiile pe care i le-am dat lui LeBron implicau cu mult
mai mult simpla munca asidud, decat implicau psihologia
sportiva.

[-am spus totusi cd sunt de parere ca ar putea
beneficia si de una dintre metodele standard ale
psihologiei sportive, vizualizarea. Voiam ca el sa se vada
pe sine marcind cosuri de trei puncte. [-am sugerat sa-i
roage pe cei din personalul tehnic al echipei Cavaliers sa-i
alcatuiasca o filmare video speciald cu o durata de
aproximativ opt-doudsprezece minute. Acest montaj
video urma sa fie alcituit din aruncarile de distanta ale lui
LeBron James. Montajul trebuia sa-l arate pe LeBron
marcand cosuri de trei puncte din dribling. Sa-1 arate pe
LeBron prinzind mingea si marcand cosuri de trei puncte
din spotting upb. Ca fundal sonor, montajul putea sa
contind citeva dintre melodiile preferate ale lui LeBron,
acest lucru ajutind la atasarea sentimentului placut
asociat muzicii de aruncarea de trei puncte ca act in sine.

6 prinderea mingii si aruncare la cos prin salt de pe loc, din punctul fix
in care s-a primit pasa
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