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Utilitatea acestei carti

Lucrarea de fata nu urmadreste sa introduca un subiect nou
$i nici nu intentioneaza sd il familiarizeze pe cititor cu ce
se intdmpld in vreun domeniu anume. Ea are o finalitate
eminamente practicd. Poate fi folosita de cititor in scop
personal sau de profesori in scopul de a-i invita pe elevi.

Varsta

Procesele descrise pe parcursul cértii sunt elementare.
Ele se aplicd indiferent de varsta sau de nivelul de educa-
tie. Am folosit unele dintre cele mai simple demonstratii
pe grupuri de subiecti dintre cei mai dotati din punct de
vedere intelectual, cum ar fi programatori de calculatoare,
si niciunul nu a avut impresia ca este o pierdere de timp.
Cu cat grupul e mai dotat din punct de vedere intelectual,
cu atat este mai capabil sd generalizeze procesul dincolo
de forma particulard in care a fost prezentat in demon-
stratie. In vreme ce grupurile de virste mai mici apreci-
azd demonstratia pentru ea insasi, grupurile de varste mai
mari sunt mai interesate de concluzia acesteia. Elementele
mai simple sunt aplicabile tuturor grupelor de varsta, insa
exista si elemente ceva mai complicate, care pot fi de folos
numai grupelor cu varste ceva mai avansate.
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La grupurile mai tinere, forma vizuald este mult mai efici-
enta decat cea verbald, pentru ca un copil va incerca intot-
deauna sd exprime ceva prin imagini si, ceea ce este i mai
important, sd inteleagd un mesaj exprimat vizual.

Procesul gandirii laterale este relevant incepand de la copiii
de sapte ani si pAna la adulti cu educatie universitard. Poate
pirea o grupa cu limite de varsta exagerat de largi, insa nu
trebuie sa uitdim cé procesul despre care vorbim este la fel
de elementar ca gandirea logicd, in cazul creia relevanta
nu e limitatd la 0 anumitd grupd de vérsta. Relevanta gan-
dirii laterale depéseste deosebirile dintre subiecti chiar
mai mult decat in cazul matematicii. Gandirea in cauza
este relevanti indiferent daci cel care o studiazi lucreaza
in domeniul stiintelor, al ingineriei, al istoriei sau al limbii
si literaturii engleze. Tocmai datoritd acestei aplicabilitati
generale, materialul folosit in cuprinsul cartii nu necesitd
o pregatire speciald in vreun domeniu particular.

Dezvoltarea atitudinilor specifice gandirii laterale sub
forma unui reflex al mintii trebuie sa inceapd de la varsta
de cel putin sapte ani. Aplicarea ideilor exprimate in lucra-
rea de fatd la un anumit nivel de varsta trebuie sa depinda
intr-o anumiti masurd si de experienta profesorului in
prezentarea materialului intr-o formé adecvata. In aceastd
privinta, cele mai intalnite greseli sunt urmatoarele:

« Presupunerea ci gindirea laterala este de la sine inte-
leas3 si cd oricum toatd lumea e capabild sa gandeas-
cd in acest fel.

« Presupunerea ci este un subiect cu totul special si ca
pentru majoritatea oamenilor e inutild si lipsita de
relevanta.
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Vei observa cd aspectul practic al cdrtii devine intr-ade-
vdr ceva mai complex pe masurd ce inaintezi cu lectura
(separat de materialul special destinat exclusiv profesori-
lor). In general, prima parte a materialului este potriviti
pentru copiii de sapte ani, iar restul e accesibil pentru ori-
cine, indiferent de varstd. Asta nu inseamn ins# ca prima
parte se adreseazd exclusiv copiilor, iar partea a doua, doar
adultilor, ci inseamna cé existd o modalitate de a preda
gindirea laterald fiecarui grup de varsta.

Cadrul formal

Ca si gandirea logicd, gandirea laterald este o atitudine
generald a mintii, care poate folosi anumite tehnici cu
diverse ocazii. Totusi, aceastd atitudine a mintii poate fi
predatd cel mai bine intr-un cadru formal, cu ajutorul
unor materiale si exercitii specifice. In acest fel este incu-
rajatd dezvoltarea unui obicei, sau reflex, al gandirii late-
rale. Fard un cadru formal nu putem decét s incurajim
$i sd apreciem gandirea laterala atunci cind apare - deoa-
rece niciunul dintre aceste aspecte nu poate si contribuie
prea mult la dezvoltarea obisnuintei de a gandi lateral.

Fixarea unei anumite perioade pentru predarea gandirii
laterale este mult mai folositoare decat incercarea de a
introduce pe nesimtite principiile acesteia in cursul predd-
rii unei alte materii.
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Daca profesorul este obligat sd expund materialul speci-
fic gandirii laterale in acelasi timp cu un alt subiect, ar fi
mai bine sd-si fixeze un interval scurt de timp in care sd
predea materialul respectiv (chiar dacd subiectul din acest
interval fixat ar putea si fie acelasi cu cel studiat pe tot

parcursul anului).

Un interval de o ord pe saptamdnd in intregul ciclu edu-
cational ar fi suficient pentru formarea atitudinii specifice
gandirii laterale - sau a atitudinii creative, dacd preferi

acest termen.

Partile practice ale cirtii sunt impartite in sectiuni dife-
rite. Prin aceasta impartire nu am intentionat sa sugerez
ca fiecare sectiune trebuie tratatd in cate o lectie sepa-
ratd. O astfel de maniera de studiu nu ar folosi la nimic.
Dimpotrivd, ar trebui sd folosesti structura de bazd a fiecd-
rei sectiuni in mod repetat, pdnd cdnd reusesti s te fami-
liarizezi cu procesul respectiv. Poti sd insisti asupra unei
anumite sectiuni timp de mai multe sedinte sau chiar de
mai multe luni. Pe parcurs vei constata cd, desi schimbi
materialul de bazd, dezvolti acelasi proces al gandirii late-
rale. Folosirea gandirii laterale este ceea ce conteazd, si nu
cunoagterea amdnuntita a fiecirui proces. Vei putea dez-
volta atitudinea laterald a mintii la fel de bine prin prac-
tica sustinutd a unei anumite tehnici, cat si prin practica
sumard a tuturor tehnicilor.
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Aceste metode nu au nimic special. Ceea ce conteaza este
atitudinea care se ascunde in spatele lor. Insa bunivointa
si simplele sfaturi nu sunt suficiente. Daca vrem sa dezvol-
tdm o anumitd abilitate, trebuie sd avem la dispozitie un
cadru formal in care sd o practicim - si anumite instru-
mente pe care sa le folosim. Cea mai buna cale de a ne
dezvolta gandirea laterald este sd dobandim abilitatea de a
lucra cu mai multe instrumente care sunt utilizate pentru
a obtine acelasi efect. '

Materialele

Multe dintre demonstratiile folosite pe parcursul cirtii pot
sd pard banale si artificiale. Chiar asa sunt. Demonstratiile
au drept scop clarificarea anumitor aspecte ale procesului
gandirii. Nu intentioneazi sa il invete nimic pe cititor, ci
doar sd-1 incurajeze si inteleagd comportamentul natural
al mintii. Asa cum continutul real al fabulelor si al para-
bolelor este mai putin important decat mesajul pe care vor
sd-l transmita, demonstratiile pot s aibd un cuprins banal
pentru a scoate in evidentd o idee importanta.

Din pdcate, in minte nu existd niciun intrerupétor pe care
sd-1 putem declansa atunci cAnd avem de-a face cu chesti-
unile importante i si-1 oprim atunci cind ne confruntim
cu probleme minore. ‘

Oricare ar fi importanta subiectului tratat, sistemul se
comporta in acelasi fel, adicd potrivit naturii sale. In ches-
tiunile importante, functionarea sistemului poate si fie
bruiatd de consideratii emotionale care nu intervin atunci
cand avem de-a face cu chestiuni banale. Singurul efect
este acela ca face ca sistemul sd functioneze cit mai prost
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posibil. Prin urmare, defectele sistemului atunci cand are
de-a face cu probleme minore sunt aceleasi cu defectele
care pot apdrea atunci cdnd ne confruntdm cu probleme
importante.

Procesul este cel care conteaza, si nu produsul. Elementele
banale si artificiale pe care le veti intalni pe parcursul cartii
ilustreaza procesul intr-o manierd limpede si accesibila.
Procesul poate fi extras in acelasi fel in care relatiile expri-
mate printr-o formuld algebrica pot fi separate de intele-
surile individuale ale simbolurilor pe care le folosesc.

Multe dintre elemente sunt vizuale si chiar geometrice. Am
ales astfel de elemente in mod deliberat, pentru ca folosi-
rea ilustrarilor verbale poate sd inducd in eroare. Cuvintele
sunt deja pachete ordonate si fixe de informatii, iar in
discutarea procesului gandirii trebuie sa ne intoarcem la
situatia ca atare, pentru cd alegerea cuvintelor pentru o
descriere este deja o optiune a unui punct de vedere, este
deja o etapa tarzie in procesul gandirii. Punctul cel mai
apropiat de o situatie in stare brutd la care putem ajunge,
inainte de a fi procesatéd de gandire, il reprezinta o situatie
vizuala si sunt preferabile, de regula, cele geometrice, care
se dovedesc a fi mai precise si procesarea lor este mai usor
de studiat. In cazul descrierilor verbale, pe langa alegerea
punctului de vedere si a cuvintelor, exista nuante ale inte-
lesului care pot duce la neintelegeri. In cazul unei situatii
vizuale nu ni se oferd niciun inteles. Ni se prezinta, pur si
simplu, situatia, care este aceeasi pentru toti, desi o putem
procesa in mod diferit.

Atunci cand a inteles principiile indicate de demonstratiile
artificiale, cAnd a acumulat suficienta practica in procesul
sugerat, practicantul poate trece mai departe, la situatii
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mai apropiate de realitate. Este acelasi lucru cu invatarea
matematicii plecind de la probleme simple, artificiale si
apoi folosirea procesului invatat pentru rezolvarea unor
probleme mai importante.

Materialul oferit in carte este destul de restrans si are mai
mult rol de exemplificare. Oricine predd gandirea laterala,
fie elevilor, fie copiilor sii, trebuie si suplimenteze materi-
alul oferit in randurile de fatd cu propriul material.

Materialul vizual
Pot fi adunate si folosite urmatoarele materiale:

1. In sectiunea care se ocupa cu aranjarea progresivi
a cartoanelor in anumite forme poti realiza aceeasi
forma pe care am prezentat-o eu sau poti realiza noi
modele pentru a ilustra acelasi lucru. In plus, poti s&
le ceri si elevilor sa creeze forme noi.

2. Pot fi luate fotografii si imagini din ziare si reviste.
Reprezentirile vizuale sunt foarte utile mai ales in
sectiunea dedicatd modurilor diferite in care putem
privi si interpreta o situatie data. Evident ca va trebui
sa inlaturi titlurile si legendele. Ca sa-ti fie mai usor,
lipeste imaginile pe cartoane. Dacd gédsesti intr-o re-
vistd mai multe fotografii utile, ar fi bine sa faci mai
multe copii, pe care sd le folosesti apoi ca material de
studiu permanent.

3. Desenarea unor scene sau a unor oameni in actiune
poate fi realizata chiar de elevi. Un desen realizat de
un elev poate reprezenta un material obiectiv pentru
toti ceilalti. Complexitatea sau acuratetea desenu-
lui este mai putin importanta, de vreme ce conteaza
doar felul in care va fi privit de ceilalti.
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4. In sectiunile care cer executarea unor planuri sub
formi de desene poti folosi desenele existente nu nu-
mai pentru elevii care le-au realizat, ci §i pentru cei

din ciclurile urmatoare.

Materialul verbal
Poate fi inclus orice material scris, vorbit sau inregistrat.

1. Materialul scris poate fi luat din ziare sau reviste.

2. Materialul scris poate fi suplimentat de profesor, care
poate sd scrie ceva despre un anumit subiect din-
tr-un anumit punct de vedere (chiar daca acesta este
simulat).

3. Materialul scris poate fi suplimentat si de elevi, caro-
ra li se poate cere sd scrie un text scurt pe 0 anumita
tema.

4. Materialul vorbit poate fi luat din programele de radio,
din inregistrari ale unor emisiuni de radio sau din in-
registrdri ale unor discursuri simulate.

5. Materialul vorbit poate fi obtinut si de la elevi, carora
li se poate cere s discute despre un anumit subiect.

Materialul de tip problemd

Cadrul de tip problema este foarte util pentru a incuraja
gandirea deliberata. E foarte greu sd ne gandim la o pro-
blemi cind ni se cere s facem asta, la comanda. Existd
mai multe tipuri de probleme.

1. Probleme globale ale omenirii, cum ar fi cea a defi-
citului mondial de hrani. Acestea sunt, in mod evi-
dent, probleme deschise.



