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Capitolul 1
Buddha si bancherul

S-ar parea ca legatura dintre banking si gindirea lui Dalai
Lama este nepotrivitd, iar o carierd in domeniul financiar
combinata cu interesul fata de budism ar fi ceva neobisnuit.
De aceea, acest capitol introductiv descrie prima mea intal-
nire cu Dalai Lama si impactul pe care acest moment 1-a avut
asupra perspectivei mele de viata si asupra carierei. In cele
din urma, aceasta intalnire a trezit in mine sentimentul ci
am un scop, intr-o perioada in care universul meu interior si
lumea, intr-o perspectiva mai larga, erau complet seduse de
avantajele cresterii economice.
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Dupa ce I-am intalnit pe Dalai Lama, am ales si ma specia-
lizez in cadrul studiilor de drept pe economiile emergente
din Asia, pentru ca apoi sa devin bancher in China, exact in
perioada cand aceastd regiune a lumii a imbratisat reforme-
le radicale ale pietei libere. In calitate de manager bancar
in China, nu m-am ocupat doar de oportunitatile unui busi-
ness pasionant pe o piata in plin avéant, ci am explorat tot-
odata conditiile economice din regiunile dezavantajate ale
Tibetului si ale Mongoliei. Aceste exploridri m-au condus la
subiectul discutiei mele ulterioare cu Dalai Lama, la zece ani
dupa prima mea intalnire. Dupa ce am trait la fata locului
criza financiara asiatica din 1998 si am constatat cresterea
concentrarii excesive pe valoarea actiunilor pe termen scurt

Atorul, sotia sa, Sandra, si fiica lor, Louise, in vizitd la Dalai Lama,
in 1991.




din industria financiara, am ajuns sa fiu treptat deziluzio-
nat de curentul dominant urmat de sistemul bancar si de
sistemul mai general al capitalismului, revenind din nou la
Dalai Lama pentru a primi indrumare. Discutia care a urmat
a devenit prima dintr-o serie de dialoguri publice cu el, tema
fiind, de aceasta data, ,Compasiune sau competitie®.

1.1 Tntalnirea cu Dalai Lama

in vara anului 1982, chiar inainte de a absolvi Facultatea de
Drept in Olanda si de a ma lansa in viitoarea cariera, am decis
sa-mi prelungesc viata de student lipsitd de griji cu o calatorie
de studii in India. Impreuna cu prietenul meu din studentie, Flo-
rens van Canstein, am ajuns sa petrec cateva luni in regiunea
muntilor Himalaya. In calitate de studenti care urmau cursuri
de drept international, manifestam un viu interes fata de guver-
narea tibetand din exil, din Dharamsala, instituita de refugiatii
tibetani dupa ce China le-a anexat tara in 1959. Obtinusem un
document de prezentare in fata tibetanilor de la dr. Michael van
Walt, care tinea la universitatea noastra un curs pentru doctorat
despre statutul juridic international al Tibetului. I-am intalnit
pe liderii comunitatii de refugiati din Dharamsala undeva la poa-
lele muntilor Himalaya, iar ei ne-au impartasit povestile lor de
viatd dramatice legate de fuga din teritoriul natal dupa ce fusese
ocu’pat si de viata dificila pe care erau nevoiti sa o duca in exil.
In timpul uneia dintre aceste intalniri, ne-am imprietenit cu un
localnic tibetan care ne-a aranjat o audientd neplanificata la
Sanctitatea Sa Dalai Lama. Pe atunci, inainte sa primeasca Pre-
miul Nobel pentru Pace, in 1989, era mai putin cunoscut in lume,
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astfel ca primirea in audienta nu era un lucru iesit din comun,
asa cum este acum.

Cu toate acestea, ma simteam mai degraba nepregitit pen-
tru acest privilegiu si eram agitat in vreme ce asteptam sa se
scurga ceea ce parea a fi un timp interminabil petrecut in anti-
camera locuintei Sanctitatii Sale. Cladirea era mai degraba o
constructie nepretentioasd, cu un singur nivel, care era orientata
spre valea din preajma, inconjuratd de o gradina cu flori inmi-
resmate. Totusi, cand am pasit in camera sa, toata starea mea
de nervozitate s-a disipat ca prin minune. Liderul budist, care a
izbucnit in ras in timp ce arata cu degetul spre pantalonii mei,
niste bermude tdiate pand la genunchi, m-a ficut rapid sa ma
simt in largul meu: ,Ce s-a intdmplat cu pantalonii tai?*, mi-a
aruncat el intrebarea sugubeata. Nu-mi giseam cuvintele pentru
a descrie obiceiul acela de a lasa marginile netivite ale materi-
alului sa atarne, dupa ce tdiam pantalonii la jumitatea lungimii
lor, aga ca am inceput sa rad si eu.

Cand ne-am asezat, zdmbetul sdu bland si privirea intensa
au pus rapid stapanire pe fiinta mea. Raspunsurile lui la intreb-
rile care acum ar parea ingrozitor de naive si de nedocumentate
m-au ghidat pe parcursul vietii.

Prima mea intrebare a vizat problemele dintre China si
Tibet: ,,Dupa parerea mea, vorbind din punct de vedere ideo-
logic, nu trebuie s existe niciun conflict intre China si Tibet.
Marxismul (la vremea aceea, fiind incd ideologia de baza in
China) si budismul nu par sa se opuna in mod fundamental.
Probabil ca aceste doua sisteme au ceva in comun. De ce exista
aceasta neintelegere?“

Dalai Lama a raspuns pe indelete. ,Consider ci anumi-
te aspecte ale marxismului sunt foarte valoroase din punct de
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vedere etic, in principal prin felul in care trateaza egalitatea
materiala si 1i apara pe cei saraci in fata exploatarii lor de catre
o minoritate. Cred ci s-ar putea spune ca sistemul economic
cel mai apropiat de budism ar fi un sistem economic socialist.
Marxismul se bazeaza pe idealuri nobile, precum apararea drep-
turilor celor care sunt dezavantajati. Dar energia cheltuita pen-
tru a pune in aplicare aceste principii este inradacinata intr-o
ura viscerala fata de clasele conducatoare, iar aceasta ura este
canalizata citre lupta de clasi si citre subminarea clasei condu-
catoare. Odata ce clasa care guverneaza este eliminatd, nu mai
rimane nimic de oferit oamenilor si fiecare este redus la o stare
de siricie. De ce se intampla astfel? Deoarece in marxism exis-
td o absenta totala de compasiune pentru anumite grupuri de
persoane. Asadar, aceasta este marea diferenta fata de budism,
care promoveaza compasiunea si grija fata de toti oamenii, atat
bogati, cat si saraci.”

Urmatoarea mea intrebare s-a referit la spiritualitatea rasa-
riteand. Am cunoscut multi oameni in India, mai ales refugiati
tibetani, care practicau spiritualitatea si pareau foarte fericiti $i
multumiti. Zdmbeau si cdntau de bucurie, in ciuda conditiilor
grele carora erau nevoiti sa le faca fata in taberele improviza-
te de refugiati. In contrast cu ei, eu duceam o viata de relativa
indestulare, dar nu ma consideram fericit. Cum era cu putinta
asa ceva?

Sanctitatea Sa mi-a dezvaluit rapid faptul ca opiniile mele
romantice despre Rasirit erau sursa dezamagirii fata de pro-
pria culturd: ,Nu este nimic care sa lipseasca in cultura ta.
Indiferent daca sunt orientali sau occidentali, oamenii incearca
sa fie fericiti, cauta pacea sufleteasca, vor sd traiasca in armo-
nie cu lumea din jur. Poate térile occidentale detin in prezent o
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wiilie economica mai mare decat India sau Tibetul, dar aceasta
fule face sa fie diferite de alte popoare care au mult mai putin.
Uit te la demonstratiile recente impotriva unui posibil réziooi
nuclear care au avut loc in tara ta, in Europa. Aceastd miscare
¢ule motivata de aceeasi dorinta de a atinge fericirea si p:elcea,
pe care o simtim si noi, tibetanii. In esenta sa, natura umana
¢sle identicd; toti suntem fiinte bune, iubitoare de pace.”

Dupa aceea, conversatia s-a indreptat spre rolul maniei in
budism. Ma gdndeam ce li se intdmplase tibetanilor si daci ei
I-ar indeparta pe chinezi de pe teritoriul lor fara un efort vio-
lent. Era violenta respinsa in totalitate? Dar cum stau lucruri-
le in cazul unui parinte care incearca sa-si disciplineze copiii
neascultatori?

Dalai Lama a raspuns: ,Mania este o emotie distructiva, cu
consecinte negative atat pentru subiect, ct si pentru obiect. Dar
pot sa existe imprejurari in care este permisa actiunea in forta.
Insa factorul important aici este motivatia ta. Un tati care es,te
ferm fata de copilul sdu este motivat, in general, de compasiunea
sa fata de copil. Acelasi lucru este valabil pentru tibetani: putem
i fermi si intransigenti in fata politicilor chineze nedrepte din
compasiune pentru ei. Daca motivatia izvoraste doar din manie
si din frustrare, ar fi bine sa aveti mare griji de comportamen-
tul vostru. Principala problema in cazul méaniei este aceea ci ea
distruge linistea mintii. Oamenii vor fi mult mai fericiti cand vor
reusi sa-si transforme aceste emotii negative in rabdare, in iubi-
re si in compasiune. Compasiunea conduce la fericirea voastra si

a celorlalti.” ’
Acest schimb de opinii a produs o puternici impresie asu-
pra mea. M-a facut sa reflectez asupra alegerilor pe care noi le
facuseram in Occident, care ne-au permis sa creim bunistare
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materiald, in vreme ce, in acest timp, am uitat de nevoia de a
crea bunastare sociald — fericirea. Ce puteam sa invatam de la
civilizatia orientala astfel incit sa putem crea o economie mai
echilibrata? Si ce putea Orientul sa invete de la Occident, astfel
incat acesti oameni sd poata crea mai multd bunastare economi-
ca? Probabil cel mai emotionant lucru era faptul cd Sanctitatea
Sa ma lua foarte in serios pe mine, un tanar student oarecare, cu
pantalonii tiiati de la genunchi in jos, dupa moda hippy. Imi acor-
dase atentia sa, de parca ar fi vazut in mine ceva mai mult decat
consideram eu insumi ci as fi putut insemna. Aceasta revelatie a
calatoriei noastre prin Asia a fost cea care m-a motivat sa incep
sd iau ceva mai in serios propria viata si propria cultura.

Acesta a fost inceputul cautdrii epice a scopului vietii mele:
cum puteam sa schimb radical lucrurile in viata mea? Cat eram
student, ma simtisem mai degraba coplesit de provocarile pe care
mi le scotea viata in cale, insa intalnirea neplanificatd cu Dalai
Lama imi daruise o licdrire care luminase posibilitatile pe care le
aveam in viata. Maestrul Zen D.T. Suzuki scria: ,,Viata ca atare nu
are niciun sens, dar tu poti si dai un sens vietii.“ Pornisem intr-o
cilatorie pentru a da sens vietii mele.

1.2 Confruntarea cu teoria economica

Odati ce am revenit la cursurile de la universitate, dupa intoar-
cerea mea din India, cAnd m-am inscris la un curs de economie,
am avut ocazia sa constat ca erau prea putine lucruri care cores-
pundeau cu remarcile facute de Dalai Lama. Manualele de eco-
nomie vorbeau despre legi economice care presupuneau cd omul,
din fire, este in competitie pentru a accede la resurse naturale
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limitate. Asa cum spunea Adam Smith, intemeietorul economiei
moderne, in Avutia natiunilor:

Nu ne asteptdm sd primim bucatele pentru cind prin bundvoin-
ta mdcelarului, a berarului sau a brutarului, ci datoritd faptului
cd ei isi urmdresc propriile interese. Nu ne adresdm umanitd-
tii din ei, ci iubirii lor de sine, si nu le vorbim niciodatda despre
nevoile noastre, ci despre avantajele lor.°

In timp ce acest enunt a devenit fundamentul de la care
porneste conceptul puternic de piata libera, el a fost rastalma-
cit de economistii care s-au succedat si care au argumentat ca
fiintele umane sunt egoiste prin natura lor.

Economistii clasici ne spun ca nu are niciun sens sa cheltuim
timp, efort si bani pentru pastrarea valorilor daca banii pot fi facuti
si fara sa tinem seama de ele. In 1930, unul dintre cei mai rnalyri
economisti ai ultimului secol, Lord Keynes, scria urmatoarele:

Trebuie sd ne prefacem fatd de noi insine si fata de oricine alt-
cineva cd acela care este cinstit e nebun si cel care este nebun
e cinstit; cdci a fi nebun este de folos, iar a fi cinstit nu este.
Cupiditatea, specula si precautia ar trebui sd fie zeii nostri mult
timp incd de acum inainte. Deoarece numai ele ne pot scoate din
tunelul necesitdatii economice afard, la lumina zilei.”

6 A. Smith, Op. cit. (N. a.)
7 J.M. Keynes, ,,Economic possibilities for our grandchildren®, in J.M. Keynes

(ed.), The Collected Writings of John Maynard Keynes, Volumul IX, Macmillan,
Londra, 1930, pp. 329-331. (N. a.)
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