ROBERT 'I. KIYOSAKI

CADRANUL
BANILOR

CHIDUL TATALUI BOGAT
PENTRU LIBERTATE FINANCIARA

Editia a IlI-a

Traducere din englezi de
Daniel-Mihai Duncia

CURTEA (BVECHE



Cuprins

Introducere: In ce cadran vd aflati¢
Este cel potrivit pentru dumneavoastrd? ............. 7

Partea I
Cadranul banilor

Capitolul 1 ,,De ce nu vi luati o slujba?>* ........... 17
Capitolul 2 Cadrane diferite... oameni diferiti ... ..... 33
Capitolul 3 De ce aleg oamenii siguranta

Tnaintea libertatii .. ...t 73
Capitolul 4 Cele trei tipuri de sisteme de afaceri .. .. 101
Capitolul 5 Cele sapte niveluri de investitori ....... 117
Capitolul 6 Banii nu pot fi vazuti cu ochii.......... 141

Partea a Il-a
Scoateti la iveali tot ce e mai bun in dumneavoastrd

Capitolul 7 Deveniti ceea ce sunteti ............... 175
Capitolul 8 Cum ma imbogitesc? ................ 193
Capitolul 9 Fiti banca... nu bancherul ............. 219
Partea a IlI-a
Cum sa obtii succesul ca ,P* si ,I“
Capitolul 10 Paside copil ..............oooinnen, 257
CEI SAPTE PASI CATRE GASIREA
PISTEI FINANCIARE RAPIDE ......cvo00euens 273

Capitolul 11 Pasul nr. 1: E timpul si va urmati propriile
1610 71 SN E Ay R 275



Capitolul 12 Pasul nr. 2: Preluati controlul

asupra fluxului monetar .............. 279
Capitolul 13 Pasul nr. 3: Cunoasterea diferentei

dintre risc i riscant ................. 287
Capitolul 14 Pasul nr. 4: Decideti ce tip de investitor

vidoritisafiti ..................... 291
Capitolul 15 Pasul nr. 5: Apelati la sfaturile

UNOT MENTOIT .« oveee e e e e eeeeeann.., 301
Capitolul 16 Pasul nr. 6: Transformati dezamigirea

INPULEre ........ooiviiiennnnnnnnnn 311
Capitolul 17 Pasul nr. 7: Puterea credintei ......... 319

Capitolul 18 In concluzie ....................... 327



CAPITOLUL 1

»De ce nu vi luati
0 slujba ¢ “

In anul 1985, eu si sotia mea, Kim, am rimas pe drumuri.
Eram someri si din economiile pe care le ficuserim ne mai
ramdseserd putini bani; cirtile de credit depisiseri plafonul
maxim; locuiam intr-o veche Toyota maronie cu banchete
rabatabile care ne serveau drept paturi. La un sfirsit de sip-
timand, cruda realitate a inceput si-si spund greu cuvantul: cine
eram, ce ficeam si Incotro ne indreptam.

Perioada in care am stat fard addpost a mai durat doud sip-
timani. Cand a constatat situatia financiard disperatd in care ne
aflam, o prieteni ne-a oferit o cameri la subsolul casei sale. Am
locuit acolo timp de noud luni.

N-am dezviluit nimanui situatia noastri. In cea mai mare
parte a timpului, eu §i sotia mea pdstram aparenta unei oarecare
normalititi. Cand prietenii si rudele noastre au aflat de nenoro-
cirea care se abdtuse asupra noastrd, prima intrebare pe care ne-au
adresat-o a fost: ,De ce nu vi luati o slujba ?“

La inceput, am incercat si le explicim motivele, dar, in cele
mai multe cazuri, nu ne-am putut face intelesi. Atunci cind te
afli in fata cuiva care pretuieste serviciul, e greu si-i explici de ce
nu iti doresti unul.
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Ocazional, am avut citeva slujbe mirunte, castigind cativa
dolari de ici-colo. Dar am ficut-o numai pentru a nu rimane cu
stomacul si rezervorul de benzini goale. Acei cativa dolari n-au
fost altceva decit combustibilul care ne-a ajutat si inaintim
spre un scop bine definit. Trebuie si recunosc cd in momentele
de mare Indoiald, ideea unui loc de munci sigur, stabil, cu un
salariu regulat, a fost tentantd. Dar pentru ci siguranta unei
slujbe nu era ceea ce ciutam noi, am ribdat, triind de pe o zi pe
alta, pe marginea unui abis financiar.

Acel an, 1985, a fost nu numai cel mai nefast din viata noas-
trd, dar si cel mai lung. Toti cei care spun ci banii nu sunt
importanti, o fac pentru ci n-au trdit foarte mult timp firi ei.
fn acea perioads, eu si cu Kim ne-am certat si ne-am contrat de
multe ori. Teama, nesiguranta si foamea supraincarci circuitul
emotional al unui om si deseori ne certim tocmai cu persoana
care ne iubeste cel mai mult. Pand la urmai, dragostea a fost cea
care ne-a tinut impreund, iar legitura noastrd de cuplu, cilita pe
fondul greutitilor, a devenit si mai puternici. Stiam incotro ne
indreptam; singurul lucru pe care nu il cunosteam era daci vom
ajunge acolo.

Stiam cd ne-am putea gisi, oricind, un serviciu sigur, stabil
si bine plitit. Amandoi eram absolventi de facultate, aveam
aptitudini valoroase si o solidd eticd a muncii. Dar nu asta ne
doream; nu ciutam siguranta unei slujbe. Ceea ce urmiream
noi era libertatea financiara.

Pini in anul 1989 eram deja milionari. Cu toate ci in ochii
unora piream a fi oameni de succes, noi simteam cd incd nu ne
indepliniseram visele. Nu atinsesem adevarata libertate finan-
ciard. Acest lucru s-a intimplat abia in anul 1994. Pe-atunci, nu
mai trebuia sd muncim nici micar o zi din viatd. Exceptind
eventualitatea unui dezastru financiar neprevizut, amandoi
deveniserim liberi din punct de vedere financiar. La acea
vreme, Kim avea 37 de ani, iar eu 47.
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Nu ai nevoie de bani ca si faci bani

Am Inceput aceastad carte cu relatarea perioadei in care nu
aveam casi Intrucdt deseori aud oameni spunand: ,,Ai nevoie
de bani ca si faci bani.“

Nu sunt deloc de acord cu aceastd afirmatie. Nu banii au
fost cei care m-au ajutat si devin dintr-o persoani firi casi in
1985 un om bogat in 1989, dupi care unul liber din punct de
vedere financiar in 1994. Nu am avut niciun ban atunci cind am
pornit pe acest drum, ba mai mult — eram datori.

De asemenea, pentru a deveni bogat nu e nevoie nici de o
buni educatie formald. Detin o diplomi care atesti ci am
absolvit o facultate, dar vd spun sincer ci atingerea libertitii
financiare n-a avut nimic de-a face cu ceea ce am invitat la fa-
cultate. In niciun moment nu am simtit nevoia de a apela la
cunostintele mele de matematic, trigonometrie sferici, chimie,
fizicd, literatura francezd sau engleza.

Multi oameni de succes au renuntat la scoald inainte de a
primi vreo diplomd. Oameni precum Thomas Edison, fonda-
torul General Electric; Henry Ford, fondatorul Ford Motor
Co.; Bill Gates, fondatorul Microsoft; Ted Turner, fondatorul
CNN; Michael Dell, fondatorul Dell Computers; Steve Jobs,
fondatorul Apple Computer; si Ralph Lauren, fondatorul
Polo. Educatia de nivel universitar este importantd pentru pro-
fesiile traditionale, nu insi si pentru modul in care acesti
oameni au dobandit averi fabuloase. Ei si-au dezvoltat propri-
ile afaceri de succes si exact asta ne striduiam si noi s facem.

Atunci, de ce anume e nevoie?

Deseori, sunt intrebat: ,Daci nu ai nevoie de bani pentru a
face bani, iar scolile nu ne Invatd cum si fim liberi din punct de
vedere financiar, atunci de ce anume e nevoie ?

Rispunsul meu este invariabil acelasi: E nevoie de un vis, de
multd determinare, de a f1 dispus sd inveti repede si de abilitatea
de a-ti folosi la maximum aptitudinile cu care te-a Tnzestrat
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Dumnezeu. Nu in ultimul rind, e nevoie si stii din care sector
al Cadranului Banilor si produci venit.

Ce este Cadranul Banilor?

Diagrama de mai jos reprezintd Cadranul Banilor.

Literele din fiecare
segment reprezinta:

A — angajat
L — liber-profesionist
P — patron

I — investitor

Care sector al Cadranului vi poate produce venit ?

Cadranul Banilor reprezintd gama de metode prin care sunt
produsi banii sau venitul. Spre exemplu, un angajat castigi bani
prin pastrarea unei slujbe si prin munca pe care o depune pen-
tru o persoand sau pentru o companie. Liber-profesionistii si
obtin banii lucrind pentru ei insisi. Un patron detine o afacere
care aduce bani, in timp ce investitorii isi trag venitul din
diversele investitii pe care le fac — cu alte cuvinte, bani care pro-
duc mai multi bani.

Metodele diferite de obtinere a unui venit necesita tipuri de
gandire diferite, abilititi practice diferite, cii educationale
diferite si genuri diferite de oameni. Fiecare om e atras de unul
dintre cele patru cadrane.
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E adevirat cd banii sunt toti la fel, dar felurile in care pot fi
castigati variaza de la un caz la altul. Privind cele patru denumiri
diferite ale fiecirui cadran, v-ati putea intreba: ,Care dintre
cadrane imi aduce cel mai mare venit ?“

Fiecare cadran se deosebeste de celelalte. Pentru a produce,
simultan, venituri din mai multe cadrane este nevoie de aptitu-
dini diferite si de personalititi diferite, chiar daci persoana din
fiecare cadran e una si aceeasi. A te transpune dintr-un cadran in
altul este ca si cum ai juca golf dimineats, iar seara ai asista la un
spectacol de balet.

Puteti obtine venituri din toate cele patru cadrane

Cei mai multi dintre oameni au potentialul de a produce ve-
nituri din toate cele patru cadrane. Motivele pentru care
alegem un anumit cadran din care si ne extragem venitul de
bazd nu prea tin de ceea ce am invitat la scoali; mai degrabi,
ele au legiturd cu punctele noastre forte, cu valorile, slibiciu-
nile si interesele noastre esentiale. Aceste diferente primordiale
sunt cele care ne atrag sau ne tin departe de unele dintre cele
patru cadrane.

Si totusi, indiferent de activitatea noastri profesional, existi
posibilitatea de a munci in toate cele patru cadrane. Un medic,
de pildd, poate alege si obtini venit din ipostaza unui ,A“ —
adici de angajat al unui mare spital sau muncind in cadrul unui
serviciu guvernamental de sindtate publici. Tot ca ,A“, poate fi
medic militar sau se poate angaja intr-o agentie de asiguriri, care
are nevoie de un doctor in cadrul personalului.

Acelasi doctor, insi, ar putea decide si cistige bani din
ipostaza de ,L, adica de liber-profesionist. Astfel, el ar putea
sa-si practice meseria in sistemul privat, infiintind un cabinet
propriu, angajand personal si formandu-si o listi cu clienti
fideli.

Totodatd, medicul nostru ar putea hotiri si devini un ,,P“ —
si aibd propria clinica sau propriul laborator, angajand alti co-
legi de breasl care si profeseze pentru el. Acest medic ar putea
angaja si un manager care si-i administreze afacerea. In acest
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caz, medicul respectiv ar detine o afacere, dar nu ar fi nevoit si
lucreze in cadrul ei. Mai mult, medicul ar putea decide si
fondeze o afacere care si nu aibi nimic de-a face cu lumea me-
dicala, in timp ce ar practica medicina intr-un alt loc. In acest
caz, medicul si-ar atrage venituri din dous ipostaze diferite, ca
A si P

Ca ,I% medicul si-ar putea genera venituri din Investitii
ficute 1n afacerea altcuiva sau in domenii precum bursa, piata de
obligatiuni sau valorile imobiliare.

Cuvintele importante sunt ,genereazi venituri din“. Nu
conteazd atit de mult ceea ce facem, cit metoda prin care ne
obtinem veniturile.

Metode diferite de generare a venitului

Mai mult decit orice, diferentele personale intre punctele
forte, valorile, slabiciunile si interesele noastre esentiale sunt
cele care afecteazi alegerea cadranului care ne va genera veni-
tul. Unora dintre oameni le place si fie angajati, in timp ce altii
nu suportd ideea in sine. Unii oameni adori si detind o com-
panie, dar nu doresc s fie cei care o conduc. Altora le place sd
fie patroni si, in acelasi timp, si administreze companiile pe
care le detin. Sunt oameni care preferi investitiile, in timp ce
altii nu vad intr-o astfel de activitate decit un risc urias de a
pierde bani. Cei mai multi dintre noi au cte putin din fiecare.
A obtine succes in fiecare dintre cele patru cadrane inseamna,
adeseori, a redirectiona unele dintre valorile noastre funda-
mentale.

Puteti fi bogat sau sirac in toate cele patru cadrane

Este important de observat cd puteti fi bogat sau sirac in
toate cele patru cadrane. Existi persoane care castigd milioane
de dolari si altele care esueazi in fiecare dintre cele patru ca-
drane. A fi Intr-unul sau altul dintre cadrane nu garanteaza in
mod obligatoriu succesul financiar.
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Cadranele nu sunt egale intre ele

Cunoscind trasiturile diferite ale fiecirui cadran, veti avea o
imagine mai clard in privinta cadranului sau a cadranelor care vi
se potrivesc cel mai bine.

De exemplu, unul dintre numeroasele motive pentru care am
ales si activez cu precidere in cadranele P si I a fost
reprezentat de avantajele din domeniul taxelor. In general, per-
soancle care lucreazi in partea stingd a Cadranului dispun de
putine cai legale de a eluda taxele. In schimb, in partea dreaptd a
Cadranului acestea existi din abundenti. Luind hotdrarea de
a-mi extrage veniturile din cadranele ,P* §1 ,I%, am putut obtine
bani intr-un ritm accelerat si am avut posibilitatea de a face
acesti bani sd lucreze in continuare pentru mine, fird a fi nevoit
si renunt la o mare parte din ei, pentru plata taxelor.

Moduri diferite de a castiga bani

Cand oamenii ne intrebau, pe mine si pe Kim, de ce nu avem
o casi, le rispundeam ci motivul il reprezintd ceea ce tatil bogat
m-a invitat in privinta banilor. Pentru mine, banii au fost intot-
deauna importanti, dar nu mi-am dorit si muncesc toatd viata
pentru a-i obtine. De aceea nu am vrut si-mi iau o slujba. Dacd
era si devenim cetiteni responsabili, eu si Kim ne doream ca
banii s lucreze pentru noi, nu s ne irosim vietile trudind not
pentru el

Acesta este motivul pentru care Cadranul Banilor este atat de
important. El face distinctia dintre modalititile diferite prin care
banii pot fi generati. Existd cii de a fi responsabil si de a crea
bani, altele decit cea in care trudesti din greu pentru ei.

Tati diferiti — idei diferite despre bani

Tatil meu cu studii superioare era condus de convingerea ca
banul e ochiul dracului, ci a incerca si obtii profituri uriase
inseamni a fi lacom. S-a simtit extrem de jenat atunci cand
ziarele au publicat articole despre salariul pe care il castigd,
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intrucat era de parere ci este plitit prea bine in comparatie cu
profesorii pe care ii avea in subordine. Era un om bun, onest si
muncitor, care a ficut tot posibilul pentru a-si apira punctul de
vedere: banii nu sunt cel mai important lucru in viata.

Tatal meu cu studii superioare, dar totusi sirac, obisnuia
sa spuna:

»INu mi intereseazi banii.“

»Nu voi fi niciodati bogat.“

»Nu im1 pot permite acest lucru.®

»Investitiile sunt riscante.“

»Banii nu inseamnd totul in viati.“

Banii intretin viata

Tatal bogat avea un punct de vedere diferit. Considera ci e o
prostie si-ti irosesti viata muncind pentru bani si si pretinzi ci
banii nu sunt importanti. Tatil cel bogat era de pirere ci viata
este mult mai important dect banii, dar ci banii sunt impor-
tanti pentru intretinerea ei. Deseori, el spunea astfel: ,O zi are
un numdr limitat de ore, iar noi nu putem face altceva decit si
muncim din greu. De ce sd trudim pentru bani? Invati si faci
bani si si-i pui pe altii s4 munceasci pentru tine. Doar asa vei
putea fi liber s faci lucruri cu adevirat importante.“

Pentru tatil meu cel bogat, lucrurile importante erau:

1. Sd aiba timp la dispozitie pentru a-si creste copiii.

2. 54 aiba bani pe care si-i doneze organizatiilor de caritate si
cu care sa finanteze proiectele pe care le sustinea.

3. §d creeze noi locuri de munci si stabilitate in comunitate.
4. 4 aiba timp si bani pentru a se ocupa de propria sinatate.
5. 84 poata cilatori prin lume, alituri de familia sa.

»Aceste lucruri necesita bani®, imi spunea tatil cel bogat.
»De aceea, banii sunt importanti pentru mine. Banii sunt impor-
tanti, dar nu vreau si-mi irosesc toati viata muncind pentru a-i
obtine.“
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Alegerea cadranelor

Unul dintre motivele pentru care eu si sotia mea ne-am axat
pe cadranele ,P“ si I in perioada in care nu aveam cas, a fost
acela ca studiile si experienta mea se potriveau cel mai bine cu
ele. Multumiti sfaturilor tatilui cel bogat, cunosteam avantajele
financiare si profesionale ale fiecirui cadran. Cadranele din
partea dreapti — ,P“ s1 ,,I“ — imi ofereau cea mai buni oportu-
nitate pentru succes si libertate financiard.

In acelasi timp, la varsta de 37 de ani, experimentasem deja
esecul in toate cele patru cadrane, lucru ce mi-a permis si-mi
inteleg mai bine temperamentul, preferintele, antipatiile,
punctele forte si slibiciunile. Stiam in ce cadran mi incadrez cel
mai bine.

Pairintii sunt adevdratii invatdtori

Cand eram doar un copil, tatil meu cel bogat facea deseori
referire la Cadranul Banilor. Imi explica diferenta dintre o per-
soand care are succes in partea stingd si una a cdrel reusitd se
produce in partea dreapta. Dat fiind ¢ eram destul de tinir, nu
prea acordam mare atentie lucrurilor pe care mi le spunea. Nu
intelegeam diferenta intre mentalitatea unui angajat si cea a unui
om de afaceri. La acea vreme, eram mai preocupat de cum si
supravietuiesc in scoald, decat de felul in care gindesc oamenii.

Cu toate acestea, i-am ascultat cuvintele si, paina la urma,
acestea au inceput si capete sens. Aflindu-mi intre doi tati
dinamici si de succes, semnificatia lucrurilor pe care mi le
spuneau imi devenea din ce In ce mai clari. Ceea ce m-a ficut
insi si observ si si inteleg diferentele dintre partea ,A-L“ a
Cadranului si partea ,P-I“ a fost de fapt activitatea lor. La
inceput, diferentele au fost destul de nedeslusite, dar mai tarziu
au devenit clare.

De exemplu, una dintre lectiile dureroase pe care le-am trait
in tinerete a fost legatd de timpul pe care fiecare dintre cei doi
tati il avea la dispozitie pentru a-l petrece impreuni cu mine. In
contextul in care deveneau din ce in ce mai importanti si mai de
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succes, a devenit evident faptul ci unul dintre ei avea tot mai
putin timp pentru a-l petrece cu sotia si cei patru copii ai sil.
Tatdl meu natural era mai mereu plecat, participand la intruniri
sau grabindu-se spre aeroport pentru a participa la altele. Cu cat
succesul siu crestea, cu atdt mai putine mese luam impreund, in
familie. Sfarsiturile de siptimani si le petrecea acasi, dar nu cu
noi, ci in biroul siu ingust si aglomerat, ingropat in hartii si
dosare.

In contrast, pe misuri ce succesul siu crestea, tatdl cel bogat
avea din ce in ce mai mult timp liber la dispozitie. Unul dintre
motivele pentru care am finvatat atit de multe despre bani,
finante, afaceri si viatd a fost acela ci tatil cel bogat a avut din ce
in ce mai mult timp liber pentru copiii sii si pentru mine.

Un alt exemplu este urmitorul: ambii tati produceau bani
din ce In ce mai multi pe misuri ce succesul lor era mai pro-
nuntat, dar tatil meu biologic, cel cu studii superioare, se afun-
da tot mai mult in datorii. Prin urmare, a inceput si tragd si mai
tare, ceea ce l-a ficut si se trezeascd intr-o clasi de salariati cu
impozite pe masura sumelor castigate. Bancherul si contabilul
l-au sfituit si cumpere o casi mai mare, pentru a beneficia de
asa-zisa ,scutire de taxe®. Tatal meu a urmat aceasti recoman-
dare si a cumpdrat o casi mai spatioasi, motiv pentru care a
inceput si se speteasci muncind, pentru a o putea pliti. Toate
acestea l-au indepirtat si mai mult de familie.

Situatia tatalui cel bogat era diferitd. Veniturile sale cresteau
de la o zi la alta, dar taxele pe care le plitea erau tot mai mici. Se
folosea, la rindul siu, de serviciile unor bancheri si contabili,
dar sfaturile pe care le primea de la acestia erau total diferite fata
de cel primit de tatil meu cel cu studii superioare.

Principalul motiv

Realitatea e ca forta care m-a tinut departe de partea stangd a
Cadranului a reprezentat-o ceea ce i s-a intdmplat tatilui meu
cu studii superioare, dar sirac, in culmea carierei sale.

La inceputul anilor 70 absolvisem deja facultatea si mi aflam
in Pensacola, Florida, unde urmam cursuri de pilot pentru



