Brian Tracy este unul dintre cei mai renumiti autori de studii de dezvoltare
personald si coaching din America. Niscut in Canada, intr-o familie saraca,
a renuntat la studiile liceale si a inceput sa munceasca de foarte devreme.
La 20 de ani pardseste Canada si incepe sa calitoreasca prin lume. Astfel
ajunge si lucreze in Anglia, Franta, Spania, Gibraltar, Turcia, Iran, India;

isi petrece doi ani din viati in Thailanda.

isi incepe ascensiunea in lamea afacerilor ca agent comercial si ajunge sa fie
numit director de vanzari intr-o companie cu un capital de 265 de milioane
de dolari. Dupa varsta de 30 de ani, se inserie la University of Alberta,
unde obtine o diplomi in comert; isi ia apei masteratul in administratie
si management la Columbia Pacific University. De-a lungul activitatii sale
profesionale a lucrat in 22 de companii, in domenii diferite. Din 1981 a
inceput sid-si expund principiile de management personal si organizational
in conferinte si seminarii tinute in intreaga lume, iar serviciile sale de

consultanta si pregatire in afaceri sunt apreciate de peste 500 de corporatii.

A publicat peste 40 de carti si a aparut in aproximativ 300 de conferinte
video si audio; an de an, audienta sa numira peste 250 000 de persoane.
Calatoreste si tine prelegeri de mai bine de 100 de ori pe an si deruleaza

operatiuni de afaceri in 17 tari.

Brian Tracy se bucuri de o cisitorie fericita si are patru copii.
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CAPITOLUL 1

Pregiteste-ti terenul

Existd o anumitd calitate pe care trebuie
sd o ai ca sd poti invinge, si aceasta presu-
pune si-ti trasezi clar obiectivul pe care-l
urmdresti, sd stii foarte bine ceea ce vrei si
sd-ti doresti cu ardoare si reusesti.

NAPOLEON HiLL

INAINTE DE A STABILI care este ,,broasca” ta si de a
purcede s o inghiti, trebuie sd hotdrésti cu exactitate ce
vrei si infiptuiesti in fiecare domeniu al vietii. Claritatea
este cel mai important concept in productivitatea perso-
nald. Motivul principal pentru care unii oameni fac mai
multd treabi mai repede este acela ci au obiective si teluri
extrem de clare si nu se abat de la ele.

Cu cat iti va fi mai clar ceea ce vrei si ceea ce trebuie sd
faci ca si-ti duci treaba la bun sférsit, cu atat mai usor iti
va fi s treci peste tendinta de tergiversare, sa-ti »mandanci
broasca“ si sa perseverezi pani la indeplinirea sarcinii.

Un motiv major de tergiversare si lipsd de motivatie este
imprecizia, confuzia si neclaritatea in ceea ce priveste
sarcinile pe care trebuie sd le indeplinesti, ordinea aces-
tora i motivul pentru care se presupune ca trebuie sd le
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infaptuiesti. Trebuie si eviti situatia aceasta bine cunos-
cutd cu toata forta de care dispui, straduindu-te sa capeti

o tot mai mare claritate in tot ceea ce faci.

Iata o reguld importanta a succesului:
Gandeste in scris

Doar aproximativ 3% dintre adulti au teluri clar formulate
in scris. Oamenii acestia realizeaza de cinci si de zece ori
mai mult decat persoanele care beneficiazd de educatie si
aptitudini similare sau mai bune, dar care, dintr-un motiv
sau altul, nu au catadicsit niciodatd si-si noteze exact

lucrul pe care si-1 doresc.

Exista o formuld sigura de a-ti stabili si infiptui telurile si
pe care o poti folosi pentru tot restul vietii. Aceasta consta
in sapte pasi simpli. Oricare dintre acesti pasi iti poate
dubla si tripla productivitatea fatd de situatia prezents,
in care nu-l aplici. Multi dintre absolventii programelor
mele de pregitire si-au sporit dramatic veniturile in doar
cativa ani sau chiar in cateva luni, folosind aceastd metoda

simpla a celor sapte pasi.

Pasul 1: Stabileste cu precizie ceea ce-ti doresti. Fie
hotérasti de unul singur, fie discuti cu seful tdu pe margi-
nea obiectivelor si telurilor pe care le urmiresti, pana ce-ti
va fi foarte clar ce se agteaptd de la tine si care este ordinea
prioritdtilor. Este uimitor cit de multi oameni continui sa
execute mereu aceleasi sarcini insignifiante pentru ci nu

au purtat aceasta discutie esentiala cu seful lor.
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Reguli: Una dintre cele mai proaste intrebuintdri ale
timpului este si faci foarte bine ceva ce, de fapt, nu
trebuie ficut.

Stephen Covey spunea urmitorul lucru: ,Inainte de a
incepe sd te cateri pe scara succesului, asigura-te mai intai
cd ai proptit-o de clddirea care trebuie.”

Pasul 2: Noteazi-ti hotararile. Gandeste in scris. Atunci
cand scrii pe o bucata de hartie telul pe care ti l-ai stabilit,
acesta capitd o forma definitiva si tangibila. Creeazd ceva
pe care sa-1 poti atinge si vedea. Pe de alta parte, obiectivul
sau telul care nu a fost notat riméne la stadiul de dorinta
sau fantezie. Aceasta nu are nicio energie care sa propul-
seze. Telurile nescrise genereaza confuzie, neclaritate, dau
o directie gresité si conduc la numeroase greseli.

Pasul 3: Stabileste un termen-limitd pentru telul pe
care-1 urmaresti. Un tel sau o decizie fara scadentd este
lipsita de sentimentul urgentei. Nu are un inceput sau un
sfarsit real. Dacad nu ne stabilim clar un termen-limita si
daca nu ne desemnam sau nu acceptdm responsabilitéti
concrete in vederea executiei, vom tergiversa lucrurile si
nu vom reusi sa indeplinim decat foarte putin din ceea ce
ne-am propus.

Pasul 4: Intocmeste o listd cu toate lucrurile pe care
crezi ci va trebui si le faci pentru a-ti atinge telul. Pe
masura ce-ti vin in minte activitati noi, adauga-le la lista.
Continui si intocmesti lista pAna ce este completd. Ea are
avantajul ci oferd o imagine a sarcinii sau obiectivului in
ansamblu. Iti oferd o pistd pe care s poti alerga. Sporeste
dramatic probabilitatea de a-ti indeplini telul asa cum l-ai
definit si la scadenta pe care ai stabilit-o.
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Pasul 5: Organizeazi-ti lista sub forma unui plan.
Organizeaza-ti lista dupd prioritdti si succesiune.
Gandeste-te cateva minute la ceea ce trebuie si faci mai
intdi si la ceea ce poti sd faci mai tarziu. Stabileste ce tre-
buie facut inainte de altceva si ce trebuie ficut dupi aceea.
Mai bine chiar, desfagoara-ti planul vizual sub forma unor
serii de patrate si cerculete pe o foaie de hartie. Vei fi uimit
de cat de usor ti se va pirea si-ti indeplinesti telul atunci
cand il imparti in sarcini individuale.

Avand un obiectiv notat pe hartie si un plan de actiune
organizat, vei fi cu mult mai productiv si mai eficient decat
0 persoand care-si desfasoara telurile in minte.

Pasul 6: Pune-ti imediat planul in aplicare. F4 ceva. Fi
orice. Un plan obisnuit, dar executat cu hotirare este cu
mult mai bun decét un plan stralucit, dar in privinta caruia
nu se intreprinde nimic. Pentru a obtine orice forma de
succes, executia este cruciali.

Pasul 7: Ia hotdrarea sa nu treaci nicio zi fari si faci
ceva care sa te aducd mai aproape de obiectivul prin-
cipal. Adaugd aceastd activitate in programul tau zilnic.
Citeste un anumit numdr de pagini legate de un subiect
esential. Sund un anumit numdr de posibili cumparitori
sau clienti. Acorda-ti un anumit interval de timp pentru
exercitii fizice. Invatd un anumit numir de cuvinte noi
dintr-o limba straind. Nu lisa si se iroseasci nicio zi.

Mergi numai inainte. Odata pornit, continui sa te misti.
Nu te opri. Numai aceastd decizie, numai aceasti disci-
plind te pot transforma intr-una dintre cele mai produc-
tive $i mai de succes persoane din generatia ta.
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Obiectivele bine definite in scris au un efect minunat
asupra gandirii tale. Ele te motiveaza si te stimuleaza sa
actionezi. Iti stimuleazd creativitatea, iti elibereazi ener-
gia si te ajutd sa depdsesti tergiversarile sau orice alt factor
negativ.

Obiectivele sunt combustibilul din furnalul succesului. Cu
cat obiectivele tale sunt mai mari si mai clare, cu atat mai
nerabdator vei fi sd le indeplinesti. Cu cat te gindesti mai
mult la obiectivele tale, cu atit mai mari iti vor fi pornirea
si dorinta intrinseca de a le duce la bun sfarsit.

Gandegte-te la telurile tale si trece-le zilnic in revistd. In
fiecare dimineatd, cind te apuci de treabd, actioneazi
asupra celel mai importante sarcini, aceea care, odati
indeplinitd, te poate ajuta sa duci la bun sfarsit obiectivul
cel mai important de la momentul respectiv.

INCEPE CU CE NU-TI PLACE!

Ia chiar acum o foaie de hértie alba si alcituieste o lista
cu zece obiective pe care doresti sd le atingi in anul urma-
tor. Concepe obiectivele ca si cum a trecut deja un an si
au devenit realitate. Foloseste timpul prezent afirmativ si
persoana I, astfel incat obiectivele si fie acceptate instan-
taneu de subconstientul tau.

Spre exemplu, vei scrie astfel: ,,Castig n dolari pe an“ sau
~Cantiresc n kilograme® ori ,Conduc cutare sau cutare
masind®

Apoi, reciteste lista de zece obiective si alege-1 pe cel care,
odati infiptuit, ar avea cel mai mare impact asupra vietii
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tale. Oricare ar fi obiectivul respectiv, noteazi-ti-l pe o
foaie de hértie separata, stabileste un termen de executie,
intocmeste un plan, actioneaza pe baza planului si apoi
intreprinde ceva in fiecare zi pentru a ajunge mai aproape
de indeplinirea obiectivului. Chiar daca faci numai acest
exercitiu, viata ta se poate schimbal!

CAPITOLUL 2

Pldnuieste-ti din vreme fiecare zi

Planificarea inseamnd sd aduci viitorul in
prezent, astfel incdt sd faci ceva in privinta
Iui acum.

ALAN LAKEIN

AT AUZIT, DESIGUR, intrebarea: ,Cum se manincad un
elefant?” Bineinteles, raspunsul este: ,,Bucatd cu bucata!“

»Cum faci si inghiti broasca cea mai mare §i mai urata?“
In acelasi fel; o imparti in activititi concrete separate si
apoi incepi cu prima dintre ele.

Mintea, abilitatea de a gandi, de a planifica si de a lua
decizii, este unealta ta cea mai puternica in lupta impo-

triva tergiversarii i aceea care te va ajuta si obtii cit

mai multe rezultate. Abilitatea pe care o detii, aceea de a
trasa obiective, de a le planifica §i de a le pune in prac-
tica, iti determina intregul curs al vietii. Actul insusi de
gandire si planificare iti descatuseaza puterile mentale, iti
declangeazd creativitatea si iti sporeste energiile mentale
si fizice.

Dimpotriva, asa cum observa si Alex MacKenzie,
»actiunea fard planificare este cauza tuturor esecurilor®,



