SPENCER JOHNSON (1938-2017) a obtinut o diplomi de licenta in
psihologie de la University of Southern California, o diplomi de master
de la Royal College of Surgeons din Irlanda, apoi si-a petrecut anii de
stagiatura in cadrul Harvard Medical School i Mayo Clinic.

Este creatorul The One Minute Manager System™ si autorul sau coau-
torul mai multor bestselleruri The New York Times, printre care se
numadrd cartea de fata si titluri precum Manager la minut si Da sau
nu. Ghidul deciziilor eficiente (traduse la Curtea Veche Publishing). In
2005, cartea Cine mi-a luat cascavalul?, dupa sapte ani de la aparitie, a
fost declarata de Amazon.com cel mai bine vandut titlu de la infiintarea
site-ului. Spencer Johnson, care abandonase cariera medicald pentru a
scrie carti despre viata de zi cu zi, a ajuns celebru in urma popularititii
fira precedent a acestui titlu devenit un fenomen editorial si un manual
al angajatilor de succes. Cirtile sale au fost traduse in peste 45 de limbi
si au fost tiparite in peste 50 de milicane de exemplare.

spencer
johnson

cine mi-a luat
cascavalul?

O CALE SURPRINZATOARE DE A FACE FATA SCHIMBARILOR
DIN VIATA PERSONALA SI PROFESIONALA

Editia a V-a, revizuita
Prefata de dr. Kenneth Blanchard

Traducere din englezd de
LUCIAN POPESCU

CURTEA (BVECHE



CUPRINS

Fenomenul Cine mi-a luat cascavalul?..................... 9
Fac parte din noi ingine

Simplul si complexul.......cccoeoeeerrirrnrrenrcnreeeeeeenen, 13
Prefata

Povestea din spatele povestii

de dr. Kenneth Blanchard...........ccccoevrerercrrvrrennnnns 15
O adunare

CIIBAGO ceinsisisissrsnnirenrmsssssasesarssemrsrsosmsrarsessserpuzsassess 25
O poveste

Cine mi-a luat Cagcavalul?..........cccocovurrrerrrrnnnee. 31

O discutie
Mai tarziu, In ac€easi Zi.......oceevererererererevererreerererenas 85



O ADUNARE
Chicago

INTR-O DUMINICA INSORITA, in Chicago,
mai multi fosti colegi de clasa, care fuseserd buni
prieteni in timpul scolii, s-au adunat sa ia pran-
zul impreund, dupa ce, cu o noapte inainte, par-
ticipasera la reuniunea absolventilor liceului lor.
Erau curiosi sd audd mai multe despre ceea ce se
intamplase in vietile celorlalti. Dupa ce au glumit
si au luat o masa bund, s-au antrenat intr-o inte-

resantd conversatie.

Angela, care fusese odinioard cea mai populara

fatd din clasd, spuse:

— Cu sigurantd, viata a luat o alta intorsatura
decat md asteptasem cind eram la scoald. S-au

schimbat o multime de lucruri.
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— Fara indoiala ca s-au schimbat, se auzi ca un
ecou vocea lui Nathan.

Toti stiau ca Nathan intrase in afacerile familiei,
care mersesera aproape pe aceeasi linie tot timpul
si erau parte a vietii comunitatii locale de mai
multd vreme decat isi puteau ei aminti. Asa cd au
fost surprinsi cand el paru ingrijorat.

— Dar ati observat ca noi nu dorim sa ne schim-
bam cand lucrurile se schimba? intrebd el.

— Cred cé ne opunem schimbdrii pentru cd ne e
frica de ea, spuse Carlos.

— Carlos, tu erai capitanul echipei de fotbal, isi
aminti Jessica. Nu m-am gandit niciodata cd o sd
te aud vorbind despre frica.

Toti au ras, pentru ca isi dideau seama ca, desi
plecaserd in directii diferite — de la cei care mun-
ceau la domiciliu pana la cei care conduceau com-
panii —, experimentasera cu totii aceleasi trairi.

Fiecare incercase sa facd fata schimbarilor neas-
teptate intervenite in ultimii ani. Si multi dintre
ei admiteau ci nu cunosteau o cale eficientd de
a le depdsi cu bine.
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Apoi Michael spuse:

— De obicei, imi era fricd de schimbare. Cand
firma noastrd s-a confruntat cu o mare schim-
bare, nu am stiut ce sa facem. Nu am modificat
ceea ce trebuia si am fost pe punctul de a pierde.
Asta s-a intamplat pana cdnd am auzit o mica po-
veste distractiva care a schimbat totul.

— Cum aga? se mira Nathan.

— Ei bine, povestea a schimbat felul in care pri-
veam schimbarea — ideea cd pierdeam ceva
pentru a castiga altceva — si mi-a aratat cum sa
procedez. Apoi, lucrurile s-au imbunatétit repede
atdt la munca, cét si in viata mea. La inceput, am
fost intrigat de simplitatea acestei povesti, pentru
cd suna oarecum ca la scoald. Mai departe am
realizat cd, de fapt, eram intrigat de mine insumi,
pentru ca nu vedeam ceea ce era evident §i nu
faceam, atunci cand se schimba ceva, acele lucruri
care trebuiau fiacute. Cand mi-am dat seama ca
acele patru personaje din poveste reprezentau di-
ferite parti ale personalitdtii mele, am decis ase-
meni cui doream sd actionez si m-am schimbat.

Mai tarziu, am dat povestea mai departe altor
oameni din compania noastra, iar ei au dat-o
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altora si, curand, afacerea noastrda a mers mult
mai bine, pentru cd majoritatea s-a adaptat mai
bine la schimbiri. Si, la fel ca mine, multi oameni
au spus ca povestea i-a ajutat si in viata personala.

Cu toate acestea, au fost si cativa care au spus ca
nu castigasera nimic. Unii au spus ca stiau acele
lucruri si ca deja le trdisera. Dar multi gandeau cd
sunt atoatestiutori si nu mai voiau sa mai invete.
Nu-si puteau inchipui cum altora le aducea atat
de multe beneficii.

Cand unul dintre membrii consiliului de admi-
nistratie, care avea dificultati de adaptare, a spus
cd povestea aceasta este o pierdere de timp,
ceilalti au glumit pe seama lui, spunand cé stiau
care dintre personajele povestirii il reprezinta —
cel care nu invata nimic nou si nu se schimba.

— Cum se numeste povestea? intrebd Angela.
— Cine mi-a luat Cascavalul?
Toti rasera.

— Cred cé deja imi place, spuse Carlos. Nu vrei
sa ne spui si noua povestea? Poate cd vom putea

trage si noi invataminte din ea.

O ADUNARE 29

— Bineinteles, raspunse Michael. As fi chiar feri-
cit s o spun si nu dureazd prea mult.

Asa ca incepu:



O POVESTE
Cine mi-a luat Cagcavalul?

ODATA, DEMULT, intr-un tinut indepirtat,
traiau cei patru mici eroi ai povestii noastre,
alergdnd toata ziua printr-un labirint, cautind
Cagcavalul care-i hrinea si-i ficea fericiti.

E vorba despre doi soricei pe nume Mirosila si
Gonils, si despre doi omuleti, care erau la fel de
mici ca si soriceii, dar ardtau si actionau aproape
la fel ca oamenii de astazi. Numele lor erau
dl Iepure si dl Hohot.

Pentru ca erau atat de mici, era lesne sa nu observi
ce faceau. Dar dacd ai fi privit mai de aproape,
ai fi observat cele mai uimitoare lucruri!

In fiecare zi, soriceii si omuletii isi petreceau
timpul in labirint, cdutand Cagcavalul lor special.



32 CINE MI-A LUAT CASCAVALUL?

Soriceii Mirosila si Gonild aveau minte de rozé-
toare, dar instinctele le erau bune atunci cand isi
cdutau mica portie de Cascaval de ros, asa cum

deseori se intampla cu soriceii.

Cei doi omuleti, dl Iepure si dl Hohot, isi folo-
seau creierele, pline de tot felul de convingeri si
emotii, cdutind un alt fel de cascaval, Cagcaval
— cu C mare — care, credeau ei, ii va face sa se

simta fericiti si plini de succes.

Oricat de diferiti ar fi fost, soriceii si omuletii
aveau totusi ceva in comun: dimineata, fiecare
dintre ei isi imbrica treningul de jogging, isi lua
pantofii de alergat, isi parasea cdsuta si gonea
prin labirint dupa Cascavalul preferat.

Labirintul era alcétuit dintr-o multime de
coridoare si de camere, in unele dintre ele ga-
sindu-se delicioasa branza. Dar existau, de ase-
menea, §i colturi intunecate, si alei neluminate,
care nu duceau nicdieri. Oricine se putea ratici
cu usurinta acolo.

Cu toate acestea, pentru cei care isi gasisera
drumul, labirintul avea secrete care-i facea sa se

bucure de o viatd mai buna.
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Soriceii Mirosild si Gonild foloseau metoda
simpld ,,incearcéd-toate-posibilitatile®, pentru a
gasi Cascavalul. Alergau de-a lungul unui coridor
si, daca nu gaseau nimic, se intorceau si alergau
pe urmatorul. Tineau minte coridoarele in care
nu gasisera Cascaval si intrau repede in cele noi.

Mirosila adulmeca locul pe unde ar putea fi
Cascavalul, folosindu-se de nasul sau mare, iar
Gonila alerga repede inainte. Asa cum era de as-
teptat, se rataceau de multe ori, mergind in di-
rectii gresite, si de multe ori, se izbeau de ziduri.
Dar dupd un timp, reuseau sa-si gaseasca drumul.

Asemeni soriceilor, cei doi omuleti, dl Iepure
si dl Hohot, isi foloseau si ei capacitatea de a
gandi si invatau din experienta trecuta. Astfel,
se straduiau cu mintile lor complexe sa dezvolte
metode din ce in ce mai sofisticate pentru a gasi
Cascavalul.

Uneori, treaba mergea bine, dar alteori puterni-
cele lor convingeri omenesti si emotiile preluau
controlul si le intunecau felul de a privi lucrurile.
Acest lucru ficea ca viata in labirint sa fie mai
complicatd si mai incitanta.



