BARBARA OAKLEY s-a niscut in 1955 in Lodi, California. Dupi ce a terminat liceul, s-a
inrolat in armati i a fost trimisa la studii la Universitatea din Washington, unde a obtinut
o diploma in studiul limbilor slave si in literatura. Apoi a fost trimisa ca ofiter in Germania,

unde a stat patru ani.

Dupi indeplinirea indatoririlor militare, s-a intors in SUA si s-a hotérét si-si schimbe viata.
A vrut sa testeze modul in care creierul ei, obignuit cu studiul limbilor strdine, ar putea sd
invete si altceva, asa ci a decis si studieze ingineria. In 1986, Barbara Oakley a obtinut o
diploma in inginerie electrica tot la Universitatea din Washington, iar in 1998 a devenit
profesor de inginerie la Universitatea din Oakland, dupi ce si-a luat doctoratul cu o tezd
despre sistemele electrice. Ulterior s-a implicat in numeroase arii de cercetare adiacente
ingineriei §i nu numai. De asemenea, a conceput, impreun cu cercetitorul in neurologie
Terry Sejnowski, un curs online intitulat ,Invatad cum si inveti‘, care poate fi accesat pe

site-ul Coursera.

barbara
oakley

mindshift,
invata sa
inveti altfel

Traducere din engleza de
ANDREEA ROSEMARIE LUTIC

CURTEA (BVECHE



Descrierea CIP a Bibliotecii Nationale a Roméniei
OAKLEY, BARBARA
Mindshift, invata si inveti altfel / Barbara Oakley ;
trad. de Andreea-Rosemarie Lutic. - Bucuresti:
Curtea Veche Publishing, 2018
ISBN 978-606-44-0172-4

I. Lutic, Andreea Rosemarie (trad.)

159.9

Redactori: Andreea-Citilina Draghici, Anca-Maria Pinoiu
Corector: Elena Titaru
Tehnoredactori: Chirachita Dogaru, Irinel Niculae

CURTEA VECHE PUBLISHING
str. Aurel Vlaicu nr. 35, Bucuresti, 020091
redactie: 0744 55 47 63
distributie: 021 260 22 87, 021 222 25 36, 0744 36 97 21
fax: 021 223 16 88
redactie@curteaveche.ro
comenzi@curteaveche.ro

www.curteaveche.ro

BARBARA OAKLEY, PHD
/' Mindshift: Break Through Obstacles to Learning
and Discover Your Hidden Potential
Copyright © 2017 by Barbara Oakley
All rights reserved including the right of reproduction in whole or in part in any form.
This edition published by arrangement with TarcherPerigee, an imprint of Penguin
Publishing Group, a division of Penguin Random House LLC

© CURTEA VECHE PUBLISHING, 2018
pentru prezenta editie in limba romana

ISBN 978-606-44-0172-4

CUPRINS

CAPITOLUL 1

TransIOrIAeR. . i nainemsinnisisnindines brmesnpes 7
CAPITOLUL 2
A invita nu inseamna doar astudia. . ............... 26
CAPITOLUL 3
Schimbarea culturii ...................ooiiiiL 43
CAPITOLUL 4
Trecutul ,,inutil” poate constitui un avantaj.......... 63
CAPITOLUL 5
Bescrierea 2epulilor ., . vsesscpies nsnpinsensansns 81
CAPITOLUL 6
Singapore. O natiune pregdtitd pentru viitor ........ 106
CAPITOLUL 7
Nivelarea terenului de joc educational ............. 134
CAPITOLUL 8
Feriti-va de rutind si de drumurile infundate. . ... ... 175
CAPITOLUL 9
Cénd un vis se stinge, un altul se aprinde........... 217

CAPITOLUL 10
Cand o criza se transformad intr-o oportunitate. . . . .. 230



CAPITOLUL 11

Valoarea MOOC-urilor si a educatiei online. ....... 258

CAPITOLUL 12

Realizarea umd MOOG. .02, .o oniiinscienscbidsins 294 CAPITOLUL 1

CAPITOLUL 13 | Transformarea

Dincolo de schimbarea modului de gandire. ........ 333

Mulfumirt. « . caiaboqasaniamsvssenians a%ious 1w s 354

Hlustratii si creditefoto ............... ... 356 Cariera lui Graham Keir mergea inainte, ca un tren de

ROJBIAIC 5y civmbsmniows s is oy m boo §ivmms i dm s m okt 359 mare vitezd. Nici prin cap nu {i trecea ca nu isi urmeaza
pasiunea: se lasa condus de ea.

Sau cel putin asa credea.

Graham era obsedat de muzica incd din
scoala primard. Era un copil vesel, care
canta la vioara de la patru ani, extin-
zandu-si apoi rapid repertoriul si apucan-
du-se de chitari la opt ani. In perioada
liceului s-a simtit atras de lumea fumu-
rie a jazzului si a inceput sd cinte aceastd

Trecerea lui Graham
muzicd neconventionald aga cum respira. Keir de la muzica
pe care o adora la
matematica pe care nu
care pe vremuri fusese ciminul unor putea si o sufere a fost

maestri ai jazzului precum Billie Holiday, 7 soc chiar si pentru el

Graham traia in apropiere de Philadelphia,

Dar astdzi este cum nu
se poate mai fericit.

John Coltrane, Ethel Waters si Dizzy
Gillespie. Seara se furisa din casa in stil
victorian aflata foarte aproape de gara si lua un tren zgo-
motos cétre orag. Cobora pe betonul patat din Philadelphia
pentru a pési in lumea magicd a cluburilor de jazz si a
| improvizatiilor live. Ascultdnd jazz, simtea ca se trezeste
| la viata.
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Mai tirziu, Graham avea sa urmeze doua dintre cele mai
bune scoli de muzica, Eastman School of Music si Juilliard
School, si avea si fie numit de revista DownBeat cel mai
bun interpret solist aflat la nivelul studiilor universitare.
Dar Graham nu se bucura de aceleasi reusite si in celelalte
domenii ale vietii. Nici pe departe. Cam tot ce nu avea lega-

turd cu muzica nu primea prea multd atentie din partea lui.

Matematica era o adevaratd frustrare pentru el - la algebrad
si geometrie bajbaia serios, iar de analizd matematica si sta-
tistica nici nu se atingea. Avea note proaste la toate materiile
care tineau de stiinte exacte. Dupa ultimul examen la chi-
mie, s-a Intors acasd si si-a ars toate lucrarile in semineu, de
bucurie ci luase examenul. Cu o seara inainte de SAT", in
timp ce alti studenti reciteau nervosi demonstratii in loc sa
doarmd, Graham s-a dus la un concert de jazz, ignorandu-si
cu buna stiintd mediocritatea intelectuala.

Stia cd voia sd fie muzician si atat. Simplul fapt de a se
gandi la matematica si la alte stiinte exacte il stinjenea.

Insd apoi s-a intAmplat ceva. N-a fost un accident, un deces
in familie sau o intorsédturi neasteptatd a sortii. A fost ceva
mult mai putin spectaculos, schimbarea fiind astfel cu atat
mai profunda.

Schimbarea modului de gandire

De decenii intregi md fascineazd oamenii care isi schim-
bd cariera, lucru pe care-l observ mai cu seama la cei cu o
wiC

situatie materiald bun, care dispun de o ,,plasa de siguranta
solidd. Insd chiar daci ai parte de toati sustinerea posibild, o

1. Examen pe care il dau elevii din SUA, echivalent al bacalaureatu-
lui. (N. red.)
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schimbare majord a carierei poate fi la fel de infricosatoare
ca un salt dintr-un tren de mare vitezi in altul. De asemenea,
mad intereseazd oamenii care, dintr-un oarecare motiv, decid
sd invete ceva neasteptat sau dificil, precum expertul in limbi
romanice care isi depaseste deficientele la matematica, pasi-
onatul de jocuri pe calculator care reuseste si se afirme pro-
fesional pe o piatd competitivd cum este cea din Singapore
sau tetraplegicul care absolva facultatea de calculatoare si
devine asistent online. Intr-o eri a schimbirilor frenetice,
m-am convins cd schimbarile dramatice ale carierei i deci-
zia de a invata toatd viata, atat intr-un cadru formal, cét si in
afara lui, constituie o forté creativa vitala. Cu toate acestea,
importanta acestei forte trece adesea neobservata.

Persoanele care-si schimba cariera sau care incep sa invete
ceva nou la o virsta nu tocmai tinard se simt adesea ca
niste diletanti, ca niste novici care n-au nicio sansi de a-si
prinde din urma colegii. Asemenea unor vréjitori care au
impresia cd s-au nascut fara niciun har deosebit, de multe
ori nu sunt constienti de puterea lor.

Precum Graham, am simtit din frageda copilérie un dez-
gust profund fatd de matematici si fatd de stiintele exacte,
asa ca eram un dezastru la aceste materii. Dar, spre deo-
sebire de el, nu dideam dovada de niciun fel de talent sau
abilitati speciale. Intrucat tatdl meu lucra in armati, eram
mereu pe drumuri, ajungind deseori sd locuim la periferia
zonelor suburbane. Pe vremea aceea, terenurile din aseme-
nea zone erau ieftine, ceea ce inseamna ca ne permiteam sa
avem animale — animale mari. In fiecare zi, dupi ce ieseam
de la scoald, lasam cirtile deoparte, aruncam cirtile cat
colo, md suiam pe cal, fdra sa, si o porneam la drum. Ce-mi
pédsa mie de scoala sau de carierd cAnd puteam sa caldresc
fara griji sub soarele dupa-amiezii?
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La mine in casd toti vorbeau doar engleza, iar la orele
de spaniold din clasa a saptea, treaba mergea tare greu.
Inteleptul meu tatd mi-a ascultat vaicarelile, dupd care
mi-a spus: ,Te-ai gandit ci s-ar putea ca nu profesorul sa
fie de vina, ci tu?“

Dupi ce ne-am mutat din nou, s-a dovedit, in mod sur-
prinzitor, ci tatdl meu gresea. Noul profesor de limbi stra-
ine de la liceu m-a inspirat, ficindu-ma sa ma intreb cum
ar fi s gandesc in diverse limbi. Mi-am dat seama ca imi
plicea si studiez limbile striine, aga ci m-am apucat de
francezd si germand. E important sd ai un profesor care
te motiveazd. Pe langa faptul ci iti dezvaluie frumusetea
materiei pe care o preds, iti da incredere in tine.

Tatdl meu ma presa sd ma specializez intr-un domeniu
legat de matematica si stiinte exacte. Voia sa fiu in stare sa
mi descurc in lume. Dar eu mi-am pastrat convingerea ca
nu eram ficutd pentru matematica si stiintele exacte. La
urma urmei, md descurcasem tare greu la aceste materii
inci din scoala primara, pana la gimnaziu si apoi la liceu.
Voiam sé studiez o limbd strdind. Pe vremea aceea nu
existau imprumuturi pentru studenti, asa ca, in loc sa ma
inscriu la facultate, m-am inrolat in armata, unde puteam
s fiu plititd pentru a invéta o limba strdind. $i chiar am
invitat o limbd strdind - rusa.

Dar in pofida oricaror asteptéri — si a planurilor mele ini-
tiale —, acum sunt profesoard de inginerie, ferm inradacinata
in lumea matematicii si a stiintelor exacte. Iar impreuna cu
Terrence Sejnowski, profesor la Institutul Salk, predau cel mai
popular curs online din lume - ,,Invata cum si inveti“~ pen-
tru Coursera/UC San Diego. Este un curs MOOC (Massive
Open Online Course - un curs online conceput astfel incat
sd poatd fi urmat de un numaér nelimitat de persoane prin
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internet), iar in primul an am avut un milion de studenti din
peste doua sute de tari. Cand veti citi aceste pagini, numérul
studentilor va fi trecut deja de doud milioane. Cursul are o
razd de actiune si un impact fard precedent - este limpede ci
oamenii sunt dornici sé invete, si se schimbe si sd se dezvolte.
Am o listd de cariere si locuri de munci extrem de variata, de
la chelnerita si femeie de serviciu la scriitoare, sotie, mama
casnici, ofiter in armata SUA, traducitor de limba rusi pe
traulerele sovietice din Marea Bering si operator radio la
statia de la Polul Sud. Am descoperit, mai mult sau mai putin
intamplator, ca am o capacitate de a invata si de a ma schimba
mai vastd decit am crezut vreodata. Ceea ce am invitat intr-o
anumita profesie mi-a permis adesea si ma bucur de succes
intr-un mod creativ in urmitoarea fazi a vietii mele. Si, dese-
ori, informatiile aparent inutile dintr-o carierd anterioari au
constituit o fundatie solidd pentru cariera urmatoare.

In prezent, cind urmiresc cum se mobilizeazi milioane de
oameni din intreaga lume pentru a invita si a se schimba,
imi dau seama ca e momentul si facem ceva nou. Avem
nevoie de un manifest despre importanta schimbdrii
modului de gandire pentru a crea o societate creativi,
vibranta si pentru a-i ajuta pe oameni si-si implineasca
intregul potential.

O schimbare a modului de gindire (mindshift) repre-
zintd o schimbare profunda a vietii noastre, survenita ca
urmare a procesului de invitare. Despre acest lucru vom
discuta in cartea de fata.
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O schimbare a modului de gandire (mindshift) reprezinta
o schimbare profunda a vietii noastre, survenitd ca urma-
re a procesului de invatare. Despre acest lucru vom discuta
in cartea de fatd. Vom vedea oameni care s-au schimbat
invatand si care, scotdnd la iveala cunostinte aparent peri-
mate sau neesentiale, au contribuit la cresterea lumii din
jurul lor in moduri extraordinar de creative. $i vom vedea
ci toti putem fi inspirati de exemplul lor - si de ceea ce
stim despre invatiturd si schimbare - pentru a invifa, a
creste si a ne implini intregul potential.

Descoperirea potentialului ascuns

Parcursul nostru profesional se schimba adesea in moduri
neasteptate. Intr-o dimineatd, te asezi la birou cu géndul
sd te apuci de treabd, cind iata ca apare seful tdu, flancat
de paznici, gata sé iti arate drumul de iesire din cladire.
Dintr-odati, ai fost pus pe liber, dupd doud decenii in care
ai muncit din greu, cistigdnd experientd si devenind un
adevirat maestru al sistemelor companiei - sisteme care
vor avea aceeasi soarta ca tine. Sau... sa spunem cd lucrezi
pentru un nemernic si, din senin, apare o ocazie extraor-
dinard de a scipa din inchisoare — cu conditia s fii dispus
sd inveti ceva nou, ceva care te pune la incercare.

Poate simti cd n-ai de ales. Poate ca esti copilul cuminte
care si-a ascultat intotdeauna parintii si acum te simti cap-
tiv la un loc de munca bine platit, tdnjind inca in inima ta
dupa cariera pe care nu ai ales-o.

Poate ci ti-ai croit cu mari eforturi drumul intr-un
domeniu in care era greu sa gasesti o slujba buna. Nu vrei
sd-ti asumi riscul de a-ti schimba profesia, mai ales fiindca
ai copii, care vor avea de suferit daca o dai in bara.
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Sau... poate ci mama ta a murit in noaptea dinaintea unui
examen foarte important si ai fost unul dintre milioanele
de studenti care au dat gres intr-un sistem conceput parca
anume pentru a-i elimina pe toti, iar ca urmare esti blocat
la un loc de munca prost plitit.

Sau... poate ca ai absolvit cu succes universitatea la care
ai invitat ca un fanatic deoarece erai hotérat si-ti urmezi
pasiunea. (La urma urmei, asa te-au sfatuit intotdeauna
prietenii.) Apoi, dintr-odati, iti dai seama ca parintii tai
aveau dreptate — ca esti prost platit, ca ai o slujba ca vai de
capul ei si, pe deasupra, ca ai de platit o gramada de datorii
de pe vremea studentiei.

Sau... poate ca esti foarte pasionat de ceea ce faci, dar
simti cd existd si altceva.

Ce-i de ficut?

Cand vrei sd deprinzi abilitéti noi si sd-ti schimbi cariera,
diferitele situatii personale si sociale iti pun in cale diverse
obstacole - dintre care unele par insurmontabile. Dar ves-
tea buna este ca, pe plan global, intrim intr-o noua era, in
care educatia si perspectivele de care pe vremuri se puteau
bucura doar cativa norocosi incep sa devind accesibile pe
scard larga, cu costuri personale si financiare mai mici
decat oricAnd. Asta nu inseamna ca e usor si-ti schimbi
modul de gandire. De obicei nu e aga. Dar, in multe cazuri,
obstacolele sunt mai usor de depasit.

Faptul cd avem la dispozitie noi metode de a invita — noi
instrumente pentru schimbarea modului de gandire - poate
fi de-a dreptul coplesitor, iar la nivel colectiv, deseori are
ca rezultat o reactie de felul: ,Nu, nu, vechile sisteme de
formare si educatie sunt foarte bune. Sunt singurele care
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conteaza! Chestiile astea noi sunt doar un foc de paie.“ Cu
toate acestea, revolutia are loc treptat si, adesea, pe neob-
servate. Schimbarea modului de gandire nu implicd doar
formarea unor aptitudini noi sau alegerea altei cariere, ci gi
schimbarea atitudinii, a vietii personale si a relatiilor perso-
nale. Ea poate consta intr-o activitate secundard, o ocupatie
cu normd intreagd sau ceva intermediar.

Exista dovezi solide ci inclinatia spre succes intr-un anu-
mit domeniu nu este ceva fix. Conform lui Carol Dweck,
cercetitoare la Stanford, ,mentalitatea de crestere® se
bazeaza pe ideea ci schimbarea este posibild daca avem
o atitudine pozitivd cu privire la capacitatea noastra de a
ne schimba.? Dar in calitate de adulti e greu de aflat cum
se manifestd aceasta atitudine in viata reald. In ce fel ne
putem schimba interesele, aptitudinile si cariera? Care
sunt cele mai recente sugestii practice bazate pe cercetari
stiintifice? Si ce rol joaca in aceste procese noile instru-
mente de invatare?

In cartea de fatd vom vorbi despre oameni din toatd lumea
care au realizat schimbdéri neobisnuite ale carierei si au
depasit dificultati imense incercand sd invete ceva nou. Va
voi impartési idei profunde ale acestor persoane care si-au
oferit o noud sansa in viata, idei care v vor fi de ajutor, indi-
ferent ce cariera vreti sd ldsati in urma sau sa imbratisati,
indiferent ce doriti sa invatati. Vom vorbi despre persoane
care au trecut dintr-un domeniu umanist in cel al stiintelor
exacte sau de la tehnologie la arte frumoase. Vom afla ce au
in comun depisirea depresiei si inceperea unei noi afaceri;

2. Carol S. Dweck, Mindset, Random House, New York, 2006. (N. a.)
Vezi si Carol S. Dweck, Mindset. O noud psihologie a succesului,
editia a 2-a, traducere din engleza de Simona Karner, Curtea
Veche Publishing, Bucuresti, 2017. (N. red.)
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vom vedea cd pand si cei mai striluciti cercetitori din
lume pot fi obligati sa-si schimbe cariera; vom vedea ci o
inteligentd mediocra se poate dovedi de mare folos atunci
cand trebuie sd invatati un lucru dificil. Vom cerceta ce
anume ii motiveaza pe oameni si vom afla trucurile pe care
le folosesc pentru a se mentine pe linia de plutire in tim-
pul unor schimbari majore care se dovedesc adesea decon-
certante. Vom face cunostinta cu persoane fascinante care
s-au apucat de invatat la varsta adulta si vom vedea cum
putem invéta lucruri noi, mai ales in aceasti era digitala.
(Pont: jocurile video pot fi de ajutor.) Vom vedea ce are
de spus stiinta despre noile perspective pe care le deschid
schimbarea carierei si procesul de invatare la varsta adultd
si vom afla idei practice din neurostiinte, care ne permit
sa intelegem mai bine modul in care continudm si ne dez-
voltam pe plan mental chiar si la multd vreme dupi ce am
ajuns la maturitate. De asemenea, vom face cunostintd cu
un grup de persoane care recurg la invitarea online pentru
a-si modela viata intr-o maniera creativa.

Schimbarea modului de gindire este atit de importants,
incat unele tiri chiar concep sisteme pentru stimularea
acestui proces. Prin urmare, vom cilatori in Singapore,
una dintre tarile cele mai inovatoare, pentru a afla despre
noi strategii care ne pot imbunatéti cariera. Locuitorii
acestei mici insule asiatice ne vor invita sd gasim moduri
creative de a rezolva dilema ,pasiune - aspecte practice®,
care ii terorizeaza pe multi dintre noi.

Pe parcursul acestei cérti, vom célitori impreund prin
lume ca sd vd impdértasesc perspectiva mea asupra proce-
sului de invatare, din pozitia de autoare a celui mai popu-
lar curs despre invitare din lume. Cum este sa privesti in
obiectivul unei camere de filmat avand la celilalt capat



