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Introducere:
Miracolul
autodisciplinei

Existd mii de scuze pentru esec,
dar niciodatd un motiv bun.

- MARK TWAIN

De ce unii oameni au mai mult succes decat altii? De
ce unii oameni fac mai multi bani, duc vieti mai feri-
cite si realizeaza mult mai mult n acelasi numar de ani
decat marea majoritate? Care este adevaratul ,secret al
succesului”?

Adesea, incep un seminar cu un mic exercitiu. In-
treb publicul: , Cator persoane de aici le-ar placea sa-si
dubleze venitul?”

Aproape toatd lumea zambeste si ridica mana. Apoi
intreb: ,Cator persoane de aici le-ar placea sa piarda in
greutate? Sa scape de datorii? Sa dobandeasca indepen-
denta financiara?”

Din nou, toata lumea zambeste, unele persoane
ovationeaza si ridica toti mana. Apoi eu spun: ,Minunat!
Acestea sunt niste teluri marete pe care le are toata



Capitolul 1

Autodisciplina
si succesul

Prima si cea mai importantd victorie este
de a cuceri sinele.

- PLATON

I) e ce realizeaza unii oameni atat de multe in viata
personala si profesionala fata de altii? Aceasta intre-
hare a preocupat unele dintre cele mai stralucite minti
pe parcursul istoriei omenirii. Cu mai bine de 2 300 de
ani in urma, Aristotel a scris ca scopul suprem al vietii
umane este fericirea. El a spus ca marea intrebare la
care trebuie sa raspunda fiecare dintre noi este ,Cum sa
traim pentru a fi fericiti?”

Abilitatea ta de a-ti pune aceasta intrebare si de a
raspunde corect la ea - si apoi de a merge oriunde te-ar
duce raspunsul - va determina in mare parte daca iti vei
dobandi propria fericire si cat de curand.

Incepe cu propria definitie. Cum definesti tu succe-
sul? Daca ai putea flutura o bagheta magica si ti-ai putea
face viata perfectd din toate punctele de vedere, cum ar
arata ea?
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Descrie-ti viata ideala

Daca afacerea, muncas si cariera ta ar fi ideale din toate|

punctele de vedere, cum ar arata ele? Ce ai face tu? Pen-
tru ce fel de companie ai munci? Ce functie ai avea? Cat
de multi bani ai castiga? Cu ce fel de oameni ai munci? §i,

in special, ce anume ai avea nevoie sa faci mai mult sau,

mai putin pentru a-ti crea cariera perfecta?

Daca viata ta de familie ar fi perfecta din toate
punctele de vedere, cum ar arata? Unde ai trai si cum ai

trai? Ce fel de stil de viata ai avea? Ce fel de lucruri ai

vrea sa ai si sa faci cu membrii familiei tale? Daca n-ai

avea nicio limitare si ai putea flutura o bagheta magica,

in ce fel ai schimba viata ta de familie astazi?

Daca sdndtatea ta ar fi perfecta, cum ai descrie-o0?
Cum te-ai simti? Cat de mult ai cantari? Cum s-ar deose-

bi nivelurile tale de sanitate si conditie fizica de cele din|

prezent? Dar mai ales, ce pasi ai face imediat pentru a

incepe sa te indrepti inspre nivelurile tale ideale de sa-

natate si energie?

Daca situatia ta financiard ar fi ideala, cat de multi

bani ai avea in banca? Cat de mult ai castiga in fiecare
luna si fiecare an din investitiile tale? Daca ai avea sufi-

cienti bani Incat si nu te mai ingrijorezi in privinta fi-

nantelor, cAt de multi ar fi? Ce pasi ai putea face, incepand
de astazi, pentru a-ti crea viata financiara ideala?

Fa ceea ce-ti place

O definitie populara a succesului este ,sa fii capabil sa-ti
trdiesti viata In propriul mod, facand doar acele lucruri
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pe care vrei sa le faci, cu oamenii pe care-i alegi tu, in
situatiile pe care le doresti tu.”

In fiecare caz, cand incepi si definesti ce inseamna
pentru tine ,succesul”, poti vedea imediat lucruri pe
care ar trebui sa le faci mai mult sau mai putin pentru a
incepe sa-ti creezi viata ideala. Si cel mai mare lucru
care te retine din a te indrepta in directia visurilor tale
sunt de obicei scuzele tale preferate si o lipsa a
autodisciplinei.

Nu e vorba ca nu stii ce sa faci, ci mai degraba ca nu
ai disciplina de a te determina sa faci ceea ce ar trebui
sa faci, fie ca-ti place sau nu.

Alatura-te celor 20 la suta de top

In societatea noastra, cei 20 la suta dintre oamenii de
top castiga 80 la suta din bani si se bucura de 80 la suta
din bogatii si recompense. Acest Principiu Pareto a fost
dlemonstrat iar si iar de cand a fost formulat in 1895 de
catre Vilfredo Pareto. Primul tau tel in cariera ar trebui
sa fie sa intri in cei 20 la suta de top din domeniul ales de
tine.

In secolul douizeci si unu, existi o recompensi
pentru cunostinte si competente. Cu cat acumulezi mai
multe cunostinte si cu cat sunt mai importante compe-
tentele pe care le aplici, cu atat mai calificat si mai valo-
ros devii. Pe masura ce devii mai bun in ceea ce faci,
abilitatea ta de a-ti castiga venitul creste - precum do-
hinda compusa.

Din nefericire, majoritatea oamenilor - cei 80 la
sutd din coada - fac putin efort sau deloc pentru a-si
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imbunatiti competentele. Majoritatea oamenilor, potri-

vit cartii din 2009 a lui Geoffrey Colvin, Talent is Overrated
(Talentul este supraestimat), isi invata meseriile {
primul an de angajare si apoi nu devin niciodata mai

buni. Doar oamenii de top din fiecare domeniu sunt de-}

dicati imbunatatirii continue.

Din cauza acestei discrepante crescande in privin{aj
abilitatii productive, bazate pe cunostinte, competente;
si munca istovitoare, cei 1 la sutd dintre oamenii din
America, astazi, controleaza pana la 33 la suta din capi
talurile financiare.

Sa incepi cu nimic

In mod interesant, aproape toatd lumea porneste la fel
in viatd - cu putin sau nimic. Aproape toate averile din
America (si din lume) sunt la prima generatie. Asta in4

seamna ca majoritatea indivizilor au Inceput cu putini

sau nimic si au cistigat tot ce au in prezent in viata.

Cei mai avuti oameni din America sunt aproape toti
multimiliardari la prima generatie. Acesta este cazul

americanilor avuti precum Bill Gates, Warren Buffett
Larry Ellison, Michael Dell si Paul Allen. Optzeci la sutd
dintre toti milionarii si multimilionarii au fnceput cu
bani putini, adesea fara niciun ban, iar uneori inglodati

7

in datorii si cu putine avantaje, precum Sam Walton,

care avea o avere in valoare de 100 de miliarde de dolarij

cand a murit. De ce au fost acesti oameni capabili sa acus
muleze atit de mult cind atat de multi au acumulat atat
de putin? ‘
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in cartea lor, The Millionaire Next Door (Vecinul
milionar)’, Thomas Stanley si William Danko au intervie-
vat mai bine de 500 de milionari si au chestionat 11 000
pe o perioada de peste doudzeci si cinci de ani. Ei i-au
intrebat cum se face ca au fost capabili sa dobandeasca
independenta financiara cand majoritatea oamenilor
din jurul lor, care au inceput din aceeasi pozitie, inca se
zbateau. Optzeci si cinci la sutd din toata aceasta noua
generatie de milionari au raspuns spunand ceva de ge-
nul ,Nu am avut o educatie mai buna sau mai multa inte-
ligentd, dar eram dispus sa muncesc mai din greu decat
oricine altcineva.”

Munca istovitoare este cheia

(erinta indispensabila pentru munca istovitoare este
autodisciplina. Succesul este posibil doar cand poti de-
pasi tendinta fireasca de a o lua pe scurtatura si de a
alege calea usoara. Succesul durabil este posibil doar
atunci cand te poti autodisciplina sa muncesti din greu
pentru o foarte lunga perioada.

Asa cum am mentionat in Introducere, mi-am ince-
put viata fara niciun ban sau avantaj. Ani la rand, am
avut slujbe de munca necalificata, la care castigam sufi-
cient cat sa supravietuiesc de la un salariu la altul. Am
intrat in vanzari cand nu mai puteam gasi o slujba de
munca necalificatd, unde mi-am pierdut vremea multe
liini inainte de a incepe sa-mi pun acea Intrebare: ,De ce
unii oameni au mai mult succes 1n vanzari decat altii?”

' Milionarul de ldngd noi - volum apdrut in limba romana la Editura
\inaltea, anul 2013 - (n. red.)
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orice culegi azi este un rezultat a ceea ce ai semanat in
(recut. Asa cd dacad nu esti multumit de actuala ta ,recol-

", depinde de tine, incepand de astazi, sa cultivi o noud
recolta, sa incepi sa faci mai mult acele lucruri care con-
(luc spre succes - si sa Incetezi sa te mai angrenezi in
activitati care nu duc nicaieri.

intr-o zi, un reprezentant de vanzari de top mi-a
spus ci doudzeci la sutd dintre reprezentantii de vanzari
de top Castlga 80 la suta din bani. Nu mai auzisem asta
tnainte. Insemna ca cei optzeci la suta dintre reprezen-
tantii din coad3 trebuiau sa fie mulfumiti cu cei doua
zeci la sutd rimasi, cu ceea ce ramasese dupa ce oamenil
de top luasera partea leului. Am decis pe loc cd aveam sa&
fac parte dintre cei doudzeci la sutd de top. Aceasta deci

zie mi-a schimbat viata. Succesul este previzibil

Succesul nu este intamplator. Din nefericire, nici esecul
nu este. Reusesti cand faci ceea ce fac si alti oameni de
succes, iar siiar, pana cand aceste comportamente devin
in obicei. In mod similar, esuezi cand nu faci ce fac oa-
menii de succes. In orice caz, natura e neutrd. Natura nu
prefera o parte anume. Naturii nu-i pasa. Ceea ce ti se
intampla este doar o problema de lege - legea cauzei si
i efectului.

Marea Lege

Apoi am aflat de ,Legea de fier a universului”, care a fa
cut posibild intrarea in cei douazeci la suta de top. Era
Legea Cauzei si a Efectului sau a semanatului si culesus
lui. Aceastd lege spune cd ,pentru fiecare efect exista @
cauza sau o serie de cauze specifice”. |

Te poti privi ca pe o masina cu un mecanism presta-
bilit. Mecanismul tau prestabilit este atractia aproape
irezistibila dintre Factorul Expeditivitatii si calea rezis-
tentei minime pe care am descris-o in Introducere. In
absenta autodisciplinei, mecanismul tau prestabilit pica
in mod automat. Aceasta este cauza principala a randa-
mentului scazut si a esecului de a-ti atinge adevaratul
potential.

Aceastd lege spune ca daca vrei sa dobandesti suc
cesul in orice domeniu, trebuie si afli cum este dobandif}
succesul in domeniul respectiv si apoi sa practici acelé
competente si activititi In mod repetat pana cand obti
aceleasi rezultate.

lati regula: ,Daci faci ceea ce fac alti oameni dé
succes, iar si iar, nimic nu te poate opri din a te bucura in
cele din urma de aceleasi recompense de care se bucurd
ei. Dar daca nu faci ceea ce fac oamenii de succes, nimig
nu te poate ajuta.”

Cand nu muncesti deliberat, constient si continuu
pentru a face, a fi si a avea acele lucruri care constituie
succesul pentru tine, mecanismul tau prestabilit este in
functiune. Ajungi sa faci acele lucruri distractive, usoare
4l cu valoare scazuta pe termen scurt, ce duc la frustrare,
mgrijorari financiare si esec pe termen lung.

Legea seminatului si culesului, din Vechiul Testal
ment, este o variatie a Legii Cauzei si a Efectului. Spuné
ci ,orice seamand omul, aceea va culege”. Aceasta lege
spune ci orice faci, asta primesti. Spune totodata ca
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Secretele succesului

Marele petrolist, H. L. Hunt, care a fost la un moment dat
cel mai bogat om din lume, devenit miliardar pe con
propriu, a fost intrebat candva de catre un jurnalist
de televiziune despre ,secretele succesului sau”. El a
raspuns ,exista doar trei cerinte pentru succes. Intai,
decide exact ce anume vrei in viatd. In al doilea rand;
stabileste pretul pe care o si-l plitesti pentru a obtine
lucrurile pe care le vrei. $i in al treilea, iar asta este cel
mai important, decide sa platesti acel pret.” ‘

Una dintre cele mai importante cerinte pentru suc:
ces, odati ce ai decis ce anume vrei, este calitatea dispo
nibilitdtii. Oamenii de succes sunt dispusi s plateasca
pretul, oricare ar fi el si oricat ar dura, pana cand obti
rezultatele pe care le doresc.

Toatd lumea vrea sa aiba succes. Toata lumea vred
si fie sdnitoas3, fericitd, supla si bogata. Dar majoritatea
oamenilor nu sunt dispusi sa plateasca pretul. Ocaziod
nal, ei ar putea fi dispusi sa pliteascd o parte din pref
dar nu sunt dispusi sa pliteasca pretul intreg. Au intot
deauna o retinere. Au intotdeauna o scuza sau un ratio
nament pentru care nu se autodisciplineaza sa faca to
ce trebuie pentru a-si atinge telurile.

Plateste pretul

Cum iti poti da seama cénd ai platit pretul intreg al su¢
cesului? E simplu. Uitd-te in jurul tau. lata-I! Iti poti di
intotdeauna seama cat de mult ai platit din pretul succe
sului uitdndu-te la stilul tiu de viata actual si la contul
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tau bancar. Potrivit Legii Corespondentei, lumea ta exte-
rioara va reflecta mereu, precum o oglinda, persoana
care esti si pretul pe care l-ai platit in interior.

Exista o idee interesanta in legatura cu pretul suc-
cesului: trebuie sa fie mereu platit integral - si In avans.
Succesul, oricum l-ai defini, nu este ca un restaurant
unde plitesti dupd ce te-ai bucurat de masa ta. In
schimb, este ca o cantind, unde poti alege orice vrei, dar
trebuie sa platesti pentru asta inainte sa mananci.

Oratorul motivational Zig Ziglar spune: ,liftul spre
succes este defect, dar scarile functioneaza mereu.”

Invata de la experti

lKop Kopmeyer, pe care l-am mentionat in Introducere,
imi-a spus, de asemenea, ca al doilea cel mai important
principiu al succesului, dupa autodisciplinag, este ca tre-
hiile ,sa inveti de la experti. Nu vei trdi niciodata indea-
jiiiis de mult pentru a invata totul pe cont propriu.”

Daca vrei sa ai succes, prima ta sarcina este sa afli ce
tiehuie sa inveti pentru a dobandi succesul pe care ti-1
doresti. Invata de la experti. Citeste-le cirtile. Asculta-le
piropramele audio. Participa la seminarele lor. Scrie-le

ii abordeaza-i direct si cere-le sfatul. Uneori, o idee
#ule tot ce ai nevoie pentru a schimba directia vietii tale.
Sl dau un exemplu ca sa vezi la ce ma refer:

Acum cativa ani, un prieten mi-a recomandat un
dentist excelent. Am aflat mai tarziu ca avea o repu-
tatie splendida. I se spunea ,dentistul dentistilor”.
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Era dentistul la care mergeau ceilalti dentisti cand
aveau nevoie de o lucrare dentara excelenta. El mi-a
spus ca participa la fiecare conferinta dentara im-
portanti la care putea. Cand era acolo, participa la
fiecare sesiune de dialog, ascultdnd dentisti din
toatd tara si din toatd lumea dezbdtand ultimele
descoperiri din tehnologia dentara.

Timp de o sdaptamana, cu mari sacrificii de timp si
de bani, el a participat la o conferinta dentara inter-
nationald in Hong Kong. La acea conferintd, a fost
prezent la o sesiune sustinuta de un dentist japo-
nez care descoperise o noud tehnologie in chirurgia
esteticd ce imbunatatea aspectul dintilor si le per-
mitea oamenilor sa fie atragatori sau frumosi pe
termen nedefinit.

S-a intors in San Diego si a inceput imediat sa folo-
seasci aceasta noud tehnica la cabinetul sau. Curand,
a ajuns sa fie excelent in acest domeniu si a capatat
o reputatie la nivel national. In cativa ani, oamenii
din intreaga regiune de Sud-Vest a Statelor Unite
veneau la el pentru tratamentul sdu. Intrucat isi
dezvoltase aceasta expertizd, el putea sa-si mareas-
ci tariful iar si iar. In cele din urm4, castigase atat
de multi bani, incat putea sa se retraga la cincizeci
si cinci de ani, independent financiar, avand posi-
bilitatea sa-si petreaca restul vietii cu familia sa,
calatorind si indeplinindu-si visurile.
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istovitoare pentru a ajunge la acelasi nivel de succes fi-
nanciar. Asta ti s-ar putea Intampla si tie, dar doar daca
devii un student pe viata in meseria ta.

Conditia mentala si fizica buna
trebuie sa fie continua

A obtine succesul se aseamana cu a obtine conditia fizi-
ca buna. Se aseamana cu imbaierea, perierea dintilor si
mancatul. Este ceva ce trebuie sa faci incontinuu, zilnic.
(data ce incepi, nu te opresti niciodatd pana cand viata
si cariera ta nu sunt terminate si nu ai atins tot succesul
pe care l-ai dorit.

Nu cu mult timp in urma3, tineam un seminar in
Seattle. Chiar Tnainte de pauzd, i-am incurajat pe
oameni sa cumpere si sa Imi asculte programele
audio despre vanzari, gestionarea timpului si suc-
cesul personal. La pauz3, cativa oameni au venit la
mine si mi-au pus intrebari despre continutul semi-
narului. Un reprezentant de vanzari si-a facut loc in
fatd si a spus: ,Cand Incurajezi oamenii sa-ti cum-
pere programele, ar trebui sa le spui tot adevarul.”
Am intrebat: ,La ce te referi?”

,Nu spui tot adevarul despre programele tale, a
spus el in continuare. Ar trebui sa le spui oamenilor
ca ei muncesc doar pentru o perioada si apoi ince-
teaza s-o faca”

Ideea acestei povesti este: cdutand Incontinuu idei §
sfaturi de la alti experti din domeniul sau, el a dat peste
o noui tehnologie care l-a ajutat si devini lider in acel
domeniu si i-a ,economisit” zece ani de munca

Din nou, am intrebat: ,,Cum adica?”

El a spus: ,Ei bine, am venit la seminarul tau cam in
urma cu cinci ani si am fost complet convins de



