HILARY HINTON ,ZIG“ ZIGLAR (1926-2012) este unul
dintre cei mai apreciati autori de literaturi motivationala. S-a
ndscut in 1926 in comitatul Coffee din Alabama, o zoni rurali
din care familia s-a mutat mai tarziu in orasul Yazoo, statul
Mississippi. S-a inrolat in Marina American, iar dupi ldsarea
la vatrd, in 1946, si-a inceput studiile la University of South
Carolina. A renuntat ins3 curdnd la facultate in favoarea unei
cariere in vanzari, fiind agentul mai multor companii.

In 1968 a devenit vicepresedinte si director de training la
Automotive Performance Company si s-a mutat in Dallas,
Texas. Doi ani mai tarziu a inceput si cilitoreasci in jurul
lumii pentru a sustine seminare pe tematici motivationale,
publicand si o serie de cirti de profil cu foarte mare succes la
public. Astazi, pentru multi cititori ai genului, numele siu este
sinonim cu notiunile de incredere, motivatie si succes. Dupd ce
a devenit baptist, a inceput sa integreze invititurile crestine in
cartile sale. A murit pe 28 noiembrie 2012.

La Curtea Veche Publishing au mai apirut: Motive pentru a
zambi; Alte motive pentru a zambi; Gandeste optimist intr-o
lume cenusie. Sperantd in lupta cu grijile zilnice; De la bine la
excelent. Fi-ti viata mai frumoasdl; Secretul cdsniciei fericite.
Idila poate dura o viatd; Curs de vanzari. Cum sd vinzi orice
oricui.
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Prietenului si mentorului meu Fred Smith, care m-a
amuzat si m-a inspirat. Este cel mai intelept si mai efici-
ent profesor din cati am avut vreodatd.
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cei care se bucuri de cel mai mare succes. Cel mai impor-
tant lucru este ci vei constata ci fairda Dumnezeu totul este
permis, dar cd prin Dumnezeu totul este posibil. In acest
proces, vei intelege de ce posibilitatile date de Dumnezeu
creeazd un numdr infinit mai mare de persoane care ajung
dincolo de varf decét ingidduinta omeneasci.

INTRODUCERE
O carte patimasa

In dictionar scrie ca pasiunea este ,0 emotie puterni-
cd, o iubire arzatoare, elan, dorinta nestavilitd, speranta
si bucurie®. Am constatat cd, in orice domeniu, cei care
ajung in varf au acea dorinti patimasi de a dérui totul si
de a fi cei mai buni. De exemplu, straimosii nostri credeau
cu ardoare in libertate.

Mirabeau spunea cd ,numai cei cu adevérat patimasi sunt
in stare si atingd madretia“ Tennyson spunea: ,Fericirea
in viatd nu consta in absenta, ci in stipanirea patimilor.”
Franklin spunea: ,,Existd un conducitor care isi stipaneste
pasiunile si un slujitor care le serveste.”

O patima prost directionati va ajunge in final o obsesie; si
exista o diferenta categorica intre a avea o ,,pasiune” pen-
tru ceva si a fi ,,obsedat” de ceva. Pasiunea este pozitiva,
controlabila si extraordinar de energizanta. Obsesia este
negativi si distructivd. Cel sau cea care are o pasiune pen-
tru ceea ce face devine profesionist de vérf. Cel care are o
obsesie devine dependent de munca precum de un drog.
Cei care au o pasiune fac ceea ce fac din dragoste pentru
oameni si pentru rezultatele la care spera. Persoana care
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are o obsesie si care e dependentd de munci va munci din
fricé si/sau din lacomie sau din sentimentul negirii.

Pasiunea directionatd, bazati pe principii etice si mora-
le, da oricui posibilitatea si-si foloseasci integral ade-
vératul potential. Rezultatele pot fi impresionante. In
cartea Dincolo de varf vei citi povestile unor persoane de
conditie mijlocie, dar ale ciror realiziri au depasit cu mult
capacitdtile lor. Crede in pasiune!

Ca sd-ti spun drept, eu am multe pasiuni: de a face voia
Domnului, a familiei mele si a tarii mele. Am pasiunea de
a fi cel mai bun i de a face orice cat mai bine, pe misura
capacitdtilor mele, indiferent care ar fi misiunea mea de
moment. Am pasiunea de a produce un impact pozitiv in
viata ta, convingdndu-te ci detii semintele maretiei si ca
atunci cand vei folosi ceea ce ai vei putea face lucruri mari.

Spun asta pentru cé sunt convins ci pasiunea — ca i cura-
jul — este contagioasi, astfel ci unul dintre principalele
mele obiective este si-ti transmit o parte dintre pasiunile
mele, precum si dintre cele ale oamenilor pe care ii vei
intalni in Dincolo de virf. Pentru a indeplini acest obiectiv,
iti voi vorbi din inima si din mintea mea citre inima si
mintea ta, pentru cd mintea este poarta spre inima. Cand
vei fi informat rational si inspirat emotional vei putea
recunoaste, dezvolta si folosi tot ceea ce-ti sti la dispozitie,
devenind, pe cét iti std in puteri, cel mai bun. Asta este tot
ceea ce-ti poate cere Dumnezeu sau ceilalti. Din fericire,
va fi mai mult decat de ajuns pentru a te conduce dincolo
de varf.

CAPITOLUL 1

Ce sau unde este varful?

Limitele bdrbatilor si ale femeilor nu con-
stau in locul nagterii si nici in culoarea
pielii lor, ci in dimensiunea sperantei lor.

JOHN JOHNSON

John Johnson a avut destul noroc sa se nascé in Arkansas
City, statul Arkansas. A fost o mare sansa, pentru cd s-a
stabilit, desi nu se cunoaste decat in mica masura, ca
Arkansas City, din statul Arkansas, este din punct de
vedere geografic centrul lumii. Pornind de acolo $i mer-
gand oriunde in lume — distanta maxima este de 20 000

de kilometri.

DI Johnson a stribatut mai putin de 3 000 de kilometri, de
la cisuta de vandtoare cu acoperis de tabla unde s-a nas-
cut, dar a mers totusi suficient de departe incat sa traiasca
intr-un cartier select din Chicago’s Gold Coast, chiar langa
actorul Bob Hope, in Palm Springs, California, fiind pe
lista primilor 400 de oameni, cei mai bogati, ai Americii.

Si tu ai noroc, indiferent unde ai tréi si care ar fi centrul
geografic al lumii. Poti merge de unde esti oriunde doresti,
si nu ma refer strict la o localizare geografica. Sa-ti spun
drept, ar trebui sa te avertizez ca nu va fi o calatorie prea
usoard. Inevitabil, vor fi suisuri si coborasuri pentru a
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ajunge dincolo de varf. Totusi, daci vei fi aprovizionat cu
vointa si cu informatiile din cartea pe care o tii acum in
mana, acestea iti vor furniza si modul in care si o faci.
Desi aceastd calatorie este plind de exigente, ea este, de
asemenea, antrenantd. Vestea cea buna este ca privelistea
de dincolo de varf este spectaculoasa — si rasplata, care
consta in multe lucruri care pot fi cumpirate si altele care
nu pot fi cumpirate cu bani, va merita osteneala. Mai ales,
vei constata ca indiferent cit de mare este rasplata, ceea
ce vei reusi sa devii ajungind la destinatie inseamna mult
mai mult decét faptul de a-ti fi atins tinta.

Gandeste-te la asta

Nu conteaza cine iti sunt parintii — ci conteaza cine esti
si ceea ce faci.

52% dintre cele mai mari companii apartin unor familii de
conditie mijlocie sau chiar sarace, iar 80% dintre miliona-
rii din America sunt milionari la prima generatie. Ocaziile
existd si sunt numeroase.

Gerry Arrowood ficea préjituri si cosea, insa ulterior a
devenit vicepresedintele departamentului de vanziri si al
formdrii agentilor unei companii de cosmetice multimili-
onare in dolari.

S-a constatat intr-un studiu recent cd 75% la sutd dintre
cei 300 de lideri de primd marime ai lumii au crescut in
sdrdcie, au fost molestati in copilarie sau au avut serioase
probleme fizice.

Charlie Wedemeyer poate doar si-si miste gura si si cli-
peasca, dar si-a antrenat echipa de fotbal american pentru
campionatul dintre licee.
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Pam Lontos era casnicd, vesnic deprimata si supraponde-
ral, iar psihologul ei i spusese ci nu se va putea schimba
niciodata in bine, si totusi a ajuns sd publice mai multe
carti si sd tind conferinte.

John Foppe s-a nascut fira brate, dar Camera de Comerf a
Statelor Unite 1-a numit in 1993 unul dintre Cei zece tineri
americani remarcabili.

John Johnson, stranepotul unor sclavi, era timid, nesigur,
se exprima greu, schiopata, purta haine ficute in casa si
era vesnic bataia de joc a tuturor, dar a devenit totusi unul
dintre cei mai bogati oameni din America.

Jan McBarron-Liberatore a fost infirmiera opt ani, avea
peste 100 de kilograme si fuma tigara dupa tigard. In pre-
zent, este subtire si s-a ldsat de fumat, iar colegii ii spun
dr. McBarron (cici intre timp si-a luat doctoratul in
medicina).

ATENTIE: Tocmai ai citit noud povesti despre succesul
unor persoane care si-au depasit problemele si au reusit
remarcabil. Cu siguranta cd speranta a contat enorm (daca
ei au putut, poti si tu).

Toti acesti oameni au reusit respectand principiile ajun-
gerii dincolo de varf. Am ferma convingere ca tot aceste
principii vor functiona si in cazul tau, cu conditia sa le
respecti. S& pornim in céldtoria care ne duce dincolo de
varf analizand cateva probleme importante.
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O multime de intrebari si cateva raspunsuri

Oare existd acest varf? Oare varful este destinatia? Sau este
importanta doar cilatoria, asa cum am auzit de atatea ori?

Cu ajutorul a mii de oameni am aflat cd toatd lumea isi
doreste sa fie fericitd, sinatoasd, suficient de prospera,
in sigurantd, sd aibd prieteni, liniste sufleteascd, relatii
bune in familie si sperantd. Multe, dacd nu chiar toate, se
pot schimba fundamental in orice clipd. Poti sa le ai pe
toate si sd le pierzi pe toate sau aproape pe toate intr-o
clips. INTREBARE: Ti s-a intimplat si fii in varf intr-o
zi si la pamant a doua zi? Oare viata si reusita sunt atat de
nestatornice?

Oare virful este definit prin pozitia si prestigiul nostru in
societate? Te afli in véarf cind ai ceea ce doresti — sau te
afli acolo cand iti doresti ceea ce ai? Te afli in varf cAnd stii
cine esti — si cui apartii — sau te afli acolo cand esti bogat,
celebru, invidiat si idolatrizat de milioane de oameni?

Oare acolo se afli mama singurd, fard prea multa scoals,
dar care isi demonstreaza iubirea si-si acceptd raspunde-
rea muncind la cate doua servicii pentru a-si hrani, imbra-
ca, educa si a le da o sansa copiilor ei sd trdiasci in varful
societatii?

Ce varstd ar trebui sd ai ca sa fii in varf? Poate ajunge in
varf si un adolescent? Odata ajuns, poti riméane acolo
pentru tot restul vietii? Poti atinge singur acest varf sau e
nevoie de ajutorul altora?

Poti fi in varf fara a cunoaste reusita sau poti cunoaste
reusita fara a fi in varf? Poti fi in varf i sd nu iti placa ceea
ce faci sau trebuie sa fii cu sufletul fericit ca si fii in varf?
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Oare daca egti bogat, celebru, ai succes si esti respectat in
profesie, dar ai o multime de esecuri in viata personala si
in familie, se mai poate spune cé esti in varf? Daca ai o
viatd personald si de familie bogata si multumitoare, dar
te zbati in ce priveste profesia, se mai poate spune ca esti
in varf? Daca n-ai reusit la un nivel personal, de familie
sau profesional, poti rasturna o viata de esecuri si frustrari
chiar si la varsta ta si s3 mai ajungi in varf? Este oare ade-
virat ca esecul este un eveniment, §i nu o persoana?

Prima lecturi iti va trezi o speranti realista si iti va da
curaj. La a doua §i a treia lectura vei obtine rezultate inca
si mai bune.

Ce este varful asa cum il vede Dumnezeu fatd de cum
il vede omul? Cum poti sti cd ai ajuns in varf? Este oare
varful un loc bine definit? Este o stare sufleteasca? Oare
Madonna e in varf, sau Maica Tereza era cea care atinsese

varful?

Trebuie sa fie zeci — daca nu chiar sute — de intrebari
referitoare la acest subiect. Iti voi rispunde la suficiente
pentru a te convinge cd poti ajunge in varf si chiar dinco-
lo de el. Totusi, ma indoiesc ca poate expune cineva toate
intrebarile si, eventual, sd mai si gdseascd raspunsuri la
toate. Din fericire, multe intrebéri n-au nevoie de raspuns.
Dar un lucru iti promit: in paginile acestei carti se afld
rispunsurile de care ai nevoie pentru a ajunge in vérful,
indiferent care ar fi acela, calitoriei vietii tale. Tu trebuie
sa iti asumi raspunderea de a sesiza ocaziile si de a localiza
raspunsurile, ficAnd pasii necesari pentru a obtine rezul-
tatele dorite. S-ar putea sa fie nevoie sa citesti de mai multe
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ori Dincolo de virf pentru a obtine toate raspunsurile de
care ai nevoie si pe care le doresti.

Si acum sa dam timpul inapoi, sd facem o scurta célatorie
in memorie si sa exploram obiectivele din Dincolo de virf.

Ne vedem in varf

Au trecut peste 20 de ani de cand am scris prima mea carte:
Ne vedem in varf*. Am conceput aceastd urmare pentru a
arata cum si unde m-au dus principiile fundamentale pe
care le-am predat in prima mea carte, precum §i nenuma-
rate altele. Ne vedem in virf a fost rezultatul a 30 de ani
de experientd. Dincolo de virf se intinde pe o jumatate de
secol si include informatii pe care le-am obtinut citind si
prin munca de cercetare, in medie trei ore pe zi in ultimii
douadzeci si cinci de ani.

Consider volumul Ne vedem in virfun fel de carte de baza
despre motivatie si existenta pozitivd. Rezultatele au fost
extraordinare i vorbesc de la sine. Faptul cé revista People
o considera una dintre primele opt cérti cele mai bine van-
dute din ultimii zece ani — si in continuare se vinde cam
in 40 000 de exemplare anual — este o dovada a eficacitatii
si a mesajului sau fara vérsta. Pentru a folosi o analogie din
baseball, conceptele din Ne vedem in virfle dau oamenilor
posibilitatea si ajunga in liga superioara.

Dincolo de varfte va ajuta sa te stabilizezi pe aceastd pozitie,
in liga superioara i iti va da posibilitatea de a avea mai
multd incredere si de a lovi mingea mai puternic si mai
des. Cand vei fi terminat de citit Dincolo de varf, vei con-
stata ca aceastd carte cerceteazd mult mai in profunzime

" Traducerea acestui titlu ne apartine. In original: See you at the Top.
(N. red.)
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cum-urile si de ce-urile vietii despre valori, caracter, cin-
ste, integritate si sensibilitate decat Ne vedem in virf. Te
vei simti mult mai impacat cu tine §i mai capabil de a reusi
cu talentul si capacitatea ta. Vei putea sd faci mai multe
lucruri intr-un timp mai scurt. Aceasta iti va ldsa timpul
necesar ca si faci lucrurile pe care le doresti impreuna cu
cei dragi. Vei reusi sd investesti mai mult in viata si, deci,
sa obtii mai mult de la viata.

Sa trecem impreund dincolo de varf

In anii care au trecut de cAnd am scris Ne vedem in varf,
familia mea spune ca am mai invatat cate ceva — intre
altele, sa fiu mai intelegator, mai tolerant si mai plin de
compasiune. Mi-am cerut scuze de la copiii mei ca am fost
atat de sever, incat nu i-am ldsat niciodata sa-si exprime
in vreun fel sentimentele negative. Batranul Zig a invatat
ingrozitor de multe despre viatd in ultimii 20 de ani, in
primul rand, cd in mare parte viata presupune principii
morale absolute si cd adevirul este adevar, iar greselile
sunt mai putin grave atunci cand le recunosti si iei masu-
rile cuvenite.

Viata m-a invitat cum sa aplic teoriile si conceptele pe
care m-am straduit atta si le inteleg.

Ca si tine, am citit nenumadrate carti, am ascultat sute de
casete si i-am chestionat pe toti specialistii pe care i-am
intalnit. Am simplificat procesul de a discerne cum, unde
si de ce trebuie facuti niste pasi decisivi pentru un maine
mai bun. Sotia mea si copiii imi spun cat de in siguranta se
simt pentru ca au un sot si un tatd cu picioarele pe pimént.
Acum 20 de ani, nu credeam ca este posibil sa fii un om
pozitiv. Acum stiu din experientd personald cd, in parte,
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gindirea mea negativa provenea din negarea realitatii.
Voi intra in amédnunte in aceastd privintd ceva mai tarziu,
intr-un capitol despre ceea ce inseamna gandirea pozitiva,
ce face ea si ce nu face ea.

De fapt, Ne vedem in vdrf nu este decat baza unei scari
spre varful piramidei. Imaginea scarilor cu treptele care
duc spre succes se afld in prima parte a acelei carti. Fiecare
treaptd are un cuvant sau niste cuvinte pe ea. Pe prima
treaptd scrie imaginea de sine; pe a doua scrie relatiile cu
ceilalti; pe a treia scopurile; pe a patra atitudinea; pe a cin-
cea disponibilitatea de a munci si pe a sasea dorinta. In var-
ful scarii este o usa spre niste rezultate minunate, pentru
ca au fost strabatute primele sase trepte. Dincolo de virf se
referd la deschiderea acestei usi si la solicitarea comorilor
vietii.

Pentru ci a trecut multa vreme de cind am deschis aceasta
usa si am trecut dincolo de ea, am sa-ti spun cum este sa
treci dincolo de varf si cum poti ajunge acolo alaturi de
mine.

Industrii intregi s-au construit pe sperantd. Compa-
niile de cosmetice vind sperantd. Programele de sla-
bit vand speranti. Programele de sport vand speranta.
Invitimantul vinde speranti.

Speranta este principalul element pentru toate acestea.
De fapt, psihiatrul Alfred Adler spune ca speranta sti la
baza oricérei schimbari. Gandeste-te putin. Fara speranta
nu se trece la faptd. Somerul fird speranta n-o sa-si caute
alta slujba. Cuplul cu probleme in cdsnicie n-o sd facd
niciun efort sa dreaga lucrurile dacd n-o sé aiba speranta
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rezolvérii neintelegerilor. Studentul care nu spera si ia
examenul nici n-o si se mai deranjeze sd invete.

Viata insasi ne confruntd din cind in cind cu céte o
situatie pe care o percepem drept ,fard speranta“ Totusi,
as vrea sa subliniez ca de fapt conceptul cilauzitor al
acestei cdrti este ca sunt putine situatiile fara sperantd —
exista doar persoane care isi pierd speranta in fata aces-
tor situatii. Acesta este motivul pentru care vei descoperi
»constructori de speranta“ intorcand fiecare pagina din
carte, pentru cé atunci cind mersul lucrurilor este dificil,
optimismul trebuie sa mearga inainte.

Inceputul este evident primul pas, pentru ca, asa cum spu-
nea conferentiarul Joe Sabah, ,,Nu-i nevoie sa fii mare ca
sa incepi, dar trebuie sd incepi ca sd fii mare.“

La acest gand as adauga cd incurajarea alimenteazi
speranta. Este adevarat ca oamenii devin ceea ce ii incura-
jezi sd devind, si nu ceea ce le spui mereu sa fie.

Si planificarea inseamni speranta. De exemplu: daca
slabestizilnic 30 grame (si potis-ofaci),inseamnacaintr-un
an vei slabi aproape 11 kilograme. Dacd e nevoie sa
slabesti, probabil ca ti-ai spus doar asa: ,,Pot s-o fac.“ Asta
inseamnd sperantd, prietene drag. Si aceasta carte este
plind de asemenea exemple datatoare de speranta. Citeste
mai departe.

Cu suficienta sperantd in viatd vei avea destul entuziasm
si elan in ceea ce intreprinzi si incerci sa obtii, si cu fieca-
re reusitd entuziasmul va fi si mai mare. Cuvantul entu-
ziasm vine din doud cuvinte grecesti: en, care inseamna
»din®, si theos, care ad litteram inseamnd ,,Dumnezeul din
interior®.



