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Cartea
I

Despre cauzele imbunatatirii
fortelor productive ale muncii
si despre ordinea conform
careia produsele sale sunt
distribuite natural in randurile
diferitelor categorii de oameni



1 Despre diviziunea
muncii

Cele mal mart imbunatagirt In privinta forelor productive ale munon,
precum 51 ale majoritag abladlor, indemanart sau judecalor
directionate spre cbiinerea acestela sau aplicate astfel par sa fl fost
efectele diviziuntt muncil. Efeciele diviziuntt muncii, Tn mersul general al
soClerarll, sunt mal usor de Inteles daca luam In considerare 51 felul Tn
care se aphica ele in diverse manufactur.

Se presupune, de obicei, cd diviziunea mundi a fost dusi
cel mai departe in manufacturile mai degraba nesemmnificative,
poate nu neaparat pentru ¢ In acestea diviziunea mundcii a
fost dusi cu adevarat mai departe decit In cele de mai mare
importantd, d intrucit in acele manufacturi neimportante des-
tinate dear acoperirii neveilor unui mic namar camend, rama-
rul total al lucratorilor trebuie musai =3 fie mic, iar cei angajati
in ramuri foarte diverse de munci pot adesea =3 fie adunati
in acelasi spatiu de lucru, sub ochii spectatorului.

in manufacturile mai mari, pe de altd parte, care au rolul
de a acoperi nevoile mai mari ale it mai multor carmend, fie-
cars ramura diferitd de activitate foloseste un mumdar atit de
mare de oameni, incdt e cu neputinta 55-1 aduni pe tofi In
acelasi loc. De cele mai multe ori nu pofi s3-1 vezi adunati
laolalti decdt pe cei care lucreazd inir-o singura branga. De
aceed, In aceste manufacturi, munca poate realmente sa fie
divizata intr-un numar mare de operatiuni, fati de cele mai
degrabd mid, unde diviziunea nu este nici macar pe aproape
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la fel de evidentd &, In consecinid, este cu atdt mai putin
respectata. .

53 ludm un exemplu, pentru acest scop, dintr-o marifac-
tura foarte mica, dar in care diviziunea muncii a fost observata
adesea — mestesugul fauriri acelor cu gimalie: un muncitor
necalificat pentru meseria aceasta (care a devenit distincti ca
urmare a diviziunii munci), neobisnuit cu folositea maginari-
ilor utilizate in acest scop (care, probabil, au fost iInventate tot
ca urmare a diviziunii muncii) poate ci ar reusi, de-a lungul
unei zile intregi, folosindu-si toate calitatile, =3 facd un ac -
oricum, cu siguranti cd nu ar face 20 de ace. Dar, la cum sunt
conduse azi aceste afaceri, nu doar ci intreaga sa munci devi-
ne o ramura de activitate distinctd, dar este =i divizata intr-o
serie de subramuri, dintre care o mare parte reprezinta ramuri
de sine statitoare. Cineva poate 53 se ocupe cu trefilarea, altul,
cu indreptarea acelor, un al treilea le taie, al patrulea le ascute
la capat, al cincilea le pileste la capat pentru a le fi atasata
gamalia; producerea gamiliei poate necesita 2-3 operatiuni
distincte, iar atasarea ei, o afacere In sine; vopsitul gamaliilor
in alb, o alta — 5i chiar ambalarea lor poate fi o activitate dis-
tincta; astfel, importaniul proces de producere a unui ac cu
gamalie poate fi divizat in aproximativ 18 operatiuni distincte,
care, in anumite manufacturi, sunt, fiecars, realizate de alta
persoand — desi, in altele, =2 poate ca o singura persoand si se
ocupe de doua sau trel operatiuni. Am vazut o astfel de manu-
facturd, unde hicran zece persoane, dintre care unii realizan,
din aceastd cauzd, doud sau trei operatiuni. Dar, desi eran
foarte sdrad g, drept urmare, nu prea obisnuiti cu magindriile
necesare, putean, daca se straduiau, sa facid, Impreuna, apro-
ximativ sase kilograme de ace cu gamalie pe zi. Intr-o jumétate
de kilogram sunt pana la 4.000 de ace cu gamalie de marime
mijlocie. In consecintd, cele zece persoans ar putea face,
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impreund, pana la 48.000 de ace cu gamalie pe zi. Ceea ce
inseamna cd fiecare persoana care ar realiza a zecea parte din
cele 45.000 de ace cu gamalie ar face 4.500 de astfel de produse
pe z. Dar daca fiecare dintre ei ar fi lucrat separat 51 indepen-
dent — si fard ca vreurul sa fi fost instruit spedal pentru aceas-
ta meserie anume —, probabil ci nidunul dintre ei n-ar fi reusit
sd facd nid 20, sau poate nici mécar unul, adicl nici macar a
doud sute patruzecea parte sau, in cel mai rdu caz, nici micar
a patru mii opt suta parte din ceea ce sunt ei capabili =3 pro-
ducd in prezent, drept consecinti a unei Impdirtiri si combindri
adecvate a diferitelor operaﬁmﬁ.

In orice alt mestesug sau manufacturd, efectele diviziundi
i sunt asemanatoare celor din acest domeniu mai nesem-
nificativ — desi, iIn multe dintre ele, munca nu peate fi nici
subdivizata prea tare, nid redusa la operatiuni atit de simple.
Totusi, diviziunea mundi, atit cit poate ea s fie implemen-
tatd, conduce, pentru fiecare mestesug, la o crestere proporti-
onali a fortelor productive ale muncii. Separarea mestesugurilor
sia meseriilor unele de altele pare si fi avut loc ca o consecintd
a acestui avantaj. Dar chiar si aceastd separare este dusi pe
cele mai inalte culmi, in general, tot In acele tari care se bucura
de cel mai inalt grad de industrializare si dezvoltare - ceea ce
munceste, intr-o societate rudimentara, o singura persoana
reprezintd munca mai multor perscane diferite infr-o societate
mai avansatd Intr-o societate avansata, fermisrul & doar fer-
mier, iar manufacturierul, nimic altceva decit un manufacturier.

Munca necesard pentru a produce un obiect de Ia un capat
la altul este aproape intotdeauna Impartitd intre un mare
numar de persoane. i cit de multe sunt aceste meserii diferite
folosite in fiecare dintre bransele manufacturilor care preha-
creaza il 5ilina, de la eultivatorii de in si producatorii 1andi
la inalbitorii si calcatorii de pénza, la boiangii 5ila cei care dau
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postavul 1a pina! E adevirat ci agricultura, prin natura sa, nu
prea suporti atit de multe subdiviziuni ale mundi si nid o
separare atit de completd a unei meserii de alta — cum se
intdmpla cu manufacturile. E aproape imposibil s3 facem o
demarcatie atit de clard intre treburile crescatorului de anima-
le =i cele ale cultivatorului de porumb, cum exista ntre mese-
ria dulgherului 51 cea a fierarului. Torcitoarea este aproape
intotdeauna o persoana diferitd de tesiatoare, dar plugarul,
discuitorul, secerdtorul si culegitorul de bumbac sunt adesea
una si aceeasi persoand. 5i cum necesitatea acestor tipuri de
activitati este recurenta, cu fiecare anotimp, e imposibil ca o
persoand =i fie angajatd tot anul Infr-una si aceeasi activitate
dintre cele de mai sus. Imposibilitatea de a separa complet gi
total diferitele munci din agricultura este, probabil, si motivul
pentru care forta de productie a muncii, in aceasta directie, nu
priveste marufacturile. E adevarat, natiunile cele mai bogate
isi depasesc, In general, toli vecindi atdt in ceea ce priveste
agricultura, cit si productia de bunuri — dar se disting mai
mult prin progressle in ceea ce priveste cea din urma ramura
menfionatd. Paménturile lor sunt, in general, mai bine cultiva-
te 51, dedicandu-li-se mai multa munca si mai multe cheltuieli,
produc mai mult, In raport cu marimea si cu fertilitatea nati-
rali a pamantului. Dar, adessa, aceastd superioritate a produc-
tiei nu este doar rezultatul superioritatii muncii si a investitiilor.
In agriculturd, munca depus3 in tirile bogate nu este intot-
deauna mai productiva in sine decit cea din tarile sdrace - sau,
cel putin, nu este cu mult mai productiva, asa cum se intampla
tn cazul manufacturilor. Asa incat porumbul din tirile bogate
ru va fi mai ieftin, odatd ajuns pe piatd, decit porumbul de
aceeas calitate din tarile sdrace. Porumbul din Folonia este la
fel de ieftin ca porumbul de aceeasi calitate din Franta, in
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duda mai marii bogatii 5i a mai marelui progres din aceastd
din urma tard. Porumbul din Franta, in provindile cultivatoare
de porumb, este la fel de bun, iar In unii and, e la acelasi pret
cu cel din Anglia, desi, in termend de bogitie si progres, Franta
este, poate, inferioard Angliei. Terenurile cultivate ou porumb
in Anglia sunt, totusi, mai bine ingrijite decdt cele din Frania,
iar cele din Franta, se spune, sunt mai bine ingrifite decit cele
din Polonia. 5i, desi tara mai sdracd, in duda cultivarii inferi-
oare, poate, intr-o ocarecare misura, sa rivalizeze In ceea o=
priveste preful scdzut si califatea porumbului sdu, ea nu se va
puiea ridica la acelasi nivel al competitiei in ce priveste mar-
furile sale manufacturate — mai ales daca aceste produse se
potrivesc mai bine solului, dimatului sau situatiel tarii mai
bogate. Matasurile franfuzesti sunt mai bune s mai ieftine
decat cele englezesti, deoarece manufactura de matase, cel
putin din cauza taxelor mard impuse importului de matase natu-
rald neprelucrati, nu se potriveste ntr-atat cdimatului engle-
zese precumn celui francez. Dar echipamentele de prelucrare a
landi, precum si ldna brutd din Anglia sunt, dincolo de orice
comparatie, superioare celor din Franta — si. de asemenea,
mult mai ieftine 1a aceeasi calitate. In Polonia, s zice, aproape
€ nu existd niciun fel de manufactord, fireste, cu exceptia celor
casnice, rudimentare — fird de care nico tard nu poate subzista.
Aceastd crestere exponentiald a cantitatii de munca pe care
acelagi grup de cameni este capabil 53 o ndeplineasca, drept
consecintd & diviziunil mundii, se datoreazd wnui set de trei
circumstante diferite: in primul rénd, cresterii indem@ndrii
fiecarui muncitor in parte; in al doilea rind, economisirii ace-
hui timp care in mod obisnuit se pierdea prin trecerea dela o
operatiune la altz; &, In cele din urma, inventarii unul mare
numér de magindrii care ugureazi 5 reduc munca, permitind
unei singure persoane sa facd munca mai multor oameni.
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Mai intdi, iImbunatitirea dexteritatii lucritorilor duce cu
necesitate la cresterea cantitatii de munca pe care acestia o pot
efectua; cit priveste diviziunea muncii, prin reducerea muncii
fiecdrei persoane la o operatiune simpli si prin transformarea
acestei operatiuni In singura preocupare a vietii sale, ea duce
cu necesitate la cresterea exponentiald a dexteritatii muncito-
mului. Un fierar obisnuit, care, desi invitat cu manerul dioca-
nudui, nu s-a ocupat cu fabricarea cuielor, abia de va reusi, in
anumite ocazii, daci va fi obligat 53 incerce acest lucru, 54 faca
vreo 200-300 de cuie pe zi - si nici acelea prea reugite. Un fierar
care face de obicei si cuie, dar a cirui ocupatie principald
este cea de fAuritor de cuie, ar putea, daca si-ar pune intreaga
maiestrie in joc, sd facd ceva mai bine de 500 de cuie pe zi. Am
vazut insd nigte baieti, niciunul peste 20 de and, care nu mun-
dserd niciodatd in alt domeniu decit in producta de cuie 5
care, cind se straduian, putea face, fiecare, cite 2300 de cuie
pe zi. Oricum, realizarea unui cui este, fard indoiald, una din-
tre cele mai simple operatiuni. Aceeasi persoand sufld in foale,
inteteste sau astupd focul, cind e cazul, tot ea Incilzegte fierul
si faureste fiecare parte a cuinlui; pentru faurirea maciulie],
este obligatd 53 schimbe uneltele. Diferitele operatiuni din care
este compusa realizarea unui ac ci g&malie sau a unui nasture
de metal sunt subdivizate, devenind mult mai simple, iar inde-
ménarea persoanei a cdrel viatd intreagd se Invirte In jurul
fauririi unei operatiuni este de obicei cu mult mai mare.
Rapiditatea cu care sunt realizate unele dintre operatiunile
acestor mestesuguri o depdseste pe cea a omului obignu.it — el
care nu i-au vazut nidedati nid nu i-ar crede capabili sa atin-
ga aceastd vitezd.

In al doilea rénd, avantajul obtinut prin economisirea tim-
pului pierdut in trecersa de la un gen de munci la altul este
mult mai mare decit am fi capabili 53 ne imaginim la prima
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vedere. E imposibil 53 treci foarte repede de la o activitate la
alta, desfasuratd Intr-un alt loc 51 cu unelte destul de diferite.
O tesdtoare de la tard, care s2 mai ooupd 5 de o mica ferma,
trebuie ci pierde o gramada de timp pentru a trece de 1a raz-
boiul de tesut la cdmp si de la cAmp napoi la rézboi. Cénd
cele d-::-uﬁ.actl'rité.ﬁ se pot desfasura In acelasi spatiu de lucru,
timpul pierdut este, fard indoiala, mai mic. Totusi, chiar si asa,
e o pierdere considerabild. Clamenii lenevesc de obicei o dipd
cind trec de la o activitate la alta Cind Incep activitatea cea
noua, ararecri sunt pasionati si plind de tragere de inima; nu
au mintea acolo, cum se 5pﬁne. iar o vreme, mai degraba se
joaci decdt se ocupa cu seriozitate de treabd. Obiceiul de a
tandali =i cel al muncii indolente, d= mantuiala, dobandit natu-
ral — sau mai degrabd, in mod necesar — de citre camenii de
la tara care sunt obligati sd-si schimbe la jumatate de ord acti-
vitatea si uneltele 5i 53 s2 ocupe, cu propriile maini, de dous-
zed de lucruri diferite de-a lungul unei zile, aproape in fiecare
zi a vietii lo, i face aproape intotdeauna =i devind silnid si
lenesi, incapabili 53 se dedice cu hotrare chiar si necesitatilor
celor mai presante. De aceea, indiferent de defidentsle in
materie de dexteritate, singurd, aceasta cauza trebuie ca reduce
considerabil cantitatea de munca pe care sunt capabili s3 o
efectueze.

In al treilea si cel din urma rand, toatd lumea trebuis =a
realizeze cd munca estz mult wsuratd si redusa prin folosirea
unor masinarii adecvate. Nu e nevoie 53 dau exemple. M2 voi
multumi sd precizez deci ¢ inventarea tuturor acelor masini
care usureaza si reduc atdt de mult munca pare sa se fi datorat,
la origini, tot diviziunii mundi Este mult mai prebabil ca
oamenii 53 descopere modalitati mai usoare 5i mai la indema-
ni de a obtine un obiect atund cénd intreaga atentie a mintii
lor se indreapta spre acel obiect — decdt atunci cind este
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disipatd Intr-o gramada de directii. Dar, ca o consecinta a divi-
ziunii pancii, atentia intreagd a unui om ajunge sa se directi-
oneze In mod natural spre un obiect foarte simplu. Astfe], e
normal 54 ne asteptdm ca vreunul dintre camenii angajati
intr-o activitate particulard si giseascd rapid metode mai
ugoare 5i mai la indemand de a realiza respectiva activitate,
dacd natura acesteia permite astfel de Imbunitatiri. O mare
parte a masindriilor folosite in manufacturile unde munca este
subdivizati la maximum au fost, la origini, o invenfie a unor
muncitori obisnmiti care, fiind ei hsisi angajati In realizarea
unei operatiuni foarte simple, gi-au directionat in mod natural
toate gindurile spre gasirea metodelor celor mai usocare 5i la
indemand de realizare a acesteia. Celor care sunt obisnuiti cu
vizitarea acestui gen de mamufacturi trebuie ¢3 K s-au aratat
adesea magindrii foarte frumoass, care au fost inventii ale unui
muncitor sau ale altuia, pentru a-si usura si grabi realizarea
pértii sale de munca. La primele motoare cu ardere (acesta
fiind primul nume al actualelor motoare pe aburd), un baiat
era angajat ca, In permanentd, sd deschidi si 53 inchida, alter-
nativ, valva de comunicare dintre boiler si dlindm, in functe
de cum cobora sau urca pistorul. Unul dintre acesti baieti, care
prefera si se joace cu tovardsii sdi, a observat cd, dacd lega o
sfoard de méanerul valvei de deschidere de o alta parte a masi-
nariei, valva se deschidea si se inchidea fard ajutorul siu,
lasindu-i libertatea de a se distra cu colegii. Una dintre cele
mai mari Imbundtatiri care au fost aduse acestel maginarii, de
la inventarea sa, a fost descoperirea aceasta realizatd de un
biiat care vola 54 munceascd mai puting

Farad indoiali, nu toats imbﬁmétét}ﬁ']l& masindriilor au fost
inventia celor care au avut prilejul 53 le utilizeze. Multe imbu-
natatini au fost realizate datoritd ingeniozitdtii celor care le-au
faurit, care le-au facut sd devind obiectul unui comert anume,
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iar altele, datoritd acelora numiti filozofi saw camend ai specu-
latied, a ciror treabd nu este aceea de a face ceva, ¢ mai degra-
b& aceea de a observa totul si, pe aceasta bazd, de a fi capabili,
uneori, de a imbina laclalta puterile celor mai diferite si inde-
partate obiecte ale progresului sodetatii; filozofia sau specu-
latia devine, ca orice altd meserie, principala sau singura
profesie sau ocupatie a unel amumite clase de cetatend. Ca orice
altd meseris, 5 aceasta este subdivizatd infr-un mare numir
de ramuri diferite, fiecare dinire ele oferind o ocupatie unui
anumit grup sau unel anumite cdase de filozofi, iar aceasta
subdiviziune a muncii din filozofie, ca 5i In alte afacer, duce
la imbundtitirea abilititilor s la economisirea Hmpului.
Fiecare individ devine mai spedializat I ramura sa proprie;
per total, se munceste mai mult, iar cantitatea de stiintd creste
in consecinti.

Acea bunastare universala care se intinde pana la patarile
cele mai sirace de oameni este ocazionatd, In societdtile bine
guvernate, de teribila multiplicare a productiei din toate
domeniile, ca o consecintd a diviziunii muncii. Fiscare mun-
citor are o cantitate mai mare de produse ale muncii sale care-i
prisoseste si oricare alt mundtor aflat in exact acesasi situa-
tie, va putea si dea la schimb o mare cantitate din bumurile
sale contra unsi mari cantitati din bunurile celuilalt sau, ceea
ce inseamma acelasi lucru, contra prefului unei mari cantitat
din bunurile celuilalt. E11i ofera celuilalt, din abundenta, ceea
ce acesta are mevoie, iar acesta din urma 1 fumizeazd celui
dintdi pe deplin ce are nevoie; belsugul se infiltreaza in toate
paturile sociale.

5& observam conditiile de trai ale celui mai obisnuit mese-
rias sau zilier dintr-o societate civilizata si Infloritoare si vom
realiza cd numérul de cameni din a caror munca doar o parte -
si incd una micd — a fost folosita pentru procurarea acestor
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mijloace de trai ale respectivului muncitor depaseste orice
calcul. De exemply, haina de 18na care-l acoperd pe muncitor,
oricdt de grosolana si nefinisati ar parea, este produsul murnci
conjugate a unel multitedind de muncditori. Ciobanul, cel care
sorteazd ldna, cel care plaptand sau cardeaza lana, vopsitorul,
scarmanatorul, torcitorul, tesdtorul, piuarul, croitorul - si
mulfi aliii trebuie si-si combine maiestria pentru a duce Ia bun
sféléit acest produs casnic. Catl comerciant s cardug au mai
fost implicati, pe langa e, peniru a transporta materialele de
la unii dintre meseriasii de mai sus la ceilalti, care adesea tra-
iesc In colfuri Indepariate ale t&riil? Cat comert i, in spedal,
cdtd navigatie, cdti constructori de nave, marinari, producatori
de panze de na'.'i.gat, de frénghii marindresti trebuie =3 fi fost
angajal peniru a aduce laolalid diferitele chimicale folosite de
vopsitor, care sunt adesea aduse din cele mai indepéartate col-
turi ale lumii? Ce varietate a muncii & necesard pentru a pro-
duce uneltels celui mai obisnuit dintre acesti munctori! Ca sa
nu mai vorbim despre complicatele masindrii precum vaporul,
moara de api a piuarului sau chiar despre razboiul de tesut -
si 53 lndm In considerare doar varietatea muncii necesare pen-
triz a realiza cea mai simpld unealtd, si anume foarfecele de
taiat 14na oii, folosit de pacerar Minerul, cel care construieste
cuptorul In care este topit minereul, taietorul de lemne, cel
care produce cirbunele care va alimenta topitoria, ciramida-
rul, zidarul, muncitorul care sta la gura fumalulai, cel care
construieste mori, forjorul, fierarul — to# trebuie s3-si imbine
maiestria pentru a o produce. Daca am sta si examinim in
acelasi fel diferitele parti ale vestimentatiei sale sau mobila din
casa sa, cirmnasa groasa dein pe care o p:::narté. pe piele, pantofii
care-i acopera picioarele, patul in care doarme g toate partile
care-] alcatuiesc, soba de bucatirie pe care-gi prepara conser-
vele, carbunii pe care-i foloseste in acest scop, scosi din adan-
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cul pdmantului si adusi la €] acasd, poate, dupid o lunga
calatorie peste mari 5 tiri, toate celelalte ustensile din bucatsd-
ria sa, tacdmurile de pe masa sa, cutitele 5 furculitele, farfuriile
de lut sau de cositor de pe care serveste sau Imparte mancarea,
diferitele maini folosite la pregatirea painii 51 berii sale, geamul
de sticla care lasi sd intre cildura si lumina 5 tine departe
vaniul si ploaia — i toate cunostingzle si mestesugul necesare
pentru realizarea acestei minunate gi fericite inventii fard de
care aceste pirti nordice ale lumii abia de si-ar permite o locu-
ire confortabild, impreuna cu toate uneltele diferitilor mumnci-
tori folositi la producerea acestor bunuri diferite — daci am
examina, spuneam, toate aceste lucruri i ne-am gandi ce vari-
atd este munca folositd pentru fiecare dintre ele, ar trebui sa
realizim ca, fard asistenta si cooperarea a mii de cameni, cea
mai obisnuita persoana dintr-o tard civilizatd n-ar putea obtine
nic cele mai usoare si simple mijloace de trai, asa cum in mod
fals ni le imaginam noi c& ar fi simple. Evident, prin compa-
ratie cu cel mai extravagant hux al celor mai importanti, obiec-
tele necesare traiului sau fara indodald ca par extrem de simple
si usoare; si, totusi, e posibil 53 fie adevarat i nevoile unmi
print european nu le depdsesc pe cele ale uni taran vrednic
si cumpatat, de vreme ce neveile acestuia din urma le depa-
sesc pe cele ale unui rege african, stdpan absolut asupra vietii
gl libertatii a 10.000 de sclavi goi
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