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Introducere
Misterul din Roseto

LJamenii acestia mureau de
batrdnete. % cu asta, basta.”

Ex-cep-ti-o-nal — substantiv

1: ceva situat in afara sferei obisnuitului sau clasificat ca
diferit de o anumitd categorie definitd ca fiind de baza, prin-
cipali.

2: o observatie statisticd evident diferitd ca valoare de al-
tele din aceeasi gami.

1

Roseto Valfortore se afld 1a o sutd de mile sud-est de Roma, la
poalele Apeninilor, in provincia italiand Foggia. In stilul loca-
litdtilor medievale, ordselul este organizat in jurul unei mari
picte centrale. Cu fata la piald, se ridici Palazzo Marchesale,
palatul familiei Saggese, marii seniori de odinicard. Printr-o
boltd laterald se ajunge la biserica, Madonna del Carmine —
Doamna noastrd de pe Muntele Carmine. Trepte inguste de
piatrd urcd dealul, flancate de case de piatrd inghesuite, cu
doud etaje si acoperisuri din tigld rosie.

Secole la rind, peesann din Roseto au muncit in minele de
marmurid de pe dealurile vecine sau au cultivat cimpurile din
vale, mergind patru—cinci mile in josul dealului dimineata si
apoi intorcandu-se cu greu la drum de noapbe. Viata era grea.
Localnicii nu erau instruit, erau extremn de sdraci si fard mari
sperante de bunastare economica, pand cind, la sfrsitul se-
colului al noudsprezecelea, in Roseto s-a auzit de tdramul
oportunititilor de dincolo de ocean.
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In ianuaric 1882, un grup de unsprezece cameni din
Roseto — zece bidrbati si un copil —a pornit pe ocean spre
Mew York. Prima lor noapte in America au petrecut-o dor-
mind pe podeaua unei taverne de pe Strada Mulberry, in car-
tierul Mica Italie din Manhattan. Apoi au pomit spre vest, gi-
sind in final de muncs intr-o mind de gresie la noudsprezece
mile mai la vest de orasul Bangor, Pennsylvania. Anul urmi-
tor, cincisprezece oameni din Roseto au plecat din [talia in
America, si citiva membri ai acelui grup au ajuns kot in Ban-
gor, aliturindu-se compatriotilor lor de la cariera de gresie.
Acesti emigranti, la rindul lor, au scris celor de acasa despre
tara figdduintei din Lumea Noud si, in scurtd vreme, grupuri
dupa grupuri si-au Fcut bagajele si au pornit spre Pennsyl-
vania, pand cind grupurile rizlepe de emigrant s-au bransfor-
mat intr-o adevaratd invazie. Numai in 1894, aproximativ
1200 de italieni din Roseto au solicitat pasapoarte pentru
America, abandondnd total satul lor de origine.

Emigrantii au inceput s cumpere pimant pe un versant
stincos, legat de Bangor doar printr-un drum de caruge
abrupt, brizdat de figase. Au construit doud case din piatrd
ingramadite una in alta, cu acoperisuri din grosie, in mijlocul
potecilor inguste care coborau si urcau colina. Au construit o
bisericd si au numit-o Our Lady of Mount Carmel (Doamna
noastrd de pe muntele Carmel). Strada principald au numit-o
Bulevardul Garibaldi, in cinstea marelui erou al Italiei unite.
La inceput, au numit ordgelul Noua ltalie. Dar lau schimbat
in scurt timp cu ceva care pdrea mai potrivit, dat fiind ci ma-
joritatea veniserd din acelasi sat din Italia, cu citiva ani in
urmd. L-au numit Roseto.

In 1896, un Endr preot plin de energic — Périntele Pasqu-
ale de Nisco — a luat in primire parohia de la Our Lady of
Mount Carmel. De Nisco a fondat societdfi spirituale si a or-
ganizat festivaluri. A incurajat ordsenii sa curete solul $i si
planteze ceapd, fasole, cartofi, pepeni si pomi fructiferi in gri-
dinile din spatele caselor. Le-a dat seminge 51 bulbi. Orasul a
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prins viatd. Localnicii au inceput si creasci porci i sd cultive
vifi-de-vie pentru vin. Au fost construite o scoald, un parc, o
manastive si un cimitic De-a lungul bulevardului Caribaldi au
inceput 54 se deschidd magarine, brutirii, restaurante si ba-
ruri. Au apdrut o muliime de fabrici care produceau bluze ce
urmau s fie vandute. Bangorul vecin era in cea mai mare par-
te locuit de englezi si galezd, far orasul urmétor era majoritar
german, ceea ce insemna — date fiind relatiile incordate din-
tre germani, englezi si italieni in acei ani — o Roseto rdma-
nea numai pentra locuitorii lui: dacd mergeai in sus si in jos
pe strazile din Roseto, Pennsylvania, in primele decenii de
dupi 1900, nu auzeai vorbindu-se dect italiand, si nu orice
italiand, ci exact dialectul foggian din sud care se vorbea in
Roseto-ul italian. Roseto, Pennsylvania, era o lume autonomad
micubd si ingustd — necunoscut de socictatea din jur — si ar
f putut foarte bine s34 rdmand asa dacd nu ar fi existat un om
nuimit Stewart Wolf.

Wolf era doctor. A studiat digestia si afeckiunile stomacu-
lui la Universitatea din Oklahoma. Obisnuia =3 Isi petreacd
verile 1a o fermd pe care o cumpdrase in estul Pennsylvaniei,
nu departe de Roseto — desi aceasta nu inseamnd nimic, de-
sigur, de vreme ce Roseto era atit de fzolat, incit puteai s lo-
cuiesti in imediata vecindtate si 53 nu stii niciodatd mai nimic
despre el.  La un moment dat, intr-o varéd cind eram la tard —
aceasta se intimpla pe la sfarsitul anilor 50 — am fost invitat
sd tHin un discurs pentru societatea medicald locala®, spunea
Wolf cu ceva ani in urmd, intr-un interviu. ,Dupd ce am ter-
minat, unul dintre doctorii din zond m-a invitat la o bere. 5i
in vreme ce beam, mi-a zis: <564, practic medicina de sapbe-
sprezece ani. Am pacienti de peste tot si rar se inEampla sd dau
peste cineva din Roseto sub varsta de 65 de ani cu probleme
cardiaces".

Wolf era sceptic. Aceasta se intimpla in anii ‘50, cu mulg
ani inainte de aparifia medicamentelor care reduc nivelul co-
lesterolului 5i a masurilor agresive de prevenire a bolilor de
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inimd. Aceste afectiuni aveau caracter epidemic in Statele
Unite. Erau principala cauzd a decesului pentru barbatii cu
varste pand in 65 de ani. Conform perceptici generale, era im-
posibil si fi doctor 5i 53 nu dai peste afectiuni cardiace.

Wolf s-a decis sd inifieze o investigatie. A mai apelat si
la ajutorul unor studenti si colegi din Oklahoma. Au cerce-
tat cu atentie certificatele de deces ale localnicilor, mergind
inapoi in imp pand la primele inregistrari. Au studiat fise-
le medicale i au construit genealogiile familiilor. | Am avut
mult de munci®, spunea Wolf. ,Am hotirit sd facem un
studiu preliminar. Am inceput in 1961, Primarul a zis ci ne
putem baza pe ajutorul tuturor surorilor lui. Avea patru su-
rori. «Puteti lucra in sala consiliului ordsenescs, a spus el
«51 unde vepi avea intdlnirile de consiliu?= am intrebat eu.
«Ei bine, le amdndm o perioadd,» a rdspuns el. Doamnele
ne aduceau mancare. Aveam niste cabine in care puteam
lua sdnge sau face EKG. Am lucrat asa patru sdptimani.
Apoi am vorbit cu autorititile. Ne-au lisat s3 lucrdm in
scoald pe durata verii. Am invitat la teste toatd populafia
din Roseto.”

Rezultatele au fost de-a dreptul ciudate. In Roseto, practic
nicio persoand sub 55 de ani nu a murit de atac de cord, nici
nu a prezentat vreun semn de afectune cardiacd. Pentru bar-
batii din Roseto peste 65 de ani, rata mortalitifi din cauza bo-
lilor de inimé era aproape jumatate din rata din Statele Unite
in general. Rata mortalititi in Roseto, indiferent de cauzd, era,
uluitor, cu 30-35% mai scirutd decit ar A trebuit.

Wolf a chemat in ajutor un prieten de-al séu, un sociolog
de la Universitatea din Oklahoma, numit John Bruhn. |, Am
angajat studenti la medicini si absolventi de sociologie si am
mers din casd in casd in Roseto si am stat de vorbd cu tof cei
cu varste peste 21 de ani”, i aminteste Bruhn. Acestea s-au
intimplat cu mai mult de cincizeci de ani inainte, dar Bruhn
incd mai avea o umbrd de amuzament in voce amintindu-si
ce au descoperit. ,WNu exista nicio sinucidere, nu exista alcoo-
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lism, nu exista dependentd de droguri, iar criminalitatea era
foarte redusi. Toatd lumea o ducea bine. Apoi am analizat ul-
cerele digestive. Nici asa ceva nu avea nimeni. Oamenii aces-
tia mureau de bitrinete. 5i cu asta, basta.”

in profesia lui Wolf exista un nume pentru un loc ca
Roseto — un loc care iesea din fiparele cotidianului, unde le-
gile normale nu se aplicau. Roseto era cova cxceptional.

2.

La inceput, Wolf s-a gandit i locuitorii din Roseto fineau,
cel mai probabil, vreun regim alimentar cunoscut in Lumea
Veche care 1i ajuta s fie mai sanétosi decat ceilald americani.
Dar a inteles rapid cd nu era asa. Prijeau cu unturd, nu cu
mult mai sindtosul ulei de masline pe care 1l folosiserd in lta-
lia. In Italia, pizza era un blat subtire cu sare, ulei si poate ci-
teva rosii, ansoa sau ceapd. In Pennsylvania, pizza era o coci
coaptd cu cimaf si pepperoni, salam, suncd si uneori oud. De-
serturile de genul biscuiti si taralli se pastrau de obicei pen-
tru Criciun si Paste; in Roseto se mancau tot Hmpul anului.
Cand Wolf a apelat la dieteticieni pentru a analiza obiceiurile
tipice de alimentatie din Roseto, a descoperit cd un procent
impresionat (41%) din caloriile lor provencau din grasimi. Si
nu era genul de oras in care camenii se scoald la rdsdrit pen-
tru a face exercitii voga si pentru a alerga sase mile. Oamenii
din Roseto erau fumdtori pasionati, mult dintre ei luptin-
du-se cu chezitatea.

Clar nu era vorba de dietd sau exercitii, dar atunci s4 fie
maostenirea geneticid? Locuitorii din Roseto erau un grup re-
strins provenit din aceeasi regiune din Italia, si urmatorul
gand al lui Wolf a fost intrebarea daca nu cumva se bucurau
de o descendentd rezistentd care §i proteja impotriva bolilor
Asa cd a inceput s caute rude ale oamenilor din Roseto, care
locuiau in alte pért ale Statelor Unite, pentru a verifica dacd
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aveau aceeasi sAndtate remarcabild ca si verii lor din Pennsyl-
vania. Nu aveau.

Apoi Wolf a trecut in revistd zona in care triiau respech-
vii. Era oare posibil ca simplul fapt de a locui la poalele mun-
tilor din Pennsylvania de est si influenteze pozitiv starea de
sdndtate? Orasele cele mai apropiate de Roseto erau Bangor,
care era in josul dealului, i Nazareth, la citeva mile depirta-
re. Ambele aveau cam aceleasi dimensiuni ca Roseto, cu pro-
filuri de virstd similare, caracteristici socio-oconomice asemi-
ndtoare, acelasi gen de locuri de munci ca si in Roseto si
populate cu acelasi gen de emigranti europeni muncitori si
profund religiosi. Wolf a cercetat fisele medicale din ambele
orase. Pentru birbatii peste 65 de ani, rata mortalititii cauza-
te de afectiuni cardiace in Nazamoth 5i Bangor era cam de trei
ori mai mare decit in Roseto. Rata afectiunilor mentale in Na-
zareth era 505,8 la 100 000. Iar pentru birbatii din Roseto era
de 162,2 1a 100 000. Altd fundatura.

Secretul Roseto-ului, a realizat curand Wolf, nu erau die-
ta, exercitiile fizice sau genele ori regiunea in care era loca-
lizat Roseto. Era insusi Roscto. Umblind de colo-colo prin
Roseto si vorbind cu localnicii, Wolf si Bruhn au inceput s3
remarce urma lisatd de istorie asupra orasului. Au observat
cum localnicii se vizitau intre i, oprindu-se pe strad3 pen-
tru a sta de vorbd in italiand si mancind impreund in curti-
le din jurul caselor. Au aflat care erau clanurile familiale ex-
tinse pe care se baza structura sociald a orasului. Au
constatat ci multe case addposteau cite trei generatii sub
acelasi acoperis si au descoperit respectul de care se bucu-
rau bunicii. Au mers la impdrtisénie la biserica Doamna
noastrd de pe Muntele Carmel si au vazut efectul unificator
si calmant al bisericii. Au numadrat doudzec si doud de or-
ganizatii civice distincte intr-un oras cu numai 2 000 de lo-
cuitori. Au experimentat etosul egalitarist specific orasului,
care ii descuraja pe cei instiriti s3 isi etaleze succesul si i aju-
ta pe cei mai putin realizati sd isi mascheze esecurile.
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Au constatat ci, transplantand cultura fdrireased din sudul
ltaliei pe campurile din estul Pennsylvaniei, camenii din
Roseto creaserd o structurd sociald protectivd puternicd, capa-
bila sa ii izoleze Impotriva presiunii exercitate de lumea mo-
dernd. Oamenii din Roseto nu erau sandtosi dakoritd lucruri-
lor pe care le faceau, sau pentru A erau cine erau, sau ca
urmare a deciziilor pe care le luaserd privind sansdtatea. Erau
sdndtosi datoritd locului din care proveneau, datoritd lumii pe
care o creaserd pentru ei in micul lor orag dintre dealuri.

Jmi amintesc prima datd cind am fost in Roseto si modul
in care serveau masa in familie cite trei generatii, toate bru-
tiriile de la colt de stradi, camenii care colindau orasul in sus
siin jos, stind pe prispele caselor si vorbind, fabricile de hai-
ne unde lucrau femeile in timpul zilei, in vreme ce bérbagii
munceau in minele de gresie”, spunea Bruhn. | Era ceea ce pu-
teai vedea intr-o zond rurald din ltalia. Era ceva magic.”

Cand Wolf 5i Bruhn au prezentat descoperirile lor pentru
prima dats in fata comunitidtii medicale, vd puteti imagina cu
ci scepticism au fost intAmpinati. Au mers la conferinge, unde
omologii lor au prezentat cantiti imense de date, aranjate in
tabele complexe, cu referire la un tp sau altul de proteine sau
de proces Aziologic, iar ei nu au vorbit decit despre benefici-
ile misterinase si magice ale camenilor care se opreau pe stra-
di pentru a sta de vorba si care serveau masa impreund cu
trel generatii din familie. O viatd lungd, spune intelepciunca
acelor vremurd, depinde in mare misurd de cine suntem — de
genele noastre, cu alte cuvinke. Depinde de deciziile pe care
le ludm — de ce alegem sa mancim, de cit de multa miscare
alegem si facem i de cit de eficient suntem tratati de siste-
mul medical. Nimeni nu a fost obisnuit sd se gdndeascs la s-
ndtate din perspectiva comunitiffii.

Wolf si Bruhn a trebuit s3 i facd pe specialisti si priveas-
ci sandtakea si atacurile de cord intr-un mod total diferik a tre-
buit sa i facd s3 realizeze ¢ nu puteai infelege de ce un om
esbe sAndtos dacd nu faceai albceva decdt s3 analizezi faptele
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sau alegerile acelei persoane privite ca fiind izolatd. Trebuia
sd privest dincolo de individ. Trebuia sd inpelegi cirei culturi
ii apartinea acel individ, cine erau rudele si prictenii lui si din
ce orag proveneau familiile lor. Era necesar ca specialistii s3
aprecieze ideea o valorile lumii in care locuim si camenii cu
care ne inconjurdm au un efect profund asupra fintei care de-
venim.

[n Exceptionalii, pentru ca dumneavoastrd si puteti intele-
ge succesul, vreau sd fac exact ceea oe a fiacut Stewart Wolf
pentru ca noi s intelegem sandtatea.
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Partea | Oportunitate
intai:



1 ‘ Efectul Matei

LPentru cd cel care are va
primi 5i mai mult si va trdiin bel-
suE: dar celui care nu are i sa va
Iua chiar 5i ceea ce nu are”

- MATET, 25:2%

L

O zi caldd de primivard, in mai 2007, Medicine Hat Tigers si
Vancouver Giants se intdlnesc in Vancouver, Columbia Brita-
nica, pentru Campionatul de hochei Memorial Cup. Tigers si
Giants erau cele mai bune echipe din Liga Canadiand de Ho-
chei, care, la randul e, este cea mai bund liga de hochei pen-
tru junicri din lume. Aici erau viitoarele staruri ale acestui
sport — bdieti de saptesprezece, optsprezece si NOUASprozece
ani care mergeau pe patine si loveau pucuri de cand erau de-o
schioapd.

Meciul a fost difuzat pe postul national din Canada. Ban-
nere cu Memorial Cup atimau de stilpii de iluminat pe toa-
te strazile din centrul Vancouverului. Toate locurile fuseserd
vanduke. Un lung covor rosu fusese rulat peste gheatd, si crai-
nicul anunta numele celebritdtilor participante la meci. Pri-
mul a sosit prim-ministrul Columbiei Britanice, Gordon
Campbell. Apoid, in mijlocul aplawzelor furtunoase, si-a Bcut
aparitia Gordie Howe, unul dintre coi mai mari jucitori de ho-
chei din toate impurile.  Doamnelor si domnilor”, tund crai-
nicul, , Domnul Hochei!™

In urmatoarele saizeci de minute, cele doud echipe au ju-
cat un hochei plin de viatd, agresiv. Vancouver a deschis sco-
rul, incd de la inceputul primei reprize, cu un ricoseu marca
Mario Bliznak. La sfirsitul celei de-a doua reprize, eske rin-
dul celor de la Medicine Hat, si golgheterul echipei, Darren
Helm, plaseaza o ghiulea peste portarul Yancouveruluid, Tyson
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Sexsmith. Replica Vancouverului nu se lasi asteptata, si in re-
priza a treda inscriu golul decisiv, apoi — cand Medicine Hat
isi retrage portarul in disperare — Vancouver inscrie pentru
a treda oard.

Dupa meci, jucitorii, familiile lor $i reporterii sportivi
din toatd tara s-au adunat in vestiarele echipel castigatoa-
re. Aerul era incdrcat de fum de Higard, de miros de sampa-
nie si de echipament de hochei ud fleasci. Pe perete era un
banner desenat cu mana: , Alege sd lupti.” In centrul came-
rei stitea antrenorul de la Giants, Don Hayes, cu ochii
umezi. Sunt atit de mindru de bdietii dstia”, zice el. Ui-
tati-vi in toatd camera. Nu este unu’ singur care 53 nu se fi
implicat din toatd inima®.

Hocheiul canadian este o meritocratie. Mii de baieti ca-
nadieni incep sd practice acest sport de la nivelul de | novi-
ce” incd inainte de a intra la gridinitd. Din acel moment,
existd ligi pentru fiecare categorie de varstd, iar pentru fie-
care dintre aceste niveluri jucdtorii sunt examinati, sortagi 5i
evaluati, cei mai buni dintre ei fiind avansati la treapta su-
pericard. Pana cand ajung la faza de junior, jucitorii, inci la
mijlocul copildried, sunt deja separati in patru categorii di-
ferite. Existd ligi pentru cei care joacd de placere, pentru a
se recrea. Apoi liga de hochei Junior B, in care se intdlnesc
echipele mici din partea rurald a Canadei. Urmeazi liga Ju-
nior A, care este treapta imediat superioard lighi Junior B, si
apoi Major Junior A, virful piramidei. 5i dacs echipa ta din
Major Junior A joacd in Memorial Cup, inseamnd ci ai ajuns
in varful virfului piramidei.

In acest mod se aleg viitoarele staruri in toake sporturile.
Asa stau lucrurile cu fotbalul din Europa si America de Sud
si tot asa sunt selectat si atletii de la Olimpiada. De fapt, me-
toda nu diferd foarte mult de modul in care sunt alesi viitorii
virtuozi ai muzicii clasice, viitoarele staruri ale baletului, sau
viitorii cameni de stingd ori intelectuali ai sistermului nostru
educational de elita.
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Mu poti sd plitesti pentru a intra in Major Junior A. Nu
are nicio importantd cine este tatil sau mama ta, sau cine a
fost bunicul tiu, sau ce afaceri invarteste familia ta. La fel
de irelevant este 5i dacd locuiest in cel mai indepértat colg
al celei mai nordice provincii din Canada. Daci esti inzes-
trat, vasta repea de vandtori de capete a ligii de hochei te va
gisi, far dacd esti dispus s8 muncegti pentru a-ti dezvolta
talentul, sistemul te va rispliti. In hochei, succesul fine nu-
mai de meritul individual — si amandoud aceste cuvinte sunt
de maxima importantd. Jucdtorii sunt judecati dupd perfor-
manta individuald, nu dupd a altora, si pe baza talentului —
nu dupd vreun alt criteriu arbitrar.

E asa sau nu?

2

Aceastd carte este despre oamenii exceptionali, despre
barbati 51 femei ale ciror experiente si comportament se si-
tueazd dincolo de ceea ce este normal si previzibil. De-a
lungul capitolului urmitor, o sd va prezint tot felul de ex-
ceptionali, unul dupd altul: de la genii pind la baroni lo-
cali, staruri rock si programatori software. Vom dezvilui
secretele unui avocat remarcabil, vom vedea ce diferentia-
#d cel mai bun pilot din lume de pilotii care se pribusesc
cu avionul 5i vom incerca sd descoperim de ce asiaticii sunt
atit de buni la matematici. 51, examinand viegile persoanc-
lor remarcabile din jurul nostru — ale celor talentagi,
priceputi si pasionati — vreau sd punctez un lucru foarte
simplu: modul in care percepem noi succesul este funda-
mental gresit.

Care este intrebarea pe care o punem de fiecare datd
cand vine vorba de succes? Viemn s3 stim cum sunt acest oa-
meni — ce fel de personalititi au, ce stil de viatd adoptd sau
ce talent special au din nastere. 51 presupunem cd prin
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aceste calitid personale se explicd ascensiunea individului
citre varf.

In toate autobiografiile publicate in fiecare an de citre mi-
liardari/antreprenori/staruri rock /celebritét, povestea este
de fiecare datd aceeasi: eroul nostru se naste in circumstante
modeste si luptd pentru a se impune prin propriul talent si
prin virtute. In Biblie, losif este alungat si vindut ca sclav de
propriii lui frat, apoi se afirma 5i devine mana dreaptd a fa-
raonului prin propriile puteri, inteligenti si intuiie. In cele-
brele romane din secolul al XIX-lea ale lui Horatio Alger, bi-
ieH Hneri, niscul in sirdcie in New York, ajung bogaH printr-o
combinatie de curaj si indfiativid. Cred ci pdnd la urmi este
un dezavantaj”, spunea odatid Jeb Bush, ,coea ce a insemnat
pentru cariera mea faptul o3 sunt fiul unui presedinte ameri-
can, fratele unui presedinte american si nepotul unui bancher
de pe Wall Strect 5i senator al Statelor Unite.” Cand a candi-
dat pentru funcfia de guvernator al Florided, s-a referit in mod
repetat la el insusi ca ,om afirmat prin propriile puteri®, si
faptul ci putini au clipit in momentul in care el s-a descris ast-
fel demonstreazd misura in care asociem succesul exclusiv cu
efortul individual

LRidicati-vi capetele”, a spus Robert Winthrop mulpimii
in urmd cu mulf ani, la descoperirea statuii marelui erou al
Americii independente, Benjamin Franklin, 51 privigi ima-
ginea unui om care 5-a ridicat din nimic, care nu a avut ni-
mic de la parin}i sau de la sponsori, care nu s-a bucurat de
avantajele unei educatii impurii — care arzi nu este doar
deschisd, ci de o sutd de ori deschisd pentru dumneavoas-
tri — , care a trecut prin cele mai umile munci ca angajat la
o varstd fragedd, dar care a reusit s isi castige locul intre
regi si, murind, a lisat in urmé un nume care nu va f uitat
niciedatd.”

Ceea ce vreau eu si v conving in Exceptionalii este faptul
cd acest gen de explicatii personale nu funciioneaza. Oamenii
nut se ridicd din nimic. De fapt, preludm lucreri de la péring
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si sponsori”. Se poate ca camenii care ajung la acelasi nivel
cu regii s4 pard cd au reusit prin propriile puteri. In realitate,
ei sunt, invariabil, beneficiarii unor avantaje ascunse si ai unor
oportunitdti extraordinare si ai unor mosteniri culturale care
le permit sd invepe si s munceascd din greu si 53 profite de
mediul in care trdiesc intr-un mod inaccesibil altora. Contea-
#d foarte mult unde si cind am crescut. Cultura cireia ii apar-
tinem si mostenirile provenite de la strdmosii nogtri ne mode-
leazid tiparcle de reusitd intr-0 manierd mult mai profundi
decit ne putem noi imagina. Cu alte cuvinte, nu este suficient
sd intrebi cum sunt camenii de succes. Doar afland de unde
provin putem descoperi logica din spatele dihotomied cameni
de succes,/oameni ratati.

Biologii vorbesc de multe ori despre |, ecologia® unui orga-
nism: stejarul cel mai fnalt din pédure este cel mai inalt nu
doar pentru ca s-a dezvoliat din cea mai rezisbentd ghindid;
este cel mai inalt si pentru ¢ nu au existat alli copaci care sd
ii blocheze lumina solard, solul din jur era adanc si bogat, nici-
un iepure nu i-a rontdit scoarta cind era puiet $i nu s-a gisit
niciun pddurar care s4 il taie inainke de a ajunge la maturita-
te. Stim cu toti cd camenii de succes provin din seminge re-
Zistente. Diar stim oare destule despre soarele care i-a incilzit,
despre solul in care si-au infipt raddcinile 5i despre iepurii i
tiietorii de lemne pe care au avut norocul 53 1 evite? Aceasta
nu este o carte despre copaci inalti. Este o carte despre pi-
duri — si hocheiul este un inceput bun, pentru ci explicatiile
privindu-i pe cei care ajung in varful acestui sport sunt mule
mai interesante si mai complicate decit am putea crede. De
fapt, sunt niste aspecte absolut bizare.

3.

lata lista jucitorilor Medicine Hat Tigers din 2007. Priviti-o
cu atentie 5i vedeti dac putefi identifica ce este ciudat la ea.
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