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Actualul sistem de recrutare si dezvoltare a personalului de predare din educatia
romaneasci este unul generator de riscuri multiple, directe sau indirecte. In sectorul
economic creste riscul de scadere a calitatii calificarilor disponibile pe piata muncii,
in societate scad solidaritatea §i coeziunea sociald, in politicdA democratia risca sd
ajunga deficitara, in cultura creativitatea §i consumul ajung sa scada. Riscul cel mai
mare este specific: capacitatile de reproducere i mai ales cele inovatoare ale socie-
tatii noastre vor scddea continuu din cauza unei educatii lipsite de performante in
invatare.

In ciuda existentei si recunoasterii unor talente pedagogice autentice, foarte per-
formante, existente in aproape fiecare scoald din Roménia, multi din afara gcolilor,
parinti sau antreprenori economici, oameni de culturd si chiar politicieni, dorindu-si
sa fie generalizate si multiplicate performantele scolare, apreciazd ca mediocritatea
sau chiar decdderea pedagogicd ar fi ajuns prevalente in societatea roméaneasca actu-
ald. Elevii olimpici nu pot estompa lipsa unor performange medii acceptabile §i, mai
ales, nu ar conta atat de mult incat sd compenseze pentru media atat de scazuta a
performantelor in invagarea cititului §i socotitului, a gandirii critice 1 a autonomiei
personale. Tendintele negative cresc continuu : analfabetismul §i abandonul scolar au
crescut pana la un nivel national ingrijorator, care ne plaseaza in coada Europei; s-a
ajuns ca diplomele sa se substituie competentelor profesionale efective, iar numarul
diplomelor sa fie de cateva ori mai mare decat numarul persoanelor efectiv competente
in a face ceva,; pierdem anual circa 35% din talentele potengiale din cauza slabei
dezvoltari a educatiei timpurii §i a retelei de gradinite din mediul rural sau periurban ;
la orizontul anului 2020 se profileazd un deficit semnificativ al calificarilor funda-
mentale pentru o economie digitala si competitivda in context european. Din pacate,
astfel de tendinte nu sunt unice. Originea lor este de gasit, intre altele, adica nu
exclusiv, ci doar major, in starea sistemului profesional si in nivelul mediu precar al
calitdgii personalului educagional, mai ales din mediul rural si periurban.

Care ar fi caracteristicile actualei stdri a sistemului personalului didactic din
invatdmantul prescolar, primar, gimnazial si liceal ?

Demografic

o [mbdtranire demograficé a personalului existent. Predarea stiintelor (matematici,
chimie, fizicad, biologie), inclusiv a celor tehnice, este deja si va fi si mai grav
afectatd in circa doi-trei ani de pensionarea masiva a profesorilor de liceu si gim-
naziu. Personal de inlocuire este greu de recrutat in orasele medii si mici din cauza
efectelor cumulate ale specializdrii disciplinare, scdderii numdarului de elevi sau
de scoli $i marimii normei saptdmanale de predare. Predarea altor discipline mai
noi, spre exemplu, informatica, este cvasiblocata de lipsa de competitivitate sala-
riald a sectorului educatiei. Predarea unor discipline prevazute cu un numar mic
de ore in planul de invatamant gimnazial sau liceal a consacrat asa-zisul profesor
migrator intre mai multe scoli si colector de ore dispersate de predare. Asemenea
profesori priveaza multe scoli de un personal unitar de baza. Predarea simultana
a devenit prevalentd in cele mai multe sate si comune, chiar §i in unele orage mici.
Uneori predarea este realizata cu personal nespecializat sau chiar necalificat din
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ajuns ca ponderea personalului didactic necalificat sa varieze in timp, pe medii
rezidentiale si regional, intre 10 si 25%.

e Restrdngerea continud a bazinului demografic de recrutare a personalului educa-
tional §i feminizarea sa accentuatd. Salarizarea comparativ redusd, scdderea
prestigiului social si cultural si accentuarea instabilitatii locului de munca din
cauza fluctuagiilor demografice ale populatiei scolare au dus la scaderea continua
a bazinului de recrutare a personalului educational. Mult peste 75% din personal
este de genul feminin, ceea ce contribuie la transmiterea §i reproducerea unor
capacitafi tipice elegantei si sensibilitdfii feminine. Exista insa si alte implicatii,
de tipul feminizarii exclusive a comportamentelor elevilor in procesul de sociali-
zare sau al diminudrii bazinului de recrutare prin lipsa de interes a celor de genul
masculin pentru profesia didactica.

e Scaderea natalitatii si reducerea populatiei scolare. Se stie ca sporul demografic
al populatiei romanesti este negativ din cauza ratei scdzute a natalitdtii si a emi-
gratiei crescute. Tendinta se mengtine de peste doua decenii. Conform datelor
disponibile, in perioada 1990-2015 populatia din grupa de varstd 0-19 ani a scdzut
cumulativ cu 3,3 milioane de persoane, iar pentru anii 2015-2040 se estimeaza o
reducere de aproape 0,7 milioane. Ciclurile invdaiamantului preuniversitar s-au
confruntat in perioada de dupd 1990 cu efective de varsta scolard reduse la juma-
tate fatd de anul 1990. In plus, trebuie mentionati reducerea cantitativd a scola-
ritdtii : in anul scolar 2013-2014 nu erau cupringi intr-o forma de invatamant 7,2 %
din copiii in varstid de 7-10 ani si 8,5% dintre cei cu varste intre 11 si 14 ani. In
anul 2014, 18% dintre tinerii in varstd de 18-24 ani aveau studii cel mult gimna-
ziale i nu mai frecventau nicio forma de invagamant. Ca urmare a acestor stari
demografice si educationale, s-a ajuns la o crestere a populatiei analfabete literar
sau functional, o reducere a retelei scolare si a necesarului de personal didactic,
o crestere a instabilitagii pe un post de titular in invatamant, o eterogenizare a
populatiei scolare (din cauza migratiei circulatorii a paringilor) si o crestere fortata
a mobilitagii pedagogice a personalului pentru gasirea unui loc de munca in alta
localitate decat cea de rezidenta.

e Emigratia. Inultimii zece ani a crescut de circa dou# ori proportia migratiei interne
a personalului educational cétre alte profesii si locuri de munca si de zece ori a
migratiei externe, mai ales a profesorilor de stiinte si a tinerilor. S-a ajuns astfel
la fluctuatii ale personalului educational in aproape toate scolile. Dar cele mai
afectate sunt gcolile din mediul rural, din cauza navetismului pe ruta rural-urban
si a migratiei extinse spre urban.

Social-cultural

e Scdderea prestigiului social al profesiei didactice din cauza salarizarii situate
sub media nationald, a perceperii sale culturale ca un domeniu usor coruptibil
(pentru compensarea salarizdrii scdzute) si care nu ar necesita eforturi inalte de
calificare.
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Selectia predominant negativa a personalului educational, mai ales dintre cei care
au refuzat sau le-a fost refuzatd angajarea in sectoare cu un prestigiu social sau
financiar mai inalt.

Lipsa de motivare profesionald a personalului din cauza inexistentei unor stimulente
statornice si diferentiatoare de dezvoltare a unei cariere pedagogice si de obtinere
a unor distinctii financiare, sociale si culturale substantiale.

Practicile sociale de compensare a salarizdrii mici (de pilda, meditatii, munci
agricole sau de alt tip) sunt selectate de personalul didactic din sectoare cu pres-
tigiu social scazut, ceea ce genereaza transferuri negative de prestigiu social.

Educational

b)

Lipsa de adecvare contemporand a sistemului profesiunilor educationale este rele-
vata de perpetuarea schemelor structurale clasice ale profesionalizdrii, dar si de
selectia negativa si de consacrarea profesionala aleatorie a personalului didactic.
Trei exemple pot fi edificatoare in acest sens.

Sistemul de educatie este multinivelar §i aceastd caracteristica poate fi regasita si
in organizarea profesiei didactice. In mod clasic, s-a consacrat diferentierea dintre
educator, invatator, profesor de gimnaziu si, respectiv, de liceu. Mai recent insa,
educatia timpurie (premergatoare gradinigei) si cea prescolara au cunoscut cea mai
mare expansiune si solicitd personal de inaltd specializare si calificare. Conform
rezultatelor cercetdrii economice si pedagogice, investifia de 1 euro la nivelul
educatiei timpurii ar aduce un profit individual $i social lunar de circa 20 de euro
la maturitatea productivd, pe cand lipsa acestei investifii ar genera pierderi de
circa 30 de euro lunar pe fiecare individ nerecuperat la o varsta timpurie. Numai
ca recrutarea si formarea personalului didactic pentru aceste nivele au urmat la
noi doar schemele clasice de formare prin licee pedagogice pentru invatamantul
prescolar. Daca am considera situatia din medicind, conform cu acest model
pedagogic, doctorii neonatologi si pediatrii ar trebui formati in licee sanitare
pentru cd pacientii lor ar fi mai mici ca varstd. Educatia timpurie este insa fun-
damentald pentru dezvoltarea ontogenetica si ar fi ideal sa fie realizatd cu perso-
nal special calificat. Alt exemplu : profesorii de gimnaziu si liceu sunt inca formati
exclusiv disciplinar, desi predarea si invatarea interdisciplinare tind sa devina
dominante nu numai in privinga organizarii continuturilor, ci si in invatarea pe
echipe. O schimbare de abordare este necesard intrucat formulele clasice nu mai
sunt integral adecvate. In intreaga Uniune Europeani recrutarea si formarea per-
sonalului didactic pentru oricare dintre nivelurile sistemului de educatie se fac
prin filiere distincte si multiple, care faciliteaza atat specializarea, cat si mobili-
tatea dintre §i intre filiere. Deocamdata insd nu dispunem nici de analize ale
profilurilor profesionale si nici de identificdri ale traiectoriilor alternative de
recrutare, formare si dezvoltare.

Singularizarea fiecarui cadru didactic in formare §i dezvoltare este inca accen-
tuatd, desi munca in echipa pe clase de elevi tinde sa devina tot mai mult solicitata
pentru avantajele sale formative. Educatoarea sau invatdtoarea, profesoarele
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specializate disciplinar sunt formate si indemnate sd se separe pe clase de elevi.
Principiul o clasa - o invatatoare/dirigintd este dominant. Aceastd practica
fragmenteaza treptele educatiei si orientarile elevilor. Mai recent, grupelor de
elevi le corespund grupe de personal de predare de la varste timpurii pentru a
fi conforme unui program scolar ce include perioada scolaritdtii propriu-zise i
ceea ce este impropriu numit in limbajul nostru curent after-school. Mai ales
pentru aceste programe de after-school nu avem personal specializat, desi expan-
siunea lor a devenit o necesitate stringenta.

In epoca digitalizdrii, organizarea continutului si exercitiile de invitare pentru
constructia materialelor de invatare si utilizarea computerelor in gcoli sunt sincrone.
In ce misurd este formarea personalului educational actual adaptati acestei noi
practici ? Intrebarea este evident retorica.

Sistemul profesiei didactice este lipsit de un profil al calificarii intrucat nu s-a
elaborat incd un cadru al competentelor minime §i fundamentale care sd-i cores-
pundd. Tocmai in sistemul de formare a personalului educational lipseste invata-
rea pe obiective educationale aflate in corespondentd cu ansamblul competentelor
definitorii pentru un profil profesional. Cea mai insistentd preocupare consta in a
asigura profesorilor o pregatire cognitiva cat mai buna in disciplina de specialitate,
neglijandu-se insa competentele de dirijare a invatarii elevilor, de fapt combinarea
celor doud intr-o sincronizare a proiectelor din educagia scolara.

Formarea personalului didactic prin invagimantul superior nu dispune inca de o
filiera distinctd. Deocamdata nu dispunem decéat de sistemul simultan al formarii
disciplinare, in principal, si pedagogice, in subsidiar. Universitatile sunt organizate
urmand diviziunea stiintificd a cunoasterii. Pentru formarea personalului didactic
functioneaza un departament specializat pedagogic, care se adreseazd tuturor
studengilor universitagii interesagi de o eventuala carierd pedagogica. Implicatia ar
fi ca specializarii academice i-ar corespunde un universalism pedagogic de infor-
matii generale. Identitatea de cadru didactic in formare este cea disciplinara, iar
formarea psihopedagogica si cea practica sunt auxiliare si doar pentru eventuali-
tatea unui esec in consacrarea profesionali disciplinard pe piata muncii. In for-
marea inigiald a personalului educational, intre continutul teoretic disciplinar,
teoriile psiho-cognitive despre invatare, psihopedagogia instruirii gi predarii i
practica de predare inca nu s-au stabilit raporturi adecvate nici ca ponderi §i nici
in privinta eventualelor complementaritati. S-au perpetuat doar aceleasi conflicte
academice care exprima aceeasi lipsd de preocupare pentru profesionalizarea
performanta a personalului educational.

Slabele performante ale elevilor la examene nationale sau la teste internationale
de tipul PISA indica si o scadere a performantelor pedagogice ale personalului
educational. Nu e admisibild pozitia celor care elimina orice responsabilitate a
personalului educational fatd de performantele sistemului de educatie preuniver-
sitard. Daca profesorii detin o pozitie strategicd in sistemul de educatie, atunci §i
raspunderea lor fatd de performantele elevilor este una la fel de strategica.
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Profesional

e Identititi multiple, dar lipsite de integrare si complementaritdti reciproce. In ciuda
faptului ca personalul educational...

— asigura prin scolile in care functioneaza formarea capitalului uman pentru toate
sectoarele economice si sociale,

- contribuie hotdrator la transmiterea §i reproducerea capitalului cultural,

- dezvoltd gramatica intregului capital social,

— detine cea mai mare pondere in ansamblul personalului serviciilor publice,

identitatea organizarii sale profesionale lipseste cu desavarsire. Membrii persona-

lului educational tind sd-si ateste doar sau mai ales identitatea disciplinara, desi

toate performantele muncii lor tin de predarea in clasa de elevi si de invatarea

elevilor. Insusi conginutul disciplinar al predirii este organizat in vederea faciliti-

rii invatarii. Pe 1angd cea disciplinard, distinctia personalului didactic este sindi-

cald, dar nicicum sau prea putin profesionald. Exceptie fac doar asociatiile de

invatatori sau de profesori pe discipline academice specializate, care sunt prea

putin sau deloc centrate pe o distinctie profesionala si de profesionalizare.

e Lipsa unui sistem de organizare a profesiei educationale. Comparativ cu alte
profesii, cum ar fi cele medicale, ingineresti sau functiondresti, care dispun de
sisteme speciale de organizare si control ale intrarilor si iesirilor, profesia didac-
ticd este difuzd si laxd, inca fara personalitate sociala, culturald si politica.
Nedispunand de o identitate distinctd, nu-i sunt recunoscute nici vocatia §i nici
certificarea, iar pe cale de consecintd nu exista nici o recunoastere retribugionala
adecvatd. Lumea profesiei didactice nu dispune de un sistem adecvat de organizare
profesionald si corporatista la nivel national. Nefiind organizata ca o profesie
corporatistd, profesia didactica sau educagionald nu are nici gardieni ai intrarilor
(care sd determine cine si cum poate cineva sd fie profesor), nici aparatori ai
elimindrilor sau iesirilor pentru eventuale malversatiuni morale sau incompetente
profesionale. Numeric si practic, avem de-a face cu o profesiune, dar organizato-
ric si functional nu este decat o indeletnicire care a fost §i a ramas prada aleato-
riului social sau a profitorilor de ocazie.

Controverse

Se poate spune cd, dintr-o perspectiva exigenta si realistd, starea actuald a sistemului
de formare si dezvoltare profesionalad a personalului educational este la fel de precara
ca organizarea nationald a profesiei didactice. Sunt putini cei care sd nu recunoasca
acest lucru. Unei astfel de situatii a sistemului ii corespund insa controverse publice
ce par ireconciliabile cu privire la caile de remediere, inovare si reconstructie. Poate
si din aceastd cauzd, pand in prezent, Ministerul Educatiei, principalul angajator
national al personalului educational, incad nu a ajuns la formularea unei politici publice
cu sanse de succes in aplicare.
In ansamblul controverselor, doui directii se disting cu pregnanta.



PROFESORII DE CARE AVEM NEVOIE 117

O directie este pragmatic-criticd. Conform acesteia, sistemul actual ar fi pe céat
de clasic, pe atat de asociat cu traditii benefice §i capacitatgi adaptative probate deja.
Daca ar avea totusi neimpliniri, rddacinile acestora ar fi de identificat in factori care-i
sunt exteriori, cum ar fi salarizarea necompetitiva a personalului, lipsa de stimulente
individuale §i sociale pentru cariera pedagogica, climatul social al lipsei de valorizare
si retribuire a meritelor in invatare, selectia sociala a conducatorilor si elitelor in
functie de clientelisme, nepotisme si alte -isme distorsionante ale meritelor bazate pe
invdtare. Adica invatarea si meritul educational ar fi atat de marginale social si poli-
tic, incat niciun efort de dirijare a invatarii al personalului didactic nu ar fi recunos-
cut social. In felul acesta, personalul educational din scoli ar fi fost socialmente
marginalizat. In cadrul sistemului existent al personalului educational, pentru a ajunge
la performante mai inalte nu ar fi nevoie in prezent decat de unele cosmetizari, even-
tual de cateva corecturi institutionale si mai ales de investitii adecvate in liceele
pedagogice consacrate $i in departamentele pedagogic specializate ale universitagilor
(DPPD), odatd cu eliminarea surselor exterioare distorsionante de genul mengionat.
Aceasta directie se prezinta ca fiind :

- pragmatica in valorificarea potengialului de care sistemul clasic ar dispune ;

- receptiva fata de eventuale noutiti ;

- criticd in raport atat cu sursele externe de distorsionare a performantelor sis-
temului profesional al cadrelor didactice, cét gi cu tentativele unora de trans-
formare a sa.

O alta directie este idealist-transformatoare. Optiunea centrala consta in deman-
telarea integrald sau in inlocuirea substantiala a sistemului clasic care nu ar mai
corespunde contextului $i exigentelor actuale. Respectiv, numai prin invagamantul
superior s-ar putea realiza formarea si dezvoltarea personalului educagional, dar nu
oricum, ci prin studii de licentd pentru invatatori si educatoare si prin master profe-
sional (care nu s-ar rezuma la studii de aprofundare a unei specializari anterioare)
pentru profesori (cei de liceu, in profil monodisciplinar, iar cei de gimnaziu, in
profil bi- sau chiar tridisciplinar). Absolventilor studiilor specializate disciplinar de
licenta 1i s-ar oferi oportunitafi de specializare succesiva in profesia educationalad prin
imbinarea analizei pentru scopuri de invatare a continuturilor disciplinare (eventual
bi- sau tridisciplinare) cu cunoasterea psihopedagogica si practica efectiva de predare
sub indrumarea unor mentori in scoli special desemnate pentru acest scop. O astfel
de directie este consideratd de unii idealistd, intrucat ar opta pentru o schimbare
radicala a sistemului clasic, dar transformarea s-ar face prin valorificarea resurselor
de personal si de invdgare care deja existd. Departamentele universitare actuale de
formare a personalului didactic s-ar transforma in agenti ai transformarilor radicale,
dar cu resursele deja existente.

Chiar dacd cele doua directii par sda aiba puncte de convergentd, in mod efectiv
adeptii lor le percep ca profund opuse prin ideologii subiacente. Mai mult, adeptii
unei alternative sau ai alteia par suspiciosi ca fiecare ar adera la un fel de jocuri de
putere, care s-ar finaliza cu sansa ca una dintre ele sd devind dominanta si exclusivista.

Ideologiile pedagogice banuite sau efective par mai puternice decat orice dorinta
de a promova actiuni constructive si convergente in formarea si dezvoltarea persona-
lului educational.



