
Jnrr Knrun a absolvit Hamilton College in 1976 si a obtinut o
diplomi ln drept la Hofstra University School of Law in 1980.
A practicar avocatura timp de 10 ani, apoi s-a dedicat unei cariere
in domeniul modvalional.

Este considerat un orator si un autor de mare succes in valorifica-
rea potendalului uman. Vreme de 20 de ani, a susrinut prezenriri
pline de inspiragie pe rema atirudinii 9i a dezvolti.rii personale,
fiind solicitat atit de oameni de afaceri, cAt gi de institutii educa-
gionale gi de asocia,tii profesionale.

Keller a redacrar, timp de 14 ani, un buletin informativ intitulat
Anitudc is Euerytlting Neusletter, care a primit aprecieri favora-
bile din partea unor autori renumiti in acest domeniu, precum
ZigZiSar si dr. Norman Vincent Peale. Mai mult, Keller a creat
un program video intitulatYour Path To Greatnes si un program
audio cunoscut sub numel e de Success fom Soup u Nuts. Iar arti-
colele scrise de el au apirut atit in presa americani, cAt 9i in cea
internagionali.

in 1987 a fondat compania Attitude is Everything Inc., al cirei
scop era acela de a furniza o intreagi serie de obiecte inscriptio-
nate, pline de culoare, desrinate si. inspire o arirudine pozitivi -
acasi, la gcoali gi la serviciu. in cadrul acestei companii, JeffKeller
a colaborat cu diverse organizagii ce doresc si-gi sprijine liderii 9i
managerii penffu a deveni persoane cu o atitudine pozitivl.in afa-
ceri gi in viati.

De acelagi autor, la Curtea Veche Publishing a mai apirut best-
sellerul Atitudinea erte totul.
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CAPITOLUL 1

Iat5. de ce

,,atitudinea este totul"

Cea mai innportantd dzscoperire a generayiei

meb este aceea cd oamenii i;i pot schimba uieyile

schim b,indu-; i ghndirea.

\ilrrlravr Jarvrns

Atitudinea este totul. Este numele companiei mele* si este

un principiu pe care il sustin cu roari fiinga, pentru ci am
simtit pe pielea mea efectele lui poiitive. Cu toate acestea,

in cilitoriile pe care le intreprind, dau peste oameni care vin
la mine si-mi spun: ,,Bine, bine, atitudinea este importanti.
Dar oare este atitudinea ototulo?" Ei bine ... eu chiar cred

ci este.

Si luim ca punct de plecare o definitie elementari" a ati-
tudinii pozitive. in primul rind, persoanele care manifestS.

o atitudine pozitivi sunt optimiste. Ele pun accent pe ,,a
putea", nu pe ,,a nu putea". Ele vid oportuniti"tile, nu limi-
tirile. Una peste alta, sunt primul car€ recunoaste c5. succe-

sul necesiti ceva mai mult decit o atitudine pozitivi - ci
existi o serie de alte principii ce trebuie puse in practici.
Totul pleaci insi de la atitudine! Firi o atitudine pozitivi nu

* in original,,4xitude is euerything. (N. red.)

IATA DE CE,,ATITUDINEA ESTE TOTUT

pogi utiliza celelalte principii ale reugitei. Ea constituie piatra

de temelie a succesului 9i a unei viegi pline de impliniri'

Sd aedem modul in care atitudinea
actiaeazi cehhhe rtecanisme ale succesului:

. increderea. Pogi fi increzi.tor in propriile forge gi con-

vingitor daci nu egti optimist? Nu prea cred. O per-

soani siguri pe ea crede cu tfuie in propriile abiliti;i gi

actioneazL afteptandu-se si obginl succesul. Iar cei din
jur vid gi simt aceasti lncredere. Negativismul atrage

indoida 9i nehotirirea.
. Perseverenfa. Cunoagtem cu totii valoarea incercirilor

repetate care conduc la atingerea unui obiectiv. De ce

ai mai persevera daci nu ai crede ci, pe termen lung,

vei reqi? Optimismul este calea citre perseverengi.

Persoanele negativiste renungi dupi prima nereugiti,

considerAnd ci orice efort suplimentar este inutil.
. Rezilienla. Si-9i revii, odati ce ai fost doborit - unul

dintre cele mai importante principii de succesului.

Persoanele negatiyiste se cufundl gi mai mult in pesi
mism daci lucrurile nu decurg conform planului.
Persoanele optimiste trec doar printr-o fazi. trecltoare
de frustrare... dupi care se concentreazi pe descoperi-

rea oportunitigilor sau informagiilor utile generate de

probleme. Am mai ajuns la concluzia ci persoanele cu

adevirat pozitive nu fug din calea vie,tii, nu igi blestemi
zilele, nu se lamenteazi ln permanengi ci destinul le-a

nedreptigit. ln schimb, consideri ci totul se intimpli
cu un motiv. Aceasti abordare le ajuti sI treaci peste

obstacole gi si se ,,lase in voia sorgii".

. Curajul. Nu putem vorbi despre succes deplin frri
curaj. Atunci cend ai convingerea ci pogi realiza ce',ra,

ai gi curajul de a merge mai depane, chiar daci-Ei este

teami. Pe de alti parte, persoanele negativiste manifesti
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PREGATIT PENTRU SUCCES

tendinga de a da inapoi din calea temerilor, sabotindu-qi
astfel potengialul.

. Entuziasmul gi energia- Si-mi arate cineva o persoani
dinamici si optimisti gi eu ii voi arita o persoani ener-

gici gi, foarte probabil, entuziasmati de ceea ce face.

Oamenii de acest gen au o bun5, dispozigie contagioasi
gi compania lor iti oferi un sentiment plicut. Despre

cite din persoanele negativiste pe care le cunogti ai putea
si spui ci sunt energice gi entuziaste? Cu cite dintre
persoanele negativiste pe care le cunogti abia astepgi si
te intAlnegti... pentru ci. prezenga lor iti di un tonus
incredibil? Probabil cu niciuna. Negativitatea consumi.

energia, pe cAnd optimismul o stimuleazS..

. Sinitatea. Aici avem una din acele situagii pe care nu
le pogi aprecia la adwirata valoare decAt dupi ce te-a-i

lovit de ele. Cu togii am suferit la un moment dat de

diverse afecgiuni din cauza stresului sau a negativitifii.
Ei bine, pe la 2O de ani, pe cand adudinea mea nu era

una tocmai pozitivi, mi simgeam epuizat si mi incer-
cau diverse indispozigii. Dar, in momentul in care ati-
tudinea mea s-a imbunitigit, sinitatea a urmat acelagi

curs. Ajunsesem deodati si arit gi si mI simt mai tAnir.
Aparent, celulele din organismul uman se trezesc efectiv
la via;i atunci cind egti optimist.

. incurajarea altora. Pe mi.suri ce incepi si-gi descoperi

9i sl-gi folosegti adeviratul potenlial, devii tot mai con-
stient de faptul c5. fiecare individ este o forgi. Ajungi
si ai incredere in capacititile altora, iar ei observi acest

lucru! Mai mult, o persoani optimisti este un lider mult
eficient. Cine si-ar dori si urmeze pe cineva care nici
mlcar nu crede in ceea ce face... sau care prevede un
deznodimAnt sumbru? Nimeni.

. Recunogtinfa. Atunci cind dai dovadi de pesimism, ai

tendinga de a pune accent pe lucrurile care merg prost in

IATA DE CE,,ATITUDINEA ESTE TOTUT'

viata ta, in loc si te bucuri de frumusegea pe care o intAl-
nesti la tot pasul. Pe misuri ce devii mai optimist, incepi
si admiri aceaste frumusege gi si capegi un permanent
sentiment de apreciere. Persoanele opdmiste manifesti
o mai mare r€cunogtingi pentru toate lucrurile din jurul
lor. Tot ele ajung si ingeleagi ci se simt mai implinite
cind se bucuri de ceea ce au, in loc si se plAngi qi si
caute vini in alti parte.

. Perspectiva. Aceasta este un rezultat firesc al sentimen-
tului tot mai accentuat de recunogtingi. Ajungi si apre-

ciezi aspectele pozitive ale viegii tale 9i si realizezi ci ele

surclaseazl. frri discugie orice probleme ori neajunsuri
temporare. Nu faci o tragedie dintr-o pani de cauciuc

sau dintr-o vdnzare nereugiti, tocmai pentru cI gtii ci
sunt nigte lucruri nesemnificative in comparagie cu sini-
tatea, libertatea, prietenii si familia.

' ,,Accesibilitatea". Gindegte-te numai cigi oameni pesi-

misti intilnesti in fiecare zi. Pe fata lor nu se citeste

"lt..u" 
decAt incruntare 9i ,r,, ,r"rrrrrri, pic de .lldurn.

Impun o anumiti distangi. Pe de alti parte, o persoani
optimisti te intnmpini cu un zimbet si ai tendinga de a

zimbi la randul tiu! Cind te afli in preajma oamenilor

optimitti simgi o anumiti conexiune, iar timpul petre-

cut cu ei este plicut.

' Dezvoltarea spiritual5. Persoanele care igi asume

angajamentul de a-gi modela adrudinea au intotdeauna
o capacitate de congtientizare spirituali superioari.
Persoanele n€gativiste gi nefericite pur qi simplu nu reu-

gesc si stabileasci o conexiune semnificativl cu ceva mai
inalt. Oricum, atunci cAnd egti condus de gAnduri gi

triiri pozitive, incepi si te apreciezi mai mult pe tine gi

pe ceilalgi. incepi si. realizezi ci toate se intimpli cu un
scop gi chfaci parte dintr-un grandios plan universal. De
asemenea, ajungi si te increzi tot mai mult in propria
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PREGATIT PENTRU SUCCES

intuigie gi si ingelegi ci la tot pasul lntilnqti anumite

semne care te indrumi in cllitoria ta.

Cred ci vei fi de acord cu faptul ci aceasta este o listi cu

adevirat impresionanti de caracteristici. $i pentru a te putea

bucura de toate nu trebuie decit si adopEi o atitudine pozi-

tivi. Nu uita insi niciodati ci atitudinea este suma tuturor
alegerilor pe care le faci in fiecare zi. Alege si dezvolgi un
optimism de neclintit. PAni la urmi, sunt convins ci gi tu
vei ajunge la concluzia ci atitudinea ESTE totul!

CAPITOLUL2
Secretul avagerii norocului

Norocal apare c,tnd pregdtirea tntllne;te

oportunitatea.

Errrtnn Lprrnru"mN

Cumse face ciunii oameni se bucuride totnorocul dinlume?

Fac ce fac gi se gisesc mereu in locul potrivit, la momentul
potrivit. Afacerile le merg de minune. Prornovirile vin una

dupi alta. Pe scurt: au un succes fenomenal. Cum se explici
toate acestea? Fac ei ceva special, sau pur gi simplu soarta le

suride?

Acum, si lisim deoparte cazul unic al cigtigirii lozului celui

mare - care, dupi toate probabilitigile, rcprczintl, un noroc

intimplitor - 9i si ne raportim la aceia care ajung si obgini
in mod consecvent rezultate extraordinare de-a lungul viegii.

De multe ori suntem tentali si punem pe seama gansei rea-

lizirile lor. insi, dupi ce am studiat viegile acestor persoane,

am descoperit ci lucrurile nu sunt chiar atAt de simple. Pot

spune insi ci acegti oameni par si-gi faci singuri norocul.

Persoanele de acest fel au in comun anumite caracteristici.

Prin urmare, iatd cam poyi atrag€ norocul in uiaya ta...

1. Fii proactiv. Pot face pariu cu. oricine ci o persoani

care se bucuri in mod repetat de succese nu va sta

niciodati cu mAinile in snn, a.tteptand si-i cadi ceva din
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cer. S-a dovedit ci a;a-zigii norocosi igi ating obiectivele
tocmai pentru ci depun un efort sustinut pentru reali-

zarea acestui lucru.

Adopti o atitudine dinamici gi optimisti. Nu
mai este niciun secret ci atragem lucrurile la care ne

gAndim cel mai mult. Cei care par a fi favorizagi de

destin cred cu tirie in ei gi in abilitigile lor. Ei se vid
atingAndu-si scopurile si sunt condugi de convingerea

ci pot trece peste orice obstacole. Prin urmare, pentru
a deveni un adevi.rat magnet pentru reaJizilri remarca-
Lrile, pistreazi. o atitudine increzi.toare si concentrea-
zi.-te asupra succesului!

Lasi-te condus de vipaia dorinlei. Pe lAngi faptul
ci sunt persoane optimiste, norocogii pun pasiune in
tot ce inseamnl" realizarea propriilor visuri. Ei cauti
in permanengi noi oportunitigi si dau dovadi de un
entuziasm gi o energie iesite din comun.

Fii intotdeauna pregitit. Earl Nightingale a spus-o

cum nu se putea mai bine: daci nu egti pregitit si pro-
figi de oportunitate cAnd aceasta se iveste, nu vei reugi

decAt si te faci de rAs. Oamenii care au norocul de

partea lor sunt oricAnd gata si dea tot ce au mai bun,
mental, fizic si emotional. Sunt dornici si invege gi si
munceasci din greu. Oricare ar fi activitatea pe care

o intreprind, intotdeauna ii vei vedea srudiind, exer-

sand gi incercAnd si obgini informagii de la cei care au

reugit in domeniul respectiv. Si inteleg ci pregltirea
trebuie si se desfbgoare tnainte de aparigia acelei opor-
tunitigi unice. Din cAnd in cAnd mai suntem tentafi
si spunem despre cAte un atlet ci a cAgtigat cu pugin
noroc, insi e bine si nu trecem cu vederea atAtia ani si
ani de exercigiu.

Arati o perswerengi iegiti din comun gi viziune
pe termen lung. Majoritatea oamenilor vor si dea

3.

4.

).

SECRETUL ATRAGERII NOROCULUI

Iovitura gi uor ca asta sd se tntl.mple PESTE NOAPTE!
Dar succesul nu este o simpli joaci. Daci vei urmiri
pas cu pas viegile celor ce au avut rcalizilri extraordi-

nare, vei descoperi ci practic fiecare dintre acegtia a

depigit ani de frustrare;i proble-.. in orice domeniu

de activitate, aceia care se incipigin eazl sL meargS. mai

departe, chiar atunci cAnd la orizont nu se mai arati
nicio razi de sperangi, sunt cei care fac imposibilul

,,posibil".
Toate la timpul lor. Norocogii sunt intotdeauna dis-

pqi si porneasci de la zero si si. avanseze in timp.
Michael Jordan de pildi, pe vremea cind era elev de

liceu gi, respectiv, student, nu era nici pe departe recu-

noscut ca fiind cel mai bun baschetbalist din lume.

La fel, Oprah \Tinfrey nu a avut propria emisiune de

televiziune inci de la inceputul carierei.AmAndoi s-au

perfecgionat in timp gi;i-aw ch;tigat astfel dreptul de a

valorifica oportunitigile.

Stabilegte-1i obiective cit se poate de clare. Claritatea
inseamni. putere. Norocogii gtiu foarte bine ce vor si
realizeze si au capacitatea de avizualizarezultatul final
in cele mai mici detalii. Ei igi gisesc motivagia in pro-
vocarea de a transforma in realitate un vis indrizneg.

Pur gi simplu nu ajungi prea departe cu o nogiune vagi
a ceea ce inseamni ,,fericire" si ,,succes".

Di dovadi de flexibilitate. Si fim seriosi,-oricit de

bine pregitigi am fi, nu vom reugi niciodati si antici-
plm toate obstacolele 9i surprizele pe care ni le rezervi

viala. Cei clrora destinul pare si le surAdi sunt foarte

atengi la parcursul lor gi fac schimbiri atunci cAnd

ele se impun. Daci o anumiti strategie nu funcgio-

nea:25., nucad pradi disperirii 9i dau vina pe ghinion;
ci fac o schimbare. Mai mult, sunt persoane foarte

21
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PREGATIT PENTRU SUCCES

deschise - si capabile si profite de oportunit5gi noi,
ce pot apirea in drumul ci.tre atingerea obiectivului
inigial.

9. Asumi-1i riscurl Nrlr vorbim aici despre riscuri pros-

tegti 9i neprogramate. Cu toate acestea, se pare ci suc-

cesul fenomenal gi autentic le este rezoryat de obicei
acelora care se aventureazi ln necunoscut.

Pini la urmi, oamenii de succes igi fac norocul cu mina
lor. Poate ci George Bernard Shaw a spus-o cel mai bine:

,,Oamenii care lasi ceva in urmi ln viagi sunt aceia care iau
atitudine gi pornesc in ciutarea situagiilor pe care gi le doresc,

iar daci nu reusesc si le giseasci, le creeazd.."

CAPITOLUL 3

Bumerangul

Munce;te ca bacarie;i calm, aadnd conuinge-

rea cd gdnduib corecte ;i efornrile pe rndsur'd

aor atage rezuhatele doria.

Jaues AlrnN

Fie ci egti congtient de asta, fie ci. nu, astizi vei arunca bume-

rangul. Cum poate gtii, un bumerang este o bucati de lemn

curbat pe care-l arunci;i se intoarce la tine. in jocul viegii,

arunci bumerangul in fiecare zi, prin acgiunile si atitudinea

ta ln raport cu lumea, care se intorc la tine dupi un anumit
timp - de multe ori, multiplicate.

Probabil u avzit acest principiu sub diverse forme, cum ar

fi: ,,Dupi fapti, ;i risplati." Sau expresiile biblice ,,Di, gi ;i
se va da" $i ,,Vei culege ce ai seminat".

Cum funcgioneaziinsi acest principiu in viaga de zi cu zi? Pe

scurt, daci ii tratezi pe ceilal,ti cu iubire si respect, vei desco-

peri ci, in general, te vor iubi 9i respecta la rAndul lor. Daci
li ajugi pe ceilalgi, vei fi la rAndul tiu ajutat. Bineinteles,

aceasti ,,lege" este valabili gi in cazul comportamentelor

negative. Daci judeci gi critici" si nu fii surprins daci vei fi
judecat gi criticat.

Daci tot suntem la acest capitol, nu gi se rispunde intot-
deauna exact cu aceeaqi moned5.. De pildl, daci ai furat bani


