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1. INTRODUCERE

O contradictie accentuata

In ziua de astizi, caind producem mai multi mancare decit oricind
altcindva, mai mult de unul din sapte oameni de pe Pimint suferd de foame.
Foametea care incearcd peste un miliard de locuitori® are loc concomitent cu o
altd premierd istoricd: acestia sunt depisiti in numir de cei un miliard si
jumitate’ de oameni de pe aceastd planetd care sunt supraponderali.

Foametea si obezitatea globale sunt simptome ale aceleiasi probleme. Mai
mult, drumul spre eradicarea foametei din intreaga lume este o alti cale de a
preveni epidemiile globale de diabet si boli de inimi si de a aborda o serie de
deficite in ceea ce priveste mediul si societatea. Obezitatea si foametea devin,
din ce in ce mai pregnant, doud puncte de referintd pe axa continui a sdriciei.
[nsi cei situi si cei infometati sunt relationati si prin lanturile de productie care
ne aduc alimentele de pe camp direct in farfurie. Ghidate de motivul profiturilor,
corporatiile alimentare stabilesc si constring regulile consumului, respectiv
ale atitudinii consumatorilor fatd de alimente. Limitirile sunt cele mai clare in
localurile de tip fast-food, unde umbrela optiunilor cuprinde exclusiv produse
de la McMuffin la McNugget. Dar existd constringeri ascunse si sistemice chiar
si atunci cind simtim ¢ am depisit influenta lui Ronald McDonald.

Chiar si atunci cind ne dorim si achizitiondm ceva sanitos, prin care si
putem evita vizitele la medic, suntem prinsi in acelasi sistem care ne-a creat
~Natiunile fast-food“. incercagi, de pildi, si mergeti la cumpdrituri de mere.
In supermarketurile din America de Nord si Europa, optiunile sunt limitate
l2 0 jumitate de duzini de soiuri: Fuji, Braeburn, Granny Smith, Golden
Delicious si, probabil, alte citeva. De ce acestea? Pentru ci arati bine — ne
place coaja lustruitd si fird cusur. Deoarece marea majoritate nu are nimic de
sbiectat in ceea ce priveste gustul lor. Dar si pentru ci pot rezista la transport
pe distante lungi. Coaja nu se va rupe ori pita daci se intAimpla si mai fie
scuturate pe drumul de la livadi la rafturile magazinelor. Fructele rezistd
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bine la tehnologiile si compusii de ceruire care fac transportul posibil si le
pastreazd aspectul ireprosabil la raft, sunt usor de recoltat, rispund bine la
pesticide si la mijloacele de productie industriali. Acestea sunt motivele
pentru care nu regdsim si soiurile Calville Blanc, Black Oxford, Zabergau
Reinette, Kandil Sinap sau vechiul si venerabilul Rambo pe rafturile
supermarketurilor. Alegerile pe care le facem nu ne apartin in totalitate
pentru cd, pand si in supermarketuri, meniul nu este creat in baza propriilor
optiuni si anotimpuri, a zonei de trai, a intregii game de mere disponibile ori
a intregului spectru de substante nutritive si gusturi disponibile, ci prin
puterea corporatiilor alimentare.

Preocupirile companiilor de productie alimentari au ramificatii care se
intind pani dincolo de ceea ce apare pe rafturile supermarketurilor. Grijile lor
formeazi putregaiul din miezul sistemului alimentar modern. Evidentierea
abilittii sistemice a citorva entititi de a afecta sinitatea marii majoritdti ar
implica o ancheti globali, care si porneasci din »deserturile verzi“ ale Braziliei
si sd ajungd la arhitectura orasului modern, stribitand istoria de la primele
plante domesticite la Batilia de la Seattle. Cercetarea dezviluie motivele reale
ale foametei din Asia si Africa, ale epidemiei mondiale de sinucideri in randul
agricultorilor, ale imposibilititii de a cunoaste cu exactitate ceea ce ajungem si
consumam, ale probabilititii mai ridicate de obezitate in randul locuitorilor
de culoare din Statele Unite, ale existentei cowboy-ilor in Los Angeles-ul
central-sudic i modul in care cea mai de amploare miscare sociali din lume
descoperi cii, unele mai semnificative decat altele, de a aprecia si convietui in
mod diferit cu alimentele.

Alternativa la consumul actual promite si puni capit foametei si dereglirilor
legate de dietd prin propunerea unui mod de a consuma si creste alimentele
durabil din punct de vedere ecologic si echitabil din punct de vedere social.
Intelegerea neajunsurilor legate de modul in care sunt cultivate si consumate
alimentele oferi in acelasi timp cheia citre o mai mare libertate si o modalitate
de a recupera bucuria hranei. Sarcina este la fel de urgenti pe cat este de important
castigul final.

In fiecare tari, contradictiile legate de obezitate, foamete, siricie si
bogitie devin din ce in ce mai acute. India a distrus, de exemplu, milioane de
tone de cereale, permitind putrezirea alimentelor in silozuri, in timp ce
calitatea alimentelor consumate de cei mai siraci locuitori ai statului incepe si
se inrdutdteascd, pentru prima dati de la Independenta castigata in anul 19473,
In 1992, in aceleasi orage si sate in care malnutritia a inceput si se cuibireasci
in sinul celor mai sirace familii, guvernul indian a permis patrunderea pro-
ducitorilor de bauturi ricoritoare si a multinationalelor striine producitoare
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de alimente in economia protejati anterior. In decurs de un deceniu, India a
ajuns si gizduiasci cel mai mare numir de diabetici din lume®,

India nu este singurul loc in care apar astfel de contraste. Ele sunt globale
si prezente chiar si in cea mai bogata tard din lume. In Statele Unite, la nivelul
anului 2009, 50,2 milioane de locuitori nu stiu cum vor face rost de hrana din
ziua de maine °. In acelasi timp, in SUA existi tot mai multe cazuri de afectiuni
legate de dietd, precum diabetul zaharat si volume tot mai mari de alimente
decit oricand inainte.

Contradictia poate fi trecutd cu vederea cu usurinta. Versiunea sa zilnicd nu
provoaci decit un usor disconfort, trecand peste semnalele ,fird addpost si
infometat“ de pe drumul citre supermarketurile care mustesc de alimente. Existd
emolienti morali care calmeazi constiinta tulburati: siracii suferd de foame
pentru ci sunt lenesi sau, probabil, bogatii sunt grasi pentru cd méinanci prea
mult. Acest filon al intelepciunii folclorice are o genealogie indepartatd in timp.
Fiecare culturi a inteles, intr-o formi sau alta, trupul uman ca pe un registru
public in care ne sunt catalogate viciile personale. Dar limba traditionald a
condamnirii nu ne ajuti si intelegem de ce foametea, abundenta si obezitatea
sunt mai compatibile pe planeta noastrd acum decit au fost vreodatd.

Condamnarea morali functioneazi numai in cazul in care condamnatii ar
fi putut actiona in mod diferit, daci ar fi avut posibilitatea de a alege. Cu toate
acestea, prevalenta foametei si a obezititii afecteazi populatiile cu mult prea
multd regularitate, in mult prea multe locuri diferite, pentru ca acestea si fie
rezultatul unor cusururi personale. O parte din motivul pentru care judecata
noastri este atat de deficitard este faptul ci felul in care citim corpurile nu a
tinut pasul cu vremurile. Desi probabil odatd era adevirati, ipoteza care
echivaleazi supraponderabilitatea cu bogitia nu mai este valabilad. Obezitatea
nu mai poate fi explicatd exclusiv ca un blestem al afluentei individuale. Exista
trasituri sistemice care fac diferenta. Iati un exemplu: multi adolescenti din
Mexic, o tard in curs de dezvoltare cu venituri anuale de 9 330° USD, sunt mai
grasi decit inainte, chiar daci randurile siracilor mexicani incep incd o datd sd
se ingroase’. Bunistarea individualid nu explici de ce copiii anumitor familii
sunt mai obezi decat altii: factorul crucial nu se dovedeste a fi venitul, ci
proximitatea fati de granita cu SUA. Omitand Mexico City, unde ratele de
sbezitate sunt cele mai inalte din tard, cu cit familia mexicani triieste mai
aproape de vecinii sdi nordici si de obiceiurile lor alimentare bogate in zahir si

grisimi, cu atit cresc sansele ca descendentii sii si fie supraponderali®. Faptul
-3 geografia are o importantid atit de ridicatd anuleazi ideea conform cireia
zlegerea personali constituie cheia prevenirii obezititii sau, in acelasi mod, a

orevenirii foametei. Si ajuti la intirirea regretului lui Porfirio Diaz, unul dintre
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presedintii si autocratii din a doua jumitate a secolului al XIX-lea din Mexic,
acum trecut in nefiinti: ,Bietul Mexic: atat de departe de Dumnezeu si atat de
aproape de Statele Unite®.

O perversitate a modului in care hrana pe care o consumim ajunge la noi
este cd acum este posibil ca oamenii care nu isi pot permite si minance suficient
si devind obezi. Copiii care cresc subnutriti in favelele din Sao Paulo, de exemplu,
sunt expusi unui risc mai mare de obezitate atunci cind devin adulti. Corpurile
lor, atacate de sdricia prin care au trecut in timpul copiliriei, metabolizeazi si
depoziteazi hrana in mod deficitar. Prin urmare, acestia sunt mai predispusi si
depoziteze alimentele (de calitate slabi) la care au acces sub formi de grisimi’.
Pe tot cuprinsul planetei, populatiile sirace nu isi pot permite si se alimenteze
corespunzitor. Din nou, acest lucru este valabil chiar si in cea mai bogati tari
din lume; si in SUA, copiii sunt cei care plitesc pretul acestei stiri de fapt. O
echipd de cercetitori a sugerat recent ci, in cazul in care modelele de consum
rdman aceleasi ca in prezent, copiii de astizi din SUA vor ajunge si triiasci cu
cinci ani mai putin din cauza bolilor legate de regimul alimentar la care sunt
expusi de-a lungul vietii'. O altd echipi de cercetare a indicat ci, luind in calcul
tendintele actuale, numirul de copii supraponderali din SUA se va dubla pani in
anul 2030"". Unii au sugerat ci jumitate din totalul adultilor din SUA ar putea
ajunge si fie obezi pani in 2030 (la orizont intrevizindu-se rate aseminitoare
de sporire pentru fiecare alti tari din lume, fie ea cu venituri mari ori medii)2.

In calitate de consumatori, suntem incurajati si credem ci un sistem
economic bazat pe alegerea individuald ne va salva de la necazurile colective de
tipul foametei si al obezititii. Cu toate acestea, tocmai ,libertatea de alegere a
incubat nenorocirile despre care vorbim. Aceia dintre noi care putem merge la
cumpdrituri la un supermarket ne putem minuna ci avem posibilitatea si alegem
dintr-un numir de 50 de mirci de cereale cu zahir, de o jumitate de duzini de
tipuri de lapte, toate cu gust de cretd, de pe rafturi cu produse de panificatie atat
de indestulate cu substante chimice inct nu vor ajunge si se strice niciodati, de
pe raioane de produse al ciror principal ingredient este zahirul. De pild4, dintre
nenumdratele soiuri de cereale pentru micul dejun comercializate direct citre
copiii din Marea Britanie, aproximativ 88% au un continut bogat in zahir,
13% in sare si 10% in grasimi saturate. Unele cereale contin aceeasi cantitate de
zahir ca o tableti intreagi de ciocolatd, iar altele au zahir in cantitate de peste
50% din intreaga lor greutate'. Mai mult, aceste informatii le sunt ascunse in
mod deliberat consumatorilor si parintilor. Existd 23 de nume alternative pentru
zahdrul addugat in alimente, specificate pe etichetele cuprinzand ingredientele,
pe care companiile le pot folosi pentru a evita mentionarea cuvintului ,zahir* ca
ingredient principal si cel mai important de pe intreaga listi'*. Nu este deloc
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surprinzitor, prin urmare, faptul ci unul din trei copii cu varsta cuprinsi intre
2 si 15 ani din Regatul Unit este obez sau supraponderal®. Povestea cerealelor
pentru micul dejun este un semn al unei caracteristici mai cuprinzitoare
a sistemului: existd extrem de multe stimulente care imping corporatiile pro-
ducitoare de alimente si vinda produse alimentare supuse unei procesiri care le
transformi in bunuri mai profitabile, chiar cu pretul unui aport nutritiv mai
scazut. De altfel, acest lucru explici, de asemenea, de ce se vind mai multe soiuri
de cereale pentru micul dejun decit feluri de mere.

Alegerile proprii au limite naturale. Avem la dispozitie, de exemplu, atit
de multe tipuri de fructe, legume si animale care cresc in mod natural pe cat
suntem pregititi si consumim. Dar chiar si in acest caz, o campanie publici-
tard nevinovatd ne poate convinge si ne mirim umbrela optiunilor proprii.
Luati aminte la fructul kiwi, cunoscut odinioard sub denumirea de ,agrisa
chinezeasci, insi ,rebotezat“ in timpul Rizboiului Rece pentru a evita
prejudecitile din partea societitii alimentare din Noua Zeelandi care il vindea
lumii intregi la sfarsitul anilor 1950. Kiwi-ul are un gust pe care nu-1 mai
cunoscuse nimeni pand atunci, dar care in prezent pare ci a existat pe piete
dintotdeauna. Si, in timp ce alte alimente naturale noi isi céstigi loc, lent,
pe masa de zi cu zi, industria alimentard adaugi zeci de mii de produse noi
pe rafturi in fiecare an, dintre care unele devin indispensabile, iar dupa o
generatie, fac viata inimaginabild in absenta lor. Acesta este un semn al limitérii
imaginatiei noastre gastronomice si al faptului ¢ nu suntem siguri cum si de
unde sau de ce ajung anumite alimente direct in propria farfurie.

Arcadia pierduta

Bunicul meu o fermi-avea, tra la lala la,
Un porcusor el ingrijea, tralalalala

El GUIT spunea, el GUIT canta,

GUIT, GUIT, GUIT prin toati curtea sa

Bunicul meu o fermi-avea, tra la la la la.

Cantec traditional

Povestea productiei alimentare pe care majoritatea dintre noi, aproape
-2 un reflex, o recunoastem se inspird mai mult din povestile cu zane si din
orogramele de televiziune pentru copii decit din orice altceva. Fird a avea
reun motiv sd analizim miturile legate de productia hranei pe care le-am
avitat atunci cdnd am fost tineri, tiriginim dupd noi cu totii pireri
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necontestate despre beatitudinea pastorali a fermierilor care cultivi
semintele, le udd si speri la caldura soarelui pentru ca plantele si creasci
inalte si viguroase. Aceasta este, desigur, una dintre descrierile modului in
care se cultivd hrana noastri cea de toate zilele. Doar ci una care scapi din
vedere aspectele cele mai importante. Povestile pe care le proliferim despre
agriculturd astupi gurile siracilor din intreaga lume care triiesc la sate.
Atunci cind provenienta alimentelor este redusi la o singuri linie inscrisi pe
o etichetd, multe lucruri ne riman neintelese, la fel ca posibilitatea de a
intreba despre ele.

Cine este, de pildd, personajul principal din povestea despre hrani —
fermierul? Ce fel de viatd are acesta? Ce isi poate permite si consume? Daci
am intreba, am afla rispunsul la intrebirile de acest gen: majoritatea fermierilor
din intreaga lume suferd. Unii isi vind terenurile pentru a deveni muncitori pe
parcelele care le apartineau odati propriilor familii. Altii migreazi la oras sau
chiar peste miri. Cativa, poate prea multi, recurg la acte de sinucidere.

Intrebirile continui. Ce cultivi, de exemplu, un fermier? Optiunile
majoritatii agricultorilor sunt strict limitate de tipul de terenuri pe care il
detin, de climi, de accesul la picte, de credite si de o serie de ingrediente
vizibile si invizibile din productia alimentari. Nu este absolut deloc vorba
despre a hotiri ce ar fi drigut si consumim in anul urmitor in functie de
directia din care bate vantul. Daci isi doresc catusi de putin si isi vinda
productia agricold pe bani in loc si o consume ei insisi, majoritatea fermie-
rilor au la dispozitie prea putine optiuni, si in special cei din Sudul global
(termenul pe care il folosesc in aceasti carte pentru a mi referi la statele mai
sirace ale lumii)'. Agricultorii cresc culturile pe care le soliciti piata.

Activitatea agricold devine, la sfarsitul zilei, constransi de terenul de joc al
pietei. Ceea ce se ascunde in aceastd formulare este, ins3, ¢ domeniul pietelor
nu este atit de mult un teren de joc cit marginea unei lame. Daci existi loc
pentru a face vreun fel de alegeri legate de seminat, acestea vor fi decizii greu
de luat pe baza optimizirii mai multor parametri, marja de eroare fiind infim.
Piata pedepseste optiunile gresite prin penurie. Pentru agricultorii deja
indatorati pani peste poate, asta inseamna faliment. Bancile si distribuitorii de
cereale au dezvoltat modalititi noi de abordare a insolvabilititii ulterioare.
Acordurile de contractare a suprafetelor agricole ori de inchiriere a terenurilor,
de exemplu, le mai acord agricultorilor numai posibilitatea de munci bruti pe
ceea ce odinioari fusesera propriile pimanturi. Bunicul din cantec isi inchiriaza
acum ferma. Cu toate acestea, fermierii sunt dispusi si se supuni noilor
acorduri agricole, deoarece le mai riman prea putine posibilititi la indeman.



Despre omul de rand

Bincile amenintind cu executarea silitd, orice fel de agriculturi, chiar si cea
care distruge pamanturile, este de preferat suprafetelor lisate nelucrate.

Deoarece agricultorul este fortat si ,aleagd“ dintre respectivele
alternative, nu mai existi alte optiuni. In timp ce setul de alegeri oferite
agricultorilor este redus dramatic, altii — grupurile puternice de interese,
corporatiile, guvernele — isi extind imperiul alternativelor. In fiecare etapi a
povestii referitoare la productia alimentari, au loc alegeri legate de o gama
intreagi de aspecte, de la cele evidente la cele ezoterice. Cine alege nivelurile
sigure de pesticide si ce inseamni ,sigur“? Cine alege sursa de provenientd a
diverselor ingrediente care ajung in farfurie? Cine hotiriste cat s le pliteasca
fermierilor care cresc alimentele ori lucritorilor agricoli care muncesc pentru
cei dintai? Cine decide ci tehnicile de procesare utilizate pentru producerea
tipului respectiv de alimente sunt sigure? Cine face bani de pe urma
introducerii aditivilor in alimente si hotiriste ci acestia fac mai mult bine
decat riu? Cine se asigurd ci existd resurse bogate de energie ieftind pentru
a transporta si aduna ingrediente din intreaga lume?

Optiunile in discutie pot pirea imposibil de indepartate, atat de
necunoscute experientei noastre de cumpdritori incit ar putea fi concepute
chiar si pe Marte. Cu toate acestea, aceleasi forte care influenteaza si alegerile
fermierilor pitrund si pe coridoarele arhipline ale supermarketurilor. Cine,
la urma urmei, hotiriste care este gama de articole ce vor umple rafturile
magazinelor? Cine decide cit vor costa ele? Cine cheltuieste milioane de
dolari pentru a afla ci mirosul de paine proaspit coaptd si tanguirile lui
Annie Lennox printre raioane ar putea convinge oamenii sd cumpere mai
mult? Cine ajunge la concluzia ci preturile de pe piatd sunt mai mari decit
isi pot permite cei mai siraci?

Acesta este miezul problemei. Abundenta ingustd a raioanelor, preturile
aparent scizute la casi si disponibilitatea aproape constanti a produselor
alimentare sunt punctul nostru slab. ,Confortul“ ne anesteziaza pe noi, con-
sumatorii. Suntem descurajati si punem intrebiri dificile, nu numai despre
modul in care gusturile si preferintele individuale ne sunt manipulate, dar si
despre modul in care optiunile la casa le anuleazi pe cele ale cultivatorilor insisi.

Despre omul de rand

Un raport recent al Oxfam oferi subiecte de meditatie asupra cui detine
puterea de-a lungul lantului de productie alimentari. Luati, de pilda, cazul
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lui Lawrence Seguya, producitor de cafea din Uganda, care spune
urmitoarele: ,As vrea si le atrag atentia consumatorilor din localul
dumneavoastra ci bdutura pe care o inghit in acest moment este cauza
tuturor problemelor noastre®.’” Aprecierea lui este impartisiti de multi altii.
Salome Kafuluzi triieste la o fermi producitoare de cafea cu toti cei
13 copii ai ei si are de spus urmitoarele: ,Suntem faliti. Nu suntem absolut
deloc fericiti. Toate se niruiesc in jurul nostru. Nu mai avem posibilitatea
sd ne cumpirdm articole de bazid. Nu mai putem consuma carne, peste,
orez, ci doar cartofi dulci, fasole si matoke [un fel de piure din banane
verzi]... Nu ne putem trimite copiii la scoali“. Sotul lui Salome, Peter,
considerd ci situatia in care se afld este strans legati de pretul cafelei: ,Imi
amintesc cand 4iboko [termenul local pentru boabele crude de cafea, uscate
la soare] erau vindute cu 69 de centi/kg. Dormeam firi griji. Ne puteam
ingriji familiile. Eu ag avea nevoie de un pret de cel putin 34 centi/kg.
Dar la 29 de centi/kg nu ne mai putem ingriji de pimant“."® Pretul in acest
moment este de aproximativ 14 centi/kg.

Legile cererii si ofertei ar sugera abandonarea pietei de citre cultivatorii de
cafea, pentru a se dedica altor activititi, ceea ce ar presupune c, intr-adevir, mai
pot face si altceva. De prea multe ori nu este cazul. Rezultatul imediat al venitului
agricol scazut — o lege la care pot subscrie toti cei care triiesc la limita subzis-
tentei — este autoexploatarea panicati. In loc si abandoneze lupta si si se mute
la oras ori sd incerce si creascd altceva, agricultorii cultivi si mai multi cafea,
muncind pand la epuizare si castigindu-si traiul din greu, oricum pot, pentru
a-si putea pistra cit de cit standardul de viati si, uneori, fira tragere de inimi,
distrug mediul natural in incercarea disperati de a supravietui. Rezultatul a fost
un excedent global de cafea de 900 de milioane de kilograme. Ati putea crede c3,
dati fiind aceastd imensi cantitate de cafea disponibili, pretul final avea si scada.
Insd mai trebuiau parcursi cativa pasi pe lungul drum care merge de pe cimpuri
pani in ceascd.

Lawrence si familia sa trdiesc intr-o zoni foarte potriviti pentru cresterea
cafelei — pe un teren deluros, inalt, ceea ce inseamni ci respectivul pimant nu
este potrivit pentru nimic altceva. Aceasta le lasi urmitoarele optiuni: si
creascd cafea ori si abandoneze lupta. Nemairimanandu-le multe resurse,
localnicii aleg si continue si cultive cafea.

Ii vand unui intermediar local la pretul de aproximativ 14 centi per
kilogram, care apoi predi sacii la moari si ii vinde cu 19 centi kilogramul.
Moara proceseazi cafeaua addugind inci cinci centi per kilogram — aproape
suficient ct sd reuseascd si supravietuiasci. Mary Goreti administreazi moara



Despre omul de rand

din Kituntu, unde este adusi cafeaua. ,Marjele de profit sunt atit de reduse
in momentul de fati, spune ea, ,iar electricitatea atit de scumpi... Au rimas
foarte putini oameni care ne mai aduc 4iboko. Unii fermieri preferd si o
pistreze pentru ei, i asta pentru ca preturile sunt atit de scizute. Dacd
preturile vor rimédne mici, activitatea noastrd se va duce pe Apa Sambetei.
Nu poti deschide o fabrici pentru a procesa 10 saci.“" Insi nu poate opta si
facd altceva cu moara in afari de micinat cafea. Prin urmare, cel putin pentru
moment, Mary alege si tind moara in functiune si si macine cafea.

Cafeaua este impachetati si, contra unui cost de transport de doi centi
per kilogram, este apoi trimisi citre Kampala, moment in care pretul ajunge
deja la 26 de centi. Cu toate acestea, profiturile grase nu sunt realizate nici
aici. Hannington Karuhanga, director in cadrul Ugacof, unul dintre ex-
portatorii mai mari din Uganda, este bucuros ca poate obtine profituri de
10 USD per toni sau de un cent per kilogram. $i asta pe cafeaua de calitate —
,Unele dintre categoriile pe care le avem nu meriti transportate. Ar fi mai
ieftin si le distrugem*. Totusi, alege si le transporte si pe acelea, ca parte a
dansului prea complicat de sortare, categorisire, asigurare si livrare citre un
cuptor de prijire. In momentul in care ajunge, de exemplu, in Londra de
Vest, unde Nestlé detine o unitate de procesare a cafelei, un kilogram
de cafea va costa 1,64 dolari. La portile fabricii Nescafé, costul per sac este
deja de peste 10 ori mai mare decit cel primit de Kafuluzi sau Seguya in
schimbul siu. Insi aici intervine saltul major. Pani cind cafeaua iese din
fabricd, pretul ajunge si fie de 26,40 USD per kilogram sau de aproape
200 de ori costul unui kilogram in Uganda.

In timp ce fermierii de cafea de prin pirtile locului triiesc din propriile
economii, profiturile Nestlé par si creascd fird mésurd. In 2005, compania a
vandut produse alimentare si biuturi in valoare de peste 70 de miliarde USD.
Nivelul de loialitate fatdi de marci fiind inalt si pozitia pe piatd una de
dominator, Nestlé ar fi foarte bine in misuri si sporeasci pretul pe care il
primesc producitorii sdi. Dar de ce ar alege si facd asta? Nestlé nu este o
yrganizatie de caritate —, ci o corporatie intr-o lume a altor corporatii, condusi
de regula esentiali a capitalismului de piati: ,cumpird ieftin, vinde scump®.
Pentru ci este o corporatie extrem de impunitoare, Nestlé poate si dicteze
-onditiile de aprovizionare de la producitorii, morarii, exportatorii si im-
portatorii proprii, fiecare dintre acestia fiind lisat fird o letcaie in plus. Nu este
nimic daci industria de cafea din Uganda se niruieste. Vietnamul a fost
mntrodus pe piata mondiali de citre Banca Mondiala, participand cu saci de
~afea mai ieftind decit cea a oricui altcuiva. Asadar, agricultorii se zbat din
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rsputeri in regiunile de crestere a cafelei, instigati unii impotriva celorlalti
pe distante mari de citre piata internationali a cafelei, cu putine optiuni in
ceea ce priveste viitorul, asta daci se poate vorbi de optiuni. Intre timp,
fermierii care incearci si sporeasci pretul la sursi se confrunti cu puterea
industriei alimentare. Fermierii etiopieni au solicitat recent transformarea
denumirilor de cafea specifice — Sidamo, Harar si Yirgacheffe — in mirci
inregistrate, o miscare care le-ar putea creste partea din venituri cu 25%.
Starbucks li s-a opus aproape instantaneu, firma avand o cifr de afaceri anuali
egali cu trei sferturi din venitul Etiopiei?,

Corporatiile mari sunt foarte reticente in a-si ceda controlul asupra
sistemului alimentar. Cu toate acestea, Nestl¢, Starbucks si orice altd companie
care face parte din sistemul alimentar au un alibi deosebit de solid: iar acela
suntem noi. In numele consumatorilor sial libertitii consumatorilor, salariile
sunt mentinute la un nivel scizut, iar oportunititile fermierilor de a-si spori
veniturile sunt zidarnicite. Si partea mai proastd este ca stratagema chiar
functioneaza. La supermarketul local Pick and Pay din Durban, Africa de Sud,
se vand 107 tipuri diferite de cafea, de la amestecuri cu cicoare pana la cele mai
proaspete boabe de cafea neagri prajitd, pe o razd de 4,5 metri din rafturile
magazinului, dominati de Nestlé. Plenitudinea este una foarte tenebroasi.

Forma de clepsidra

Existd o sumedenie de cultivatori si de consumatori de cafea, multi morari
si cativa exportatori de calitate. Insi existi un blocaj in lantul de distributie si
ceea ce este adevirat pentru cafea este valabil si pentru o serie de alte alimente.
In unele etape ale lantului care face legitura dintre camp si farfurie, puterea
este concentratd in foarte putine maini. Daci ar fi nevoie si ilustrim printr-o
imagine sau doud unde este concentrati puterea in cazul cultivirii si vanzarii
produselor alimentare, figura 1.1 ar explica asta foarte bine. Prima figurd
prezintd date agregate din Olanda, Germania, Franta, Regatul Unit, Austria
si Belgia. Cea de-a doua indici date similare, dar nu complet comparabile,
din Statele Unite. Cifrele trebuie acceptate cu oarece precautie. De pild,
numarul total de fermieri care cultivi alimente pentru europeni si
nord-americani este mult mai ridicat decat cel mentionat aici. Pand la urmi,
milioane de agricultori si muncitori la ferme, care cresc tot felul de fructe si
legume tropicale pentru export, triiesc in afara celor mai bogate tiri din lume.



