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Cultivati bunele legaturi
increderea relationald

Blandetea este de neinvins.
MARCUS AURELIUS

Increderea in sine vine mai intai de la ceilalti.
Aceastd propozitie ar putea sd pard una paradoxald. Nu
este. Nou-ndscutul e deosebit de fragil, de dependent.
In primele luni, el nu poate trdi de unul singur. Simplul
fapt cd supravietuieste este dovada cd a fost ingrijit de
alte fiinte omenegti. Prin urmare, increderea in sine este
mai intai o incredere in ceilalti: increderea in sine este la
inceput o incredere in celdlalt.

Faptul cd ne nastem prematur explici de ce avem
atata nevoie de ceilalti. Potrivit embriologilor, ar fi ne-
voie de aproape 20 de luni pentru ca celulele embrionu-
lui sd ajungd la maturitate. Aristotel a observat deja acest
aspect: venim pe lume nedesavarsiti. Ca si cum natura
s-ar fi confruntat cu o defectiune, ca si cum nu si-ar fi ter-
minat lucrarea si ne-ar fi aruncat prea devreme in lume,
mai slabi i mai defavorizati decat orice alt mamifer. Ne
nastem fard sd stim sd mergem, avand nevoie in medie
cam de un an pentru a invdta deplasarea bipedd, in con-
ditiile in care manzul nu are nevoie decit de citeva ore,
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uneori doar de cateva minute pentru a incepe s zburde.
Si ar trebui oare sa aibd incredere in sine?

Drept urmare, compensam aceasta deficientd natu-
rald recurgand la culturd: prin intermediul familiei, al
intrajutordrii, al educatiei. Datoritd artei de a cultiva re-
latia cu semenii, ajungem sd desdvarsim lucrarea pe care
natura a ldsat-o baltd, dar si sd castigdm aceastd incredere
cu care natura nu ne-a inzestrat.

Incetul cu incetul, copilul va castiga incredere in el
datoritd acestor legdturi tesute cu ceilalti, acestor ingrijiri
ce-i sunt acordate, atentiei cu care este inconjurat,
iubirii neconditionate pe care o primeste. Copilul mic
simte cd aceastd dragoste nu este conditionatd de ceea
ce intreprinde sau reuseste: el este iubit pentru ceea ce
este si nu pentru ceea ce face. Iatd soclul cel mai solid al
increderii pe care o va avea mai tarziu in sine. A fi iubit si
a fi privit astfel ne confera forta de a ne trdi viata.

Cucerirea increderii in sine incepe deci prin aceastd
luptd pe care Freud a numit-o starea de neajutorare in-
fantili!. Dacd adolescentul este dornic sd porneascd in
aventura de a descoperi vastitatea lumii, daca adultul
este Increzitor si reuseste sa-si materializeze proiectele,
aceasta se datoreazd in primul rand faptului cd ei au sansa
de a gdsi, chiar din primii ani de viatd, la nivelul a ceea ce
Boris Cyrulnik numeste ,interactiunile precoce”, aceastd
,siguranta lduntrica”, a carei importantd este demon-
strata de catre psihologi.

L Détresse infantile, in original. Formularea completd este état de détresse
infantile si inseamnd starea de dependentd absolutd a nou-ndscutului
in raport cu un altul pentru a-si satisface nevoile primare (sete, foame,
curatenie corporald). (N.t.)
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Spre deosebire de stima de sine, care trimite la judecata
pe care o formuldm cu privire la propria noastrd valoare,
increderea In sine angajeaza felul in care ne raportam la
actiune, capacitatea de a ,merge intr-acolo” in ciuda indo-
ielilor, exprimand faptul cd ne asumam riscul de a persista
intr-o lume complexd. Pentru a gdsi acest curaj de a ne
aventura in exterior, e necesara o ,sigurantd lduntricd”.

in magistralul siu text despre ,stadiul oglinzii“?,
Jacques Lacan descrie primele momente ale constiintei
de sine a copilului. In varst3 de doar citeva luni — intre
sase si optsprezece luni, in medie —, el se recunoaste deja
in reflexia din oglindd. Dar de fapt ce anume se intampla
atunci, in clipa initiald? Copilul se afld in bratele unui
adult care 11 tine orientat spre oglinda. Imediat ce micutul
se recunoaste in oglindire, el se intoarce spre adult si-1
intreabd din priviri: acesta sunt eu, chiar eu? Adultul
ti rdspunde printr-un surds, printr-o privire sau rostind
cateva cuvinte. El 1l asigurd: da, chiar tu esti. Implicatiile
lilosofice ale acestei prime reflectdri sunt imense: celdlalt
se gdseste intre mine si eu insumi chiar de la bun ince-
put. Eu nu am constiintd de sine decat prin intermediul
ccluilalt. Copilul nu are incredere decat in ceea ce vede
in oglindd, iar aceasta se datoreaza increderii pe care o are
in celdlalt. El cautd in privirea celuilalt aceastd siguranta
liuntricd; se cautd pe sine in privirile celorlalti.

lextul lacanian despre stadiul oglinzii a fost prezentat in premierd la
Congresul International de Psihanaliza desfasurat in 1936 la Marienbad,
in Cehoslovacia. }acan pune in relatie stadiul oglinzii cu specificul pre-
matur al nasterii. Intarzierea din primele luni de viatd in dezvoltarea ana-
lomicd este reflectatd de primitivismul sistemului piramidal si de lipsa de
coordonare motorie. (N.t.)
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Aceeasi experientd a fost realizatd si cu macacii,
aceste maimute care, din punct de vedere genetic, sunt
foarte apropiate de noi. Experienta ca atare a dezvaluit
cat de inteligente sunt acestea: foarte rapid, macacii au
inceput sd foloseascd oglinda pentru a observa parti ale
corpului lor pe care altfel nu le pot vedea, cum sunt spa-
tele si fesele. Dar, in fata oglinzii, macacii nu se intorc
spre alti membri ai speciei prezenti in incdpere: ei nu-si
intreab3 din priviri congenerii. Fard indoiald cd macacii
sunt animale sociale, invatand multe de la ceilalti, dar,
pentru a se dezvolta, ei nu sunt dependenti, asa cum
sunt oamenii, de relatiile stabilite intre ei. Macacii nu
sunt fiinte relationale in aceeasi misur# ca noi. in ab-
senta celorlalti oameni, noi nu am putea sd ne dezvoltam
umanitatea: fara ceilalti, nu am putea sd devenim ceea ce
suntem.

Sd ne gandim la copiii sdlbatici, la acesti copii pd-
rasiti la nastere, adoptati de animale (ursi, lupi, porci
mistreti...), aldturi de care cresc si care sunt apoi gdsiti
de oameni dupd mai multi ani. Asa cum o demonstreazd
filmul lui Francois Truffaut L’Enfant sauvage, absenta rela-
tiilor cu celelalte fiinte omenesti le-a blocat acestor copii
dezvoltarea. Speriati ca niste fiare haituite, incapabili sd
vorbeascd, ei par pierduti pentru omenire. In cel mai fe-
ricit dintre cazuri, cu rabdare, cu blandete, profesionistii
care 1i ingrijesc pe acesti copii reusesc sa stabileasca cateva
legituri fragile cu ei, fapt care le ingaduie sa inregistreze
un anumit progres. Dar acestia nu ating decat o forma
foarte precard de incredere in sine, care o sa dispara la cel
mai mirunt obstacol. In termenii psihologiei moderne,
acesti copii sdlbatici suferd de o lipsd a ,atasamentului”
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In raport cu umanitatea. Tineri fiind, ei nu s-au , atasat”
de alte fapturi omenesti, de cele care i-ar fi apdrat si linis-
lit, care le-ar fi vorbit si i-ar fi privit. Lipsiti de ,siguranta
liuntricd” pe care o conferd acest tip de atasament, pe
viitor lor le este imposibil sd gdseascd aceastd sigurantd
clementard datoritd careia lumea si ceilalti ar putea s nu
li se pard ostili.

Potrivit unor psihiatri ca John Bowlby sau Boris
Cyrulnik, dacd un bdietel de doi ani este capabil sd spund
,bund ziua” unui necunoscut care vine la el in cas3, si-i
zambeascd, sd se ducd la el pentru a-i vorbi sau pentru a-1
atinge, aceasta se datoreazd faptului cd are in sine destuld
sigurantd lduntricd pentru a infrunta o asemenea nou-
tate. Persoanele de care s-a atasat i-au conferit suficientd
incredere pentru ca el sd se poatd indeparta de ele si si se
apropie de acel necunoscut.

O educatie este reusitd atunci cand ,elevii“ nu mai
au nevoie de invdtdtorii lor, atunci cand au suficientd
incredere in sine pentru a suporta indepartarea de cei care
i-au educat. Facand acesti cativa pasi spre necunoscut,
bdietelul incepe deja sd-si ia zborul. Ceilalti i-au dat
incredere, pe viitor este randul lui sd treacd la actiune si
sd se arate demn de increderea lor. Pentru a-si lua elan,
copilul face apel la iubirea, la atentia pe care o primeste
de la membrii familiei sale, de la cei care l-au crescut.

Prin urmare, primii ani sunt decisivi, dar, din fericire,
suntem capabili la orice varstd sd stabilim relatii care
sd ne confere Incredere. Dacd in copildrie nu am avut
noroc sd fim suficient de protejati de citre mediul nostru
afectiv, nu este niciodatd prea tarziu pentru a lega acele
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relatii care ne lipsesc. Insd aceasta presupune o profunda
cunoastere de sine, astfel incat sa fim constienti de lipsa
ce ne afecteaza, dar si de nevoia de a o compensa.

Madonna Louise Ciccone a fost de la inceput un co-
pil timid, lipsit de incredere in sine. Ea isi pierde mama
la varsta de cinci ani ca urmare a unui cancer mamar
si suportd cu dificultate faptul cd tatdl ei face rapid alti
copii cu noua lui sotie. Are probleme in a-si gdsi locul in
acest nou spatiu familial. De la o varstd foarte fragedd,
canti la pian si face dans clasic, dar trdieste cu sentimen-
tul cd nu este un copil prea talentat, ci mai curand unul
perseverent. Abia in adolescentd, fiind inscrisd de mama
vitregd la o scoald catolicd din Detroit, ea il intalneste pe
Christopher Flynn, un profesor de dans ce-i va schimba
viata. Cu prilejul pregatirii baletului de la starsitul anului,
acesta 1i spune fetei ce nu a auzit niciodatd spunandu-i-se,
in orice caz nu cu aceste cuvinte: ca e frumoasa si talen-
tatd, cd are o charism3 extraordinard. La multi ani dupd
aceea, Madonna a explicat cd aceste cateva cuvinte i-au
schimbat viata. Inainte, nu avea incredere in sine. Acum,
se vede dansatoare la New York, simte cum renaste la
o noud viatd. La spectacolul de sfarsit de an, surprinde
pe toatd lumea, in primul rand chiar pe profesorul ei,
dansand cu o energie de necrezut... si pe jumatate goald!
Madonna s-a nascut. Inainte de Christopher Flynn, ta-
ndra a avut si alti profesori de pian sau de dans. Acestia
au invdtat-o numeroase lucruri, tehnici, metode... Dar
niciunul nu i-a oferit acest dar echivalent cu Increderea
in sine.

Imi amintesc de un concert al Madonnei la Nisa.
Nu am incd 18 ani si sunt fascinat de forta ei scenicd, de
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fclul ei de a canta si dansa, de libertatea ei. Imi amintesc
de acel ecran urias si de figura ei gigantic amplificatd din
momentul in care interpreteaza piesa Like a Prayer. De
picdturile de sudoare care-i cad in ochi. De privirea ei,
e zambetul ca o nesfarsitd multumire. Fireste, Madonna
¢ste competentd, experimentatd. Femeia care strabate
scena In toate directiile are deja multi ani de concerte
in urma ei. Dar charisma nu se reduce niciodata la com-
petentd. Mai este ceva in plus, care {i conferd acea gratie
pentru a deveni charismaticd. Charisma isi cautd con-
lirmarea in privirile celorlalti, neincetand vreo clipd sd
sc reinventeze in relatie cu ei. In epocd, nu intelegeam
prea bine ce vedeam pe acel ecran urias. Astdzi, cand
imi amintesc de zambetul afisat de Madonna, cred cd ea
regdsea In public, in ceilalti, in energia lor, poate chiar in
dragostea lor, aceastd incredere pe care si ea a descope-
rit-o intr-o zi in privirile profesorului sdu de dans.

Madonna nu a fost protejatd in copildrie, dar a gasit
mai tarziu o compensatie pentru aceastd lipsa.

Chiar daca am avut norocul sa cunoastem, inca din
primii ani de viatd, cdldura legdturilor linistitoare, aceste
intalniri ulterioare care conferd incredere nu vor fi mai
putin importante. Doar cd vor fi resimtite in alt fel: ele ne
vor determina sd retrdim, in clipele decisive, gratia acestei
increderi relationale descoperite in zorii existentei noastre.

Yannick Noah? a fost iubit de pdrintii lui, Zacharie
si Marie-Claire. Tndrégosti’gi unul de altul, acestia I-au

Yannick Noah, tenismen profesionist si antrenor de tenis francez, glorie
a sportului alb din anii 1980-1990. Dupd retragerea din cariera sportivd,
a devenit un muzician pop de succes. (N.t.)
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intampinat cu entuziasm si l-au rasfatat pe micul Yannick.
Pe cand pustiul avea 12 ani, l-a Intalnit pe tenismenul
Arthur Ashe?*, in acea perioadd numirul patru in ierar-
hia mondiala, cu prilejul unuia dintre turneele disputate
de american in Africa, cand a poposit si la Yaoundé, in
Camerun. Acolo, bdiatul din Franta a avut sansa de a
schimba cateva mingi cu campionul american. Mirat
de calitatea jocului ardtat de copil, la sfarsitul partidei
Arthur Ashe i-a daruit racheta sa. A doua zi, cand se pre-
gitea sd se imbarce in zborul de intoarcere, Ashe l-a vazut
pe pusti dind buzna cu sufletul la gurd in holul aeropor-
tului, tindnd in mand un afis al campionului. Yannick
Noah i-a cerut un autograf pe acel poster. Tenismenul a
facut mai mult decat atat, cici i-a scris baiatului o dedi-
catie: ,Intalnire la Wimbledon!“ Dupd cum va povesti
Yannick Noah la cativa ani dupd victoria lui de la Roland
Garros, aceste cateva cuvinte au insemnat pentru el cel
mai frumos dar cu putintd. Acele vorbe l-au electrizat,
l-au insotit permanent. Ele i-au ingdduit sd creadd in
steaua lui, l-au ajutat sd devind un tenismen de nivelul
lui Arthur Ashe.

Cu ajutorul Madonnei sau al lui Noah, suntem in
masura sa intelegem cd increderea in sine nu are nevoie
decat de cateva cuvinte sincere din partea unui maestru
sau a unui prieten. Cuvinte venite din inimd, suficiente
pentru a da incredere pe viata.

4 Arthur Ashe (1943-1993), legendd a tenisului american, sportiv
afro-american puternic implicat in lupta pentru drepturi civile din Sta-
tele Unite. (N.t.)
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Celdlalt poate sa ne ofere incredere fird un discurs
memorabil si fard macar un cuvant de incurajare, pur si
simplu incredintandu-ne o misiune...

Dupd o conferintd tinutd angajatilor unei firme pe
(ema , misterului increderii”, o femeie mi-a vorbit despre
criza de incredere pe care a trdit-o dupa ce a revenit din
concediul de maternitate si mai ales despre felul in care
a depdsit-o. Radnitd cd trebuie sd-si abandoneze copilul,
ca se simtea fragilizatd si a inceput sd se indoiascd de ca-
pacitatea sa de a corespunde exigentelor functiei pe care
o indeplinea. La doar cateva zile dupd ce a revenit la ser-
viciu, a fost convocatd de superiorul ei ierarhic. Femeia
sc astepta la tot ceea ce putea fi mai rdu. Nu micd i-a fost
surpriza vazandu-se aleasd pentru o misiune de cea mai
mare importantd. Niciodatd nu i se mai incredintase o
asemenea responsabilitate. Femeia si-a regdsit imediat
increderea in sine.

Aristotel a formulat o definitie foarte originald si
corectd a prieteniei. Pentru autorul Eticii nicomahice®, un
prieten este cineva care ne determind sa devenim mai
buni. In contact cu prietenul, ne simtim bine, progresdam,
devenim mai destepti sau mai sensibili, ne deschidem in
lata unor dimensiuni ale lumii sau ale noastre de care
nu stiam nimic. Prietenul, mai precizeaza Aristotel, este
cel care ne ingdduie ,,sd ne actualizim potenta“: datoritd
lui sau, mai exact, datoritd relatiei pe care o avem cu el,
ne dezvoltdim realmente, ,in act”, talente pe care nu le
aveam decat potential, ,ca potenta“. Relatia de prietenie

Vezi traducerea realizatd de Stella Petecel (Editura IRI, Bucuresti, 2009).
(N.t.)
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este deci prilejul dezvoltdrii noastre. Prietenul nu trebuie
sa fie insufletit de o generozitate purd sau sa ne asculte
cum ne plangem ore intregi. Dacd relatia pe care o avem
cu el este una bund pentru noi, pentru talentul nostru,
dacd ea ne ingdduie sd progresam, atunci acel om este
prietenul nostru: prietenul vietii care sdldsluieste in noi.
inteles in acest fel, profesorul de pian, de dans sau de
desen, campionul cu care ni se intersecteaza drumul sau
superiorul nostru ierarhic poate sd ne fie prieten — fi-
reste, cu conditia sd ne ofere prilejuri de a ne dezvolta,
de a progresa.

Atunci cand frecventdm un maestru in artele mar-
tiale, un coach® sportiv, un profesor de yoga — tot atatia
posibili prieteni in intelesul aristotelic —, castigam in
planul increderii in sine, dar nu pentru cd deprindem
pur si simplu noi competente. Sensibili la atentia i bu-
nivointa altuia, intovardsiti de cineva care ne doreste
binele, noi ne regdsim adevarata naturd de fiinte relati-
onale. Si atunci, nu profesorul de pian sau maestrul in
artele martiale este cel care ne da incredere In noi insine,
ci relatia pe care o intrefinem cu el. Aceastd relatie este
triitd de-a lungul intalnirilor regulate ce conferd ritm
progresului pe care-l inregistram. Sim{im de fiecare datd
multumirea maestrului atunci cand vede cum ne ame-
liordm, simtim capacitatea sa de a ne motiva, de a ne
sustine atunci cand ne confruntdm cu dificultati. Incetul
cu incetul, increderea lui devine si increderea noastrd:

6 Coach-ul nu este un simplu antrenor, adicd un tehnician care preda
fundamentele unei anumite discipline. Un coach este un antrenor men-
tal care se straduieste ca progresul elevului sd atingd cote foarte inalte.
(N.t.)
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acesta este traseul firesc al increderii, felul specific ome-
nese de a invata.

Un bun maestru ne determind sa avem incredere in
noi insine punandu-ne sa repetam gesturile corecte, sd
executam gamele. Apoi ne invitd sd trecem la actiune: ne
acorda astfel incredere. Cand celdlalt ne acorda incredere,
aceste doud aspecte sunt intotdeauna intretesute.

Lucrand la aceastd carte, am intalnit un alpinist
destul de neobisnuit, Erik Decamp. Acest absolvent de
politehnicd a cucerit cele mai inalte piscuri ale lumii,
printre care varful Ganesh IV din Himalaya sau varful
shishapangma din Tibet”, aldturi de sotia sa, celebra alpi-
nista Catherine Destivelle. El este si ghid de altitudine,
sau altfel spus, un profesionist al increderii in sine: pentru
A practica aceasta meserie, este necesar sa ai incredere in
Line insuti si sa stii sd inspiri incredere celorlalti, celor pe
carce-i cdlduzesti. Pentru a elibera pe cineva de fricd, Erik
hecamp foloseste o strategie ce pare riscantd, dar care
descori se dovedeste eficienta: atunci cand un participant
e vadeste deosebit de anxios in orice faza a pregatirii si
antrenamentului ce preced plecarea in expeditie, Erik
ecamp sfarseste uneori prin a-1 desemna cap de coarda.
I'tccvent, acest gest 1l determina pe anxios sd se elibereze
de anxietate. Deoarece ghidul il investeste cu incredere,
¢l se descoperd brusc mult mai puternic. La fel ca si in
cazul celorlalti participanti la escalada, Erik Decamp i-a
castigat increderea anxiosului prin sfaturi, explicatii, re-
petarea gesturilor si consemnelor. Apoi I-a determinat

Varful Ganesh IV are o altitudine de 7 104 m, iar Shishapangma,
8027 m. (N.t)
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