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Introducere

Dacd analizam aspectele care ii separd de restul lumii pe
cei care au parte de un succes major, ne ddm seama de
lucrurile pe care le putem face pentru a le semdna mai

mult — si afldm de ce in unele cazuri este mai bine
cd nu suntem ca ei

Doua persoane au murit incercand sa faca asta.

Outside Magazine a declarat The Race Across
America cel mai dur eveniment de anduranta din
aceasta tara, fara nicio exceptie. Ciclistii parcurg
aproximativ 483 de kilometri in mai putin de doua-
sprezece zile, pedaland de la San Diego pana la
Atlantic City.

Unii si-ar putea spune: O, este precum Turul Frantei.
Si s-ar ingela. Turul Frantei are etape. Pauze. The Race
Across America (RAAM) nu are opriri. Fiecare minut
pe care ciclistii il folosesc pentru a dormi, pentru a se
odihni sau pentru a face orice altceva decat sa peda-
leze este un minut de care competitorii pot profita
pentru a-i invinge. Ciclistii dorm in medie cam trei
ore pe noapte — si asta cu mare greutate.

Dupa patru zile de cursa, ciclistii de top trebuie
sa decida cand sa se odihneasca. Competitorii se afla
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foarte aproape de ei (la mai putin de o ora unii de
altii), astfel ca este o decizie care cantareste mult,
acestia stiind ca vor fi depagsiti si ca vor trebui sa-gi
recastige pozitiile. $i, pe masura ce cursa avanseaza,
vor deveni tot mai obositi. Nu exista ragaz. Epuizarea,
durerea si privarea de somn se resimt permanent pe
masura ce inainteaza de-a lungul Statelor Unite ale
Americii.

Dar, in 2009, toate acestea nu l-au afectat pe spor-
tivul care se afla pe primul loc in cursa. Era la propriu
cu o jumdtate de zi inaintea celui de pe pozitia a doua.
Jure Robi¢ parea imbatabil. Castigase RAAM de cinci
ori, mai mult decat reusise vreodata orice alt compe-
titor, trecand adesea linia de sosire in mai putin de
noud zile. In 2004 a depasit ciclistul de pe locul doi cu
unsprezece ore. Va puteti imagina ca priviti un eveni-
ment in timpul caruia este nevoie sa mai asteptati o
jumatate de zi dupa ce castigatorul isi adjudeca victo-
ria pentru a afla ordinea ocuparii celorlalte locuri?

Este foarte normal sa ne intrebam ce l-a facut pe
Robi¢ sa aiba atat de mult succes si sa domine catego-
ric un eveniment asa de istovitor. Era pur si simplu
inzestrat genetic? Nu. Cand a fost testat, din punct
de vedere fizic a parut genul tipic de sportiv de top
pentru probe de ultrarezistenta.

Avea cel mai bun antrenor? Nici asta. Prietenul lui,
Uro¢ Velepec, 1-a descris pe Robi¢ ca fiind ,in totali-
tate imposibil de antrenat®.

Intr-un articol pentru New York Times, Dan Coyle
a dezvaluit plusul pe care l-a avut Robi¢ fatd de
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concurenta si care l-a transformat in cel mai mare
ciclist al tuturor timpurilor din Race Across America:
nebunia lui.

Nu pare un mod exagerat de a spune ca era un tip
extrem. Este un mod descriptiv de a evidentia ca,
atunci cand se afla in cursa, Robi¢ isi pierdea cu totul
mintile.

A devenit paranoic; avea cdderi emotionale si epi-
soade lacrimogene; vedea intelesuri ascunse in crapa-
turile din soseaua pe care concura. Robi¢ isi arunca
bicicleta si mergea pe jos spre masina membrilor
echipei sale, cu pumnii stransi si cu privirea inflaca-
rata. (Din fericire, acestia securizau portierele.) Sarea
de pe bicicleta in mijlocul cursei pentru un schimb de
pumni cu... cutiile postale. Avea halucinatii — odata i
s$-a parut ca un mujahedin il urmarea cu arme de foc.
Sotia lui de la acea vreme a fost atat de deranjata de
comportamentul lui, incat s-a incuiat in rulota echipei
sportivului.

Coyle a scris ca Robi¢ isi vedea nebunia ca ,ciudata
si jenanta, dar fara de care era imposibil de trait®.
IFascinant este ca darul lui Robi¢ nu era un avantaj
sportiv necunoscut. Inca de la 1800, oameni de stiinta
precum Philippe Tissié si August Bier au remarcat
ca o minte nebuna poate ajuta un sportiv sa ignore
durerea si sa-si forteze corpul dincolo de limitele lui
naturale, impuse de spiritul de conservare.

Nu stiu cum sunteti voi, dar consilierul meu din
liceu nu mi-a spus niciodata ca halucinatiile, asaltu-
rile asupra cdsutelor postale si nebunia generalizata
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ar fi fost vitale pentru a dobandi un succes mondial la
orice. Mi s-a spus sa-mi fac temele, sa respect regulile
$i sa ma port frumos.

Asa se face ca toate aceste aspecte impun urmatoa-
rea intrebare: ce determina cu adevarat succesul?

Aceasta carte exploreaza lucrurile care duc la suc-
ces in lumea reald. Si prin asta ma refer la succesul
in viatd, nu doar la a face bani. Ce atitudini si com-
portamente va vor ajuta sa va atingeti telurile in orice
domeniu ati alege, fie el profesional sau personal? O
multime de carti au analizat o fateta a diamantului
reprezentat de succes sau au prezentat teorii fara
rezultate palpabile. Noi vom analiza ce functioneaza
si apoi vom invata pasii care trebuie urmati pentru a
ajunge unde ti-ai propus.

Ceea ce defineste succesul pentru tine depinde
numai de tine. Tine de ce ai nevoie pentru a fi fericit
la slujba sau acasa. Dar asta nu inseamna ca suc-
cesul este ceva arbitrar. Deja cunosti strategii prin
care sa obtii acest lucru si care foarte probabil chiar
functioneaza (un efort sustinut), dar si unele care cel
mai probabil nu o fac (trezirea la amiaza in fiecare zi).
Problema rezida in prapastia enormai care se afla intre
ele. Ti s-a vorbit despre calitatile si tacticile care te vor
ajuta sa obtii ceea ce ti-ai propus, dar pentru care nu
exista nicio dovada reala — si probabil chiar ai obser-
vat o multime de exceptii de la regula. Este exact ceea
ce vom analiza in aceasta carte.

Vreme de opt ani, pe blogul meu, Barking Up the
Wrong Tree, am analizat cercetarile si am intervievat
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diversi experti in legatura cu aspectele care determina
0 viata de succes. $i am aflat raspunsuri. Multe dintre
ele sunt surprinzatoare. Unele sunt contradictorii in
aparenta, dar toate ofera detalii despre ce trebuie sa
facem in viata personala si in cariera pentru a ajunge
in varf.

Multe dintre lucrurile care ni s-au spus despre
calitatile care conduc la realizari sunt logice, oneste —
si absolut gresite. Vom distruge miturile, vom analiza
stiinta din spatele a ceea ce-i separa pe cei care se bucura
de un succes absolut de noi, restul, vom invdta ce putem
face pentru a fi mai mult decat ei si pentru a descoperi
de ce este bine in unele situatii sa nu facem asta.

Uneori, talentul nativ este cel care duce la succes,
alteori, lucrurile dragute pe care ni le-au spus mamele
noastre i, in unele situatii, exact opusul. Care dintre
vechile zicale sunt adevarate si care sunt mituri?

Chiar este adevarat ca ,baietii draguti ajung pe
ultimul loc“? Sau pe primul?

Cei care renunta chiar nu castiga niciodata? Sau
incapdtanarea este adevaratul inamic?

Increderea este mereu la ordinea zilei? Cand devine
o simpla deziluzie?

In fiecare capitol vom analiza ambele parti ale
povestii. Vom vedea avantajele din fiecare perspectiva.
Asa cd, daca exista ceva care va impresioneaza sau va
contrariaza, ramaneti alaturi de mine. Problema va fi
prezentata din ambele unghiuri, ca la un proces. Apoi
vom deslugi raspunsul care ne ofera cele mai multe
avantaje, cu cele mai putine dezavantaje.

(5]



In Capitolul 1 vom analiza daci ajungem cu adeva-
rat la succes fara sa ne asumam riscuri si facand doar
ce ni s-a spus. Vom afla detalii despre ceea ce profeso-
rul Gautam Mukunda de la Harvard numeste ,inten-
sificatori“. La fel ca nebunia lui Jure Robi¢, intensi-
ficatorii sunt calitati negative in general, dar care in
anumite contexte produc beneficii majore, ce distrug
competitia. Vom afla de ce sefii de promotie devin
foarte rar milionari, motivele pentru care cei mai buni
(dar si cei mai slabi) presedinti ai SUA sunt cei care
au subminat sistemul, dar si modul in care slabiciu-
nile noastre cele mai mari pot deveni puncte forte.

In Capitolul 2 vom afla cind anume ies pe primul
loc baietii draguti si cand a avut dreptate Machiavelli
in privinta banilor. Vom vorbi cu un profesor de la
Wharton School, care crede in actele de binefacere si
in altruism, dar si cu un profesor de la Stanford, ale
carui studii demonstreaza ca munca grea este supra-
estimata si cd pupatul in fund este cel care duce la
promovare. Vom discuta despre pirati si bande din
inchisori pentru a vedea care sunt regulile pe care
le respecta chiar si cei care de fel le incalca i vom
afla cum sa atingem echilibrul corect intre ambitia
de a merge tot mai sus si capacitatea de a dormi bine
noaptea.

In Capitolul 3 vom analiza secretele antrenamente-
lor Navy SEAL si vom explora stiinta emergenta a grit’
si a flexibilitatii. Vom vorbi cu doctori in economie

* Termen psihologic care reprezinta o combinatie intre pasiune
si perseverentd. (N.t.)
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pentru a afla cidnd este cel mai bun moment in care

sa ne dublam eforturile si cand trebuie sa cedam.
Maestrii kung fu ne vor invata ca uneori este o idee
minunatd si renunti cu usurinta. $i vom afla cuvantul
prostesc care ne poate ajuta sa decidem cea mai buna
mutare, cu alte cuvinte cand este cazul sa insistam gi
cand este cazul sa cedam.

Capitolul 4 analizeaza ce este mai important: ,ce
stii“ sau ,pe cine stii“. Vom afla ca angajatii cu cele
mai multe conexiuni sunt adesea cei mai produc-

(ivi si ca expertii de top se considera fara exceptie
introvertiti (inclusiv 90 % dintre sportivii de top, un
procent uimitor). Vom afla detalii de la tipul cu cele
mai numeroase conexiuni din Silicon Valley si vom
invata cum sa ne facem relatii fara sa ne simtim lipsiti
de demnitate.

In Capitolul 5 vom discuta despre atitudine. Vom
vedea ca increderea ne poate impinge dincolo de ceea
ce credem cd suntem capabili in mod obignuit, dar i ca
acest lucru trebuie echilibrat cu o privire realista a pro-
vocarilor care urmeaza. Vom invata cum ne poate ajuta
stiinta emergenta a ,contrastului mental® sa determi-
nam cand este cazul sa mizam totul pe o carte si cand
trebuie sa ne gandim de doua ori. Cel mai important,
vom analiza un studiu nou, care demonstreaza ca
insasi paradigma increderii poate fi problematica.

In Capitolul 6 vom face un pas inapoi pentru a
vedea imaginea de ansamblu si pentru a observa
modul in care succesul in cariera se aliniaza cu suc-
cesul in viata — sau cand nu se intampla acest lucru.
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Mai poate exista oare un echilibru intre munca si
viatd in goana noastra nebunad de 24 de ore pe zi,
7 zile pe saptamana? Clayton Christensen de la
Harvard Business School si Ginghis Han ofera exem-
ple despre cum putem sa gasim linistea intr-un mediu
de lucru dinamic. Vom invata lectii din studii de caz
tragice, care au vizat persoane legendare, care au
atins succesul, dar care au platit pentru asta un pret
prea mare, sacrificindu-si familia si fericirea.
Succesul nu trebuie sa fie ceva ce vedem doar la
televizor. Nu este neaparat despre a fi perfect, ci
mai degraba despre a sti la ce te pricepi cel mai bine
si despre a gdsi contextul potrivit. Nu trebuie si fii
nebun la propriu, precum Jure Robi¢, dar ritusca cea
urata poate fi uneori lebdda cea frumoasa daca gaseste
lacul potrivit. Lucrurile care te deosebesc, obiceiurile
pe care ai incercat sa le renegi si lucrurile care ti-au
fost reprosate in gcoald pot sa-ti ofere in cele din urma
un avantaj de necontestat.
De fapt, sa incepem chiar de aici...

Meritd sd aplicim regula jocului la sigur? Detalii din
partea sefilor de promotie, a oamenilor care nu simt
durerea si a pianistilor-fenomen

Ashlyn Blocker nu simte durerea.

De fapt, nu a simtit-o niciodatd. Pentru cineva
neavizat, este o adolescenta normala, dar, din pricina
unui defect al genei SCN9A, nervii ei nu s-au format
la fel ca ai mei sau ca ai tdi. Semnalele de durere nu-i
ajung la creier.

Pare un dar de la Dumnezeu? Asteptati. Pe
Wikipedia, la o cautare dupa ,insensibilitate con-
genitala la durere“ [CIP], se spune limpede: ,Este o
afectiune extrem de periculoasa“. Dane Inouye scrie ca
,majoritatea copiilor viseaza sa fie supereroi cand sunt
mici. Pacientii cu CIP pot fi considerati Superman pen-
tru ca nu simt durerea fizica, dar este o ironie — ceea ce
le conferd «superputerea» reprezinta si kriptonita lor*.

Asa cum se relateaza intr-un articol scris de
Justin Heckert si aparut in New York Times Magazine,



