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INTRODUCERE |

PUTEREA SUPREMA

Fiecare isi tine destinul in propriile mdini, precum tine un
sculptor materialul brut caruia ii va da o anumiti formd.
Dar si in cazul tuturor celorlalte tipuri de activititi artistice,
lucrurile stau la fel ca in cazul acesteia: ne nastem doar cu
capacitatea de a efectua activitatea respectivi. Insi iscusinta
de a da materialului forma pe care ne-o dorim trebuie invitatdi
s cultivati atent.

— JonaNN WOLFGANG VON GOETHE

Exista o formd de putere si inteligentd ce reprezintd punctul
de varf al potentialului uman. Ea este sursa celor mai mari
realiziri si descoperiri din istorie. Este un tip de inteligentd
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ce nu se invatd in scoli §i care nu e analizatd de profesori, dar
am avut aproape cu totii, la un moment dat, intuigia aces-
tei inteligente in cadrul propriei experiente. Ni se dezviluie
adesea intr-o perioadd tensionati — cind ne confruntim cu
un termen-limitd, cu nevoia de a rezolva urgent o problema,
cu o situatie de crizd de un fel sau altul. Sau se poate revela
ca rezultat al activititii constante depuse in cadrul unui pro-
iect. In orice caz, atunci cind suntem presati de circumstante,
ne simgim neobisnuit de plini de energic si cu o deosebitd
capacitate de concentrare. Mintea ne este complet absorbitd
de sarcina care ne std inainte. Aceastd concentrare intensd dd
nagtere la tot felul de idei — care ne vin, ca din senin, atunci
cand suntem pe punctul de a adormi, de parca ar izvori din
subcongtient. In astfel de momente, ceilalfi oameni par si
opund mai putind rezistentd la influenta pe care o exercitim
asupra lor; poate ci suntem mai atenti la ei sau poate le dim
impresia ci ne aflim in posesia unei puteri speciale, ce le insu-
fla respect. Chiar dacd, in mod normal, ne trdim viata in mod
pasiv, reactioniand constant la un incident sau altul, in aseme-
nea zile sau siptimani sim¢im cd noi suntem cei care deter-
mini evenimentele si fac ca lucrurile si se intimple.

Putem exprima aceastd putere in felul urmator: in cea mai
mare parte a timpului, trdim intr-un univers launtric al visurilor,
dorintelor si gindurilor obsedante. Dar in aceasta perioadi de
creativitate iesitd din comun ne simfim impulsionati de nevoia
de a face un anumit lucru care s aibd un rezultat practic. Ne for-
tdm sd pdsim in afara spatiului interior al gindurilor obignuite si
sd ne conectim la lume, la ceilalti oameni, la realitate. In loc si
zburiticim incolo si-ncoace, distrasi in permanentd, mintea
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noastrd se concentreaza §i reugeste si ajungd pand la esenta a ceva
real. In asemenea momente, avem impresia cd mintea noastrd —
intoarsd spre exterior — este inundatd de lumina lumii din jurul
nostru si, fiind expusi brusc la detalii i idei noi, devenim mai
inspiragi $i mai creativi.

Dupi ce termenul-limitd a trecut ori criza s-a incheiat, acest
sentiment de ford si de creativitate sporitd scade in inten-
sitate, de cele mai multe ori. Mintea noastrd redevine absents,
far sentimentul ca detinem controlul dispare. Ce frumos ar
fi daci am putea fiuri acest sentiment sau daci l-am putea
mentine viu pentru mai multd vreme... dar el pare foarte
misterios si alunecos.

Problema cu care ne confruntim este cd aceastd formd de
putere si inteligentd este fie ignorata ca subiect de studiu, fie este
inconjurati de tot felul de mituri si conceptii gresite, care nu fac
decit si-i sporeasci misterul. In imaginatia noastri, creativitatea
si stralucirea respective apar din senin, fiind roadele unui talent
inndscut, sau tin, poate, de o dispozitie optima sau de alinierea
favorabild a planetelor. Elucidarea misterului ar fi de un imens
ajutor — faptul de a da un nume acestui sentiment de putere, de
a-i examina ridicinile, de a defini acel gen de inteligenta care
il genereaza si de a intelege cum poate fi el fiurit si intrefinut.

Sd numim aceastd senzatie mdiestrie — sentimentul cd deti-
nem un control mai mare asupra realititii, asupra celorlalgi
oameni si asupra noastra ingine. Desi s-ar putea si fie vorba
despre ceva ce noi experimentim pentru o perioadd scurtd,
in cazul altora — al Maestrilor din anumite domenii — starea
aceasta devine modul lor de viatd, felul lor de a vedea lumea.
(Printre Maegtrii respectivi se numird Leonardo da Vinci,
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Napoleon Bonaparte, Charles Darwin, Thomas Edison si
Martha Graham, alituri de mulgi algii.) Tar la ridicina acestei
puteri se afld un proces simplu care conduce la miiestrie — unul
care ne este accesibil tuturor.

Procesul respectiv poate fi ilustrat in modul urmitor: si
spunem cd invdgim sd cintdm la pian sau ci ne angajim intr-un
serviciu nou, pentru care trebuie si deprindem anumite abilitati.
La inceput ne simgim pe dinafari. Primele noastre impresii
despre pian sau despre mediul de lucru respectiv se bazeazi pe
prejudeciti si includ adesea un sentiment de frici. Atunci cand
participim la cele dintdi lecyii de pian, claviatura ni se pare
de-a dreptul intimidanti - nu ingelegem legitura dintre clape,
corzi, pedale gi orice alt element pe care-l presupune crearea
muzicii. Intr-o situagie profesionali noud, suntem ignoranti in
ceea ce privegte relagiile de putere dintre angajati, psihologia
sefului, regulile si procedurile considerate a fi cruciale pentru
obfinerea succesului. Ne simtim confuzi — cunostintele de care
avem nevoie in ambele cazuri ne depisesc.

Desi ne implicim, poate, in asemenea situatii cu mult entu-
ziasm la gandul tuturor lucrurilor pe care le-am putea inviga
sau pe care le-am putea face cu noile noastre abilititi, ne dim
repede seama cit de multd munci ne agteapti. Marele pericol
este ¢cd am putea ceda in fafa sentimentelor de plictiseald,
nerabdare, frici §i confuzie. In felul acesta am inceta si mai
observim si si mai invitim. Procesul ar stagna.

Daci, pe de alta parte, ne controlim aceste emotii si per-
mitem timpului si-si urmeze cursul, ceva remarcabil incepe si
prinda viati. Pe misuri ce continudm si ii observim pe ceilalti
si sd le cilcim pe urme, totul incepe si ne devind mai clar,

12

Maiestrie

deoarece invigim regulile si vedem cum functioneazi lucrurile si
cum se leagd intre ele. Continuand si exersim, cipitim fluentd;
ajungem sd stipanim abilitiile de bazi, ceea ce ne permite si
ne asumdm provociri noi si mai interesante. Tncepem sd sesizam
legituri pe care nu le vedeam mai inainte. Cipétim, treptat,
incredere in capacitatea noastrd de a rezolva problemele care
apar sau de a ne depisi slibiciunile, prin pura perseverenti.

La un moment dat, trecem de la stadiul de ucenic la acela
de profesionist. Ne punem in aplicare propriile idei, obtinand
un feedback valoros in cadrul acestui proces. Ne folosim
cunostintele din ce in ce mai bogate in moduri tot mai creative.
In loc si ne rezumim la a invata cum fac ceilalti lucrurile,
incepem sd ne folosim propriul stil si propria personalitate.

Pe masurd ce trec anii, iar noi rimanem fideli acestui proces,
se produce un salt nou — spre miiestrie. Claviatura nu mai este
simfitd ca fiindu-ne ceva exterior; e asimilati i devine parte
din sistemul nostru nervos, din buricul degetelor. In ceea ce
priveste locul de muncd, ne-am ficut deja o idee cu privire
la dinamica de grup, la felul in care stau lucrurile in cadrul
afacerii respective i putem aplica ceea ce stim la situatiile
sociale, citindu-i pe ceilalgi in profunzime si anticipandu-le
reactiile. Putem lua decizii rapide si foarte creative. Ne vin
idei. Am invigat atdt de bine regulile, incit acum putem fi noi
cei care le incalcd sau le rescriu.

In cadrul procesului care conduce la aceasti forma supremd
de putere putem identifica trei faze sau niveluri distincte.
Prima fazd este Ucenicia; a doua este cea Creativ-activis a treia
este Maiestria. In prima fazi suntem inci in afara domeniului,
insusindu-ne cit de mult putem elementele si regulile de baza.
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Avem doar o perspectivd partiald asupra domeniului, astfel
ci puterile noastre sunt limitate. In a doua fazi, prin multi
practicd si implicare, ajungem si vedem in interiorul magi-
niriei, ajungem si vedem cum se leagd lucrurile intre ele si
dobandim, astfel, o intelegere mai cuprinzitoare a subiectului.
Odati cu ea vine o putere noud — capacitatea de a experimenta
si de a ne juca creator cu elementele implicate. In a treia fazi,
gradul nostru de cunoagtere, experienta §i concentrare este
atit de profund, incat putem avea o perspectivd de ansamblu
cit se poate de clard. Avem acces la esenta vietii — la natura
umand si la fenomenele naturale. Acesta este motivul pentru
care opera Maestrilor ne riscoleste in profunzime; artistul a
reusit si capteze ceva din esenta realitdtii. Acesta este motivul
pentru care savantul strilucit poate descoperi o noud lege a
fizicii, iar inventatorul sau antreprenorul poate da la iveald
ceva la care nu s-a mai gndit nimeni pand atunci.

Putem numi puterea aceasta intuitie, dar intuitia nu este
nimic altceva decit perceperea brusca §i imediata a ceea ce este
real, fird si fie nevoie de cuvinte sau formule. Cuvintele si for-
mulele pot veni mai tirziu, dar strifulgerarea intuitiei este ceea
ce, in ultimd instantd, ne aduce mai aproape de realitate, deoa-
rece mintile noastre sunt pe neasteptate iluminate de o frintura
din adevirul care mai inainte stituse ascuns de noi si de ceilalti.

Un animal are capacitatea de a invita, dar el se bazeazd in mare
parte pe instincte pentru a se conecta la realitatea inconjuratoare
si a se feri de pericole. Pe baza instinctului poate actiona rapid
si eficient. Omul se bazeazd, dimpotrivd, pe gandire i ratiune
pentru a intelege mediul inconjuritor. Dar gindirea aceasta
poate fi lentd, iar in lentoarea sa ea poate ajunge ineficienta.
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Mare parte din procesul nostru de gindire intern, obsesiv tinde
sa ne deconecteze de la realitate. La nivelul miiestriei, puterile
intuitive sunt o combinatie de instinctiv gi rational, de congtient
si incongtient, de omenesc i animalic. Ele reprezinta modul
nostru de a realiza legicuri subite §i puternice cu ceea ce ne
inconjoard, cu interiorul lucrurilor. In copilirie aveam, intr-o
anumitd mdsurd, aceastd putere intuitiva si aceastd spontaneitate,
dar ele sunt inldturate, in general, de toate informatiile care ne
umplu mintea de-a lungul timpul. Maestrii revin la aceast stare
de copil, opera lor dezviluind diferite trepte de spontaneirtate si
de acces la incongtient, dar la un nivel cu mult superior celui
caracteristic copiilor.

Daci parcurgem procesul pani in acest punct al siu final,
activim puterea intuitiva care exista in stare latentd in orice creier
uman, pe care se poate si o fi cunoscut pentru scurt timp atunci
cand am fost profund absorbiti de 0 anumita problema sau de un
anumit proiect. De fapt, de multe ori in viatd avem strifulgerari
ale acestei puteri — ca de exemplu atunci cind anticipim ce
se va intimpla in continuare intr-o anumitd conjuncturd sau
atunci cand ne vine in minte, ca din senin, rispunsul perfect
la 0 anumitd problemd. Dar asemenea momente sunt efemere
si nefundamentate pe suficientd experiend ca s se poati repeta.
Céand ajungem la midiestrie, intuitia aceasta devine o putere
asupra cireia detinem controlul, rodul parcurgerii acelui proces
mai amplu. Si dat fiind faptul cd lumea pretuieste creativitatea si
capacitatea aceasta de a descoperi noi aspecte ale realititii, ea ne
conferd, in egald misurd, si o mare putere practici.

Ganditi-va la miiestrie in felul urmitor: pe tot parcursul
istoriei, oamenii au simgit limitele planului constient ca pe
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0 capcand in care sunt pringi, datd fiind lipsa contactului cu
realitatea si lipsa puterii de a influenta lumea din jurul lor.
Au cdutat tot felul de scurtdturi catre o congtiintd extinsd si
citre sentimentul cd detin controlul, scurtdturi sub forma
ritualurilor magice, a transelor, incantatiilor si drogurilor.
Si-au dedicat viata alchimiei, in cdutarea pietrei filosofale —
substanta ingeldtoare care transforma materia in aur.

Aceastd nevoie de scurtituri magice a supravietuit pind in
zilele noastre sub forma formulelor simple care duc la succes —
strivechile secrete sunt in sfarsit dezviluite si aflim cd simpla
schimbare de atitudine va atrage energia potrivitd. Existd
un simbure de adevir §i un element practic in toate aceste
eforturi — de pildi, accentul pe care practica magiei il pune pe
focalizarea profundd. Dar, pand la urmd, toatd aceastd ciutare
se concentreazd asupra a ceva ce nu existd — calea lipsitd de
efort prin care sd ajungem la puterea practicd, solutia rapidd si
ugoard, un El Dorado al mingii.

In tot acest timp in care atit de mulgi oameni se pierd in
asemenea fantezii nesfarsite, ei ignord singura putere autenticd
pe care o detin, de fapt. Si, spre deosebire de ceea ce se intampld
in cazul formulelor magice sau simpliste, putem vedea in
istorie efectele materiale ale acestei puteri — marile descoperiri
si inventii, magnificele constructii si opere de artd, iscusinta
tehnologica la care am ajuns, toate acestea fiind creatiile
unor minti ajunse la maiestrie. Aceasta putere face posibila,
pentru cei care o detin, acel tip de legdtura cu realitatea si acea
capacitate de a transforma lumea la care misticii si magicienii
din trecut nu au putut decat sa viseze.
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De-a lungul secolelor, oamenii au ridicat un zid in jurul
mdiestriei. Au numit-o geniu §i au considerat-o a fi inaccesi-
bild. Au vdzut-o ca pe un rezultat al privilegiului, al talentului
inndscut sau al unei alinieri favorabile a planetelor. Au ficut-o
sd pard a fila fel de inconsistentd ca magia. Dar zidul acesta este
unul imaginar. Iatd adeviratul secret: creierul nostru este opera
a sase milioane de ani de evolutie si, mai mult decit orice alt-
ceva, aceastd evolutie a creierului a fost menitd sd ne conducd
spre maiestrie, spre puterea latentd existentd in noi toti.

EVOLUTIA MAIESTRIE

Timp de trei milioane de ani am fost vinditori-culegitori,
iar presiunile evolutive exercitate de acel mod de viati au
fost cele care au dus la dezvoltarea, in cele din urma, a unui
creier atdt de adaptabil si creativ. Astizi avem un creier de
vindtori-culegatori.

— RicHARD LEAKEY

Ne este greu sa ne imagindm asa ceva in prezent, dar cei mai
vechi strimosi ai nostri care s-au incumetat si populeze pisu-
nile Africii de Est cu gase milioane de ani in urmi erau niste
fiinte extrem de slabe §i vulnerabile. Aveau mai putin de un
metru i cincizeci de centimetri indlfime. Aveau posturd ver-
ticald i puteau alerga pe doud picioare, dar niciodati atat de
repede precum pridatorii patrupezi rapizi care-i urmireau.
Erau costelivi — ceea ce inseamnd cd nu se puteau apira cu
propriile brate. Nu aveau gheare sau colti sau venin la care
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s recurgd dacd erau atacati. Ca si adune fructe, alune si insecte
sau ca si-si procure mesele de carne trebuiau s iasd in savana
deschisi, unde ajungeau tintele usoare ale leoparzilor sau ale
haitelor de hiene. Fiind atat de slabi si asa de redusi numeric,
puteau s dispard cu usuringa.

Cu toate acestea, in decursul citorva milioane de ani (deose-
bit de putini, dacd ne raportim la scara temporali a evolutiei),
acesti strimosi ai nostri modesti din punct de vedere fizic
au devenit cei mai formidabili vinitori ai planetei. Ce anume
ar putea explica 0 asemenea transformare miraculoasd? Unii au
considerat cd postura verticald le-a eliberat mainile pentru a-si
confectiona unelte, datoritd degetului mare opozabil si capa-
citdtii de a apuca cu precizie. Dar astfel de explicatii de naturd
fizicd omit un aspect esential. Suprematia noastrd, maiestria
noastrd nu se datoreazd mainilor, ci creierului nostru, faptului
de a ne fi transformat mintea in cel mai puternic instrument
cunoscut in naturd — cu mult mai puternic decat toate ghea-
rele. Tar la baza acestei transformiri mentale se afla doud carac-
teristici biologice simple — cea vizuali §i cea sociald — de care
oamenii primitivi au profitat.

Stramosii nogstri proveneau din primate care au trdit timp
de milioane de ani in copaci si care si-au dezvoltat, in decursul
acestui proces, unul dintre cele mai remarcabile sisteme vizu-
ale din naturi. Pentru a se misca rapid si eficient intr-o aseme-
nea lume, au dezvoltat o coordonare la nivel vizual si muscular
extrem de sofisticatd. Ochii lor au evoluat treptat catre pozitia
frontali completd, conferindu-le vederea binoculara, sterco-
scopicd. Acest sistem ii oferd creierului o extrem de precisd
perspectiva tridimensionala si detaliatd, dar una care este mai

18

Maiestrie

degraba ingustd. Animalele inzestrate cu o asemenea vedere —
prin opozitie cu cele care au ochii situati in lateral — sunt,
in general, priditori eficienti, cum este cazul pasirilor ripi-
toare de noapte sau al felinelor. Acestea isi folosesc vederea de
exceptie pentru a detecta prada de la distantd. Primatele trii-
toare in copaci gi-au dezvoltat aceastd vedere din alte motive —
pentru a siri dintr-o creanga in alta, pentru a detecta mai ugor
fructele si insectele. Acestea si-au dezvoltat si o percepere a
culorilor mult mai elaborata.

Cand cei mai vechi strimosi ai nostri au coborat din copaci
si s-au mutat in spatiile deschise ale savanei, au adoptat pos-
tura verticald. Fiind deja inzestrati cu acest sistem vizual foarte
puternic, puteau vedea la mare depirtare (girafele si elefantii
sunt, cu sigurantd, animale mai inalte, dar au ochii pozitionati
lateral, ceea ce le conferd o viziune panoramici). Lucrul acesta
le-a permis si detecteze de departe priditorii periculosi si si
le sesizeze miscirile chiar si in lumina asfingitului. Isi puteau
asigura retragerea in doar citeva secunde sau minute. In ace-
lagi timp, dacd se concentrau pe ceea ce se afla in imediata
lor apropiere, puteau identifica tot felul de aminunte semni-
ficative din mediul inconjuritor — urme de pasi si semne ale
pradatorilor care au trecut pe acolo sau culoarea si forma pie-
trelor pe care le puteau lua de jos si folosi ca arme.

Cit incd trdiau in copaci, aceasta vedere puternicd ajuta
viteza — ii ajuta sd vada si sd reactioneze rapid. Cand au trecut
in spatiul deschis din savand, lucrurile au stat exact invers.
Siguranta si procurarea hranei se bazau pe observarea lenti,
staruitoare a mediului, pe capacitatea de a distinge detaliile
si de a se concentra asupra posibilelor semnificatii ale lor.
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