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Cum ai fost modelat de lumea din jurul tdu

inotdm cu tolii intr-un ocean imens de credinte, idei gi prac-
tici umane. Unele sunt frumoase si aduc fericire; altele sunt
inutile, restrictive si uneori chiar paralizante. Pestele e ultimul
care observd ci inoatd intr-o substantd numitd apd. Similar,
adeseori suntem ultimii care vedem cd aceastd masd de idei
umane - ceea ce eu numesc peisaj cultural - ne satureazd si
ne influenleazd vielile.

Peisajul cultural stabilegte reguli privind modul in care
iubim, mAncim, ne cdsdtorim, oblinem o slujbi. Fixeazi cri-
terii de mdsurare a meritelor. Esti indeajuns de bun dacd n-ai
diplomd de absolvire a colegiului? Ai nevoie sd te asezi la
casa ta gi sd ai copii? Sd adopli o religie? Sd alegi o anumitd
profesie?

in aceasti sectiune vom plonja in peisajul cultural, unde
vei descoperi lucruri legate de absurditatea sa pe care se
poate sd nu le fi sesizat pAnd acum.

in Capitolul I vei afla modul in care peisajul cultural ti-a
guvernat viala cu o serie de ,,trebuie". Trebuie sd faci asta.
'trebuie sd trdiesti astfel. Vei vedea de ce e cel mai bine sd-!i
trdieEti viala in afara acestor ,;trebuie" si cum poate sI existe
l'rumusete in cdldtoria nebuneascd a unei viefi lipsite de
rcstrictii.

in Capitolul 2 vei invdta cum sd detectezi regulile perimate
care ii tin pe loc pe atat de mulli oameni, sd le impiedici sd te
lnfecteze pe tine gi pe copiii tdi gi sd inaintezi hotirdndu-ti
rcgulile proprii. Vom examina cdteva dintre cele mai sufo-
t'ante reguli referitoare la munci, spiritualitate, culturd si



viaEd gi vom pune intrebiri importante pentru a vedea. dacd
acestea incd mai sunt aplicabile la vielile noastre.

O sd fie o cdldtorie antrenantd - usor polemicd in unele
aspecte, cdci vom pune la indoiald unele idei care se afld in
circulatie de peste 2 000 de ani. Dar, c6nd vom termina, vei
reugi sd pdgegti spre o noui versiune a lumii - o versiune pe

care fu o vei alege pornind de la adevdrul tdu si de la viziunea
ta. Unde invdtim si punem la indoiald

regulile lumii in care trdim

Cdnd egti mic, li se spune cd lumea este asa cum este

;i cd viaga ta tnseamnd sd-yi duci traiul in interiorul
Iumii. Cautd sd nu te izbeqti prea mult de ziduri.
Cautd sd ai o viagd de familie frumoasd, sd te distrezi
si sd economise;ti bani. Asta e o viayd foarte limitatd.
Viala poate fi mult mai cuprinzdtoare dupd ce

descoperi un adevdr simplu. Si anume faptul cd toate
Iucrurile care te tnconjoard si pe care Ie numeqti viayd
au fost create de oameni care n-au fost mai deEtepgi

decht tine. Iar tu poyi sd Ie schimbi. Le po,ti influenla...
Dupd ce tnveti acest lucru, nu vei mai fi niciodatd
acelaEi om.

- Srrr,t Jons

Apele strdlucitoare ale lacului Washington ardtau uluitor din
locul in care stdteam, pe gazonul unei case impresionante.
Auzeam in jur murmurul conversaliilor gi clinchetul paha-
relor in care se rurna vin. Aroma dulceagd si condimentatd a
gr[tarului umplea aerul.

in spatele meu stdtea BilI Gates, proprietarul acelei case.

Unul dintre cei mai bogali oameni din lume gi fondatorul
lcgendar al gigantului tehnologic Microsoft discuta cu alli
musafiri tineri.
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Aveam doudzeci si unu de ani, lucram de cAteva sdptd-
mdni ca stagiar la Microsoft si luam parte la petrecerea anual5
dedicatd noilor angajali Ia Microsoft pe care Bill Gates o orga-
niza acasd la eL Pb atunci, Microsoft era compania la care-ti
doreai sd te angajezi, asa cum astdzi sunt Apple gi Google. Iar
eu ajunsesem acolb!

Atmosfera era plind de entuziasm - eram ca niste tineri
elevi la gcoala Hogwarts care se intAlneau pentru prima oard
cu profesorul Dumbledore

Trudisem ani de-a rdndul ca sd-mi indeplinesc acest
obiectiv, mai intdi invdldnd pe rupte pentru a obline rezul-
tate bune la liceu, astfel incAt sd fiu admis la unul dintre cele
mai bune colegii de inginerii din lume - Universitatea din
Michigan, unde am studiat ingineria electricd si stiinla com-
puterelor. in Malaysia, unde locuisem p6nd la noudsprezece
ani, ca gi i-r alte pirli din Asia, era o normd pentru familii gi
educatori sd promoveze in rdndul tinerilor ideea de a deveni
inginer, avocat sau doctor. fin minte cd aga mi se spunea
cAnd eram copil: dacd esti destept, asta o sd te faci. Cam asa
functiona lumea.

Totusi, adevdrul trist era cd orele de ingineria compute-
relor din colegiu mI ingrozeau. Ceea ce-mi doream cu ade-
vdrat era sd fiu fotograf sau actor de teatru. Fotografia si
artele interpretative erau singurele cursuri la care aveam note
maxime. Dar, conform regulilor, acelea nu erau deloc niste
cariere acceptabile. Asa cd am renuntat la ele pentru pro-
gramare. in definitiv, trebuia sd, fiu practic si realist. Sd oblin
note mari. Sd prind un job bun. Sd lucrezi, de la noud la cinci.
Sd economisesc bani pentru o pensie sdndtoasd. Sd fac ceea ce
trebuie Ei si fiu un ,,succes".

Si incepeam sd am succes. Mi se pdrea uluitor sI am cin-
stea de a md afla in casa lui Bill si sd lucrez la compania lui,
atunci aflatd la apogeu. Profesorii mei erau entuziasmati.
Pfuinfii erau emolionafi. Orele de studiu si sacrificiile
pdrinlilor ddduserd roade. Fdcusem tot ceea ce mi se ceruse.
Acum sosise timpul sd mi bucur de rdsplati. Md ajunsesem.

$i md aflam in casa lui Bill Gates, in pragul unei cariere
frumoase.

Dar undeva, in addncul fiintei mele, gtiam cd am o problemi.
in acea zi fatidicd din vara lui 1998, infdpruisem simultan

doud lucruri. Mai intai, incheiasem o cdldtorie lungd, de mulli
ani, si apoi inlelegeam faprul cd in tot acest timp mersesem
intr-o direclie gregitd.

Pentru cd imi displdcea teribil jobul meu. $edeam in biroul
meu privat de la cartierul general al Microsoft si md holbam
la monitorul triplu, numdrAnd minutele p6nd cdrid puteam
sd evadez de-acolo. imi displdcea atat de mult incAt, cu toate
cd Bill Gates se afla la doar cAqiva metri distantd inconjutat
de colegii me| md simteam prea rusinat ca sd-i strAng mdna.
Simfeam cd n-am ce sd caut acolo.

Aga incdt, dupd doar cdteva siptdmAni, am demisionat.
OK, am fost concediat.
Am fost prea las ca sd demisionez. Sd studiezi la un cole-

giu de top din domeniul ingineriei computerelor, sd ai sansa
unui interviu rdwit gi apoi sd ob;ii un job si mai rAvnit la care
colegii mei de studenlie gi-ar fi dat viaga ca sd ajungd - sd
ajungi atat de departe si apoi sd demisionezi ar fi dezamdgit
o mullime de oameni.

Aga cd am fdcut urmdtorul lucru pe care-l putea face un
tAndr de doudzeci gi unu de ani lipsit de coloand vertebrald.
Mi-am provocat in mod deliberat concedierea- Pur gi simplu
am comis erori copildregti gi m-am ldsat prins jucdndu-md
pe calculator de prea multe ori ilr timpul orelor de program
pAnd cAnd manageruI meu a fost obligat sd md concedieze.
Prin urmare, cum se spune, asta s:aintAmplat.

M-am intors la colegiu gi am ajuns schiopitAnd la linia de
finig. Habar n-avearn ce voi face dupd absolvire si aveam sen-
timenruI ci fdcusem o mare prostie dAnd cu piciorul la uriasa
oportunitate legati de Microsoft.

Dupd cum a reiesit, plecarea de acolo a fost o chestie inte-
ligenti. Nu era doar faptul cd renuntasem la un job (gi la o
carieri) - luasem totodati hotdrArea de a nu mai respecta
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regulile aprobate de societate pentru cum ar trebui sd se

desfdsoare viata.

Sd recunoastem ci nu functioneazd,,

Cdnd am pornit pe drumul meu, in loc si aleg calea unui job
practic si realist, n-am fdcut-o pentru cd ag fi fost de pdrere
cd e ceva in neregrrld cu profesia de inginer de cemputere.
Dar credeam - si cred si acum - cd e gresitd ideea potrivit
cdreia ar trebui sd lucrdm intr-un domeniu care nu ne pasio-
neazd, doar pentru cd aga spun normele sau regulile lumii in
care ne-am ndscut.

Totusi, mulli dintre noi fac exact asta. Conform unui stu-
diu Gallup in care au fost chestionati peste 150 000 de ameri-
cati, 70% dintre respondenti au spus cd se simt ,,deconectati"
de joburile lor. JinAnd cont de timpul pe care-l petrecem la
locul de muncd, un serviciu care nu ne pasioneazd aduce cu
el riscul de a trii o via15 care nu ne pasioneazd. Dar nu numai
ideile noastre despre carierele profesionale sunt gresite.
GAndeste-te la aceste statistici:

o intre 4O qi 5O% dintre cdsdtoriile din SUA sfdrsesc prin
divorl.

o Un sondaj Harris a ardtat cd doar 33% dintre americanii
intervievati au afirmat cd sunt,,foarte fericigi!'.

o Potrivit CNBC, ,,un nou raport al Pew Charitable Trusts, care

a examinat evolugia datoriilor de-a lungul generatiilor... a
constatat cd opt din zece americani au datorii de un fel sau
altul, majoritatea fijnd sub formd de ipoteci".

. Potrivit Centrului pentru Controlul si Prevenirea Bolilor
peste o treime dintre adullii din SUA sunt acum obezi.

Prin urmare, carierele noastre, vielile sentimentale, ferici-
rea, situatia financiard si sdndtatea noastrd sunt toate intr-o
stare inadecvatd. Cum am ajuns aici si cum scdpdm?

Motivele pentru care aceste lucruri se intAmpld sunt multe.
Dar eu sustin cd un motiv important este tirania regulilor -
reguli care sugereazd cd ,,trebuie" sd ne trdim viata intr-un
anumit mod pentru cd toli ceilalti par sd procedeze la fel:

Trebuie sd oblin acest job.
Trebuie sd md intdlnesc/cdsdtoresc cu acest tip d.e

persoand.

Trebuie si merg la acest colegiu.
Trebuie sd md specializezin acest domeniu.
Trebuie sd locuiesc in acest oras.
Asa trebuie sd arf,t.
AsIa trebuie sd simt.

Nu mi intelege gregit. Uneori, oamenii sunt nevoiti sd
.r('cepte joburi care nu le plac pentru a-si putea asigura
(,xistenta. Trebuie sd locuiascS in locuri pe care nu le-ar alege
tlc bundvoie pentru cd doar atat igi pot permite la un moment
rlnt sau pentru cd au responsabilitdti familiale.

Dar e o mare diferengd intre a te supune necesitdtilor vietii
ryl a accepta orbeste cd trebuie si-ti trdiesti viata in conformi-
lilte cu nigte reguli preconcepute. Una dintre cheile pentru a
l'l cxtraordinar este sd gtii ce reguli sd respecti si ce reguli sd
incalci. in afard de regulile fizicii gi legile de dxept, toate cele-
llltc reguli pot fi puse la indoiald.

Pentru a intelege asta, mai int6i trebuie si intelegi de ce
u('(,ste reguli exista.

('lnc a conceput regulile lumii moderne, pAnd la urmd? Ca sd
Int't,rcdm sI rdspundem la aceastd intrebare, sd facem un salt
t'upld spre inceputurile istoriei umane.

in fascinanta carte Sapiens, istoricul yuval Noah Harari
Il'opune ideea potrivit cireia, intr-un anumit moment

Aparitia regulilor
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al istoriei, este posibil se fi existat sase tipuri diferite de
oameni care au trdit pe planetd simultan. A existat Homo
sapiens, ceea ce suntem cu tofii. Dar au mai fost gi Homo
neanderthalensis, Homo soloensis si Homo erectus, printre
allii.

Dar, cu timpul, tofi cei care nu erau ,,sapiens", ca, de

exemplu, neanderthalienii, au dispdrut, ldsdndu-l pe Homo
sapiens ca strdmosul nostru preistoric.

Ce l-a ajutat pe sapiens sd supraviefuiascd?
in opinia doctorului Harari, motivul pentru dominagia

noastrd a fost folosirea limbajului, mai exact, complexita-
tea sa in comparatie cu limbajul celorlalli. Primatologii care
au studiat maimutele au constatat cd acestea le pot alerta pe

tovardsele din grup cu privire la pericole prin mesaje de genul

,,Atentie, tigrul!"
Dar strdmosii nostri sapiens aveau creiere foarte diferite.

in contrast, sapiens puteau sd spund: ,,Hei, azi-dimineatd am
vdzut un tigru l6ngd rAu, asa cd hai sd stdm lini$tifi aici pAni
c6nd tigrul pleaci sI vAneze, dupd care ne putem duce acolo
sd mdncdm, OK?"

Strdmogii no+tri sapiens aveau capacitatea de a comu*
nica informalii complexe 9i importante pentru supravietuire
prin folosirea eficienti a limbajului. Limbajul ne-a permis
sd organizdm grupuri de oameni - pentru a face schimb de
informalii privind pericolele sau oportunitdgile. Pentru a crea
si a-i inviga pe allii practici Ei obiceiuri: pentru a comunica
nu doar unde se aflau fructele pe malul rAului, ci 9i cum sI fie
culese, gdtite gi conservate, ce era de fdcut dacd cineva mAnca
prea multe gi chiar cine urma sd aibd prioritate la primi-
rea de ajutor. Limbajul ne-a permis sd pistr[m cunoagterea
transmiland-o de la o persoand Ia alta, de la pdrinli la copii,
de la generatie la generalie.

Este greu sd exagerezi puterea dobdnditd de generatiile
succesive de pe urma faptului cd n-au fost nevoite sd rein-
venteze roata. Limbajul a dat nastere unor complexitili fru-
moase la fiecare nivel.

Dar avantajul cel mai mare al linhaj& este cd ne-a per-
mis sd creim o intreagd lume noud in minlile noastre. Am
putut s5-l folosim pentm a crea lucruri care nu existau in
lumea fizicd, ci doar ca ,,intelegeri" in capul nostru: sd formim
aliante, sd infiinl[m ftiburi si sd elaborim indrumfui pentru
cooperare in cadrul unor grupuri din ce in ce mai mari si intre
acestea. Ne-a ingdduit sd formim culturi, mitologii gi religii. Ca
un revers al medaliei, totusi, ne-a ingdduit totodatd sd pornim
rdzboaie din pricina acelor culturi, mitologii gi religii.

Aceste schimbdri si altele, determinate de progresele
din gdndire si ameliorate de capacitatea de a folosi lim-
bajul pentru a impdrtdsi ceea ce stiam, au fost cu adevd-
rat revolutionare. Luate in ansamblu, dr. Harari le numeste
revolutie cognitivi.

Dacd nu esti convins de cAt de generalizate a fost inJluenta
limbajului asupra noastrd gi a lumii in care trdim, iatd cAteva
cercet5ri interesante care ne aratd forla acestuia.

A existat culoarea albastru in culturile antice? potrivit unui
podcast Radiolab intitulat ,,De ce nu este cerul albastru?,,,
in vremurile antice nu exista un cuvAnt pentru albastru in
numeroase limbi. in Odiseea, Homer nu mentioneazd culoa-
rea albastru pentru cer sau Marea Egee, descriindu-le ,,ca fata
vinului". Cuvdntul albastru nu apare nici in alte scrieri din
Antichitate, altfel bogate in descrieri si detalii vizuale.

Asa incAt se naste intrebarea: daci nu avem un cuvAnt
pentru un lucru, il putem vedea?

Cercetdtorul Jules Davidoff a studiat aceastd intrebare il
cadrul unui trib numit Himba din Namibia. Membrii tribu-
lui au multe cuvinte diferite pentru verde, dar niciun cuvAnt
pcntru albastru.

Poli sd vezi ceva dacd nu ai un cuvant
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in cadrul studiului, membrilor tribului Ii s-a ardtat un
model circular din pdtrate. Toate pdtratele erau verzi in afard
de unul care era evident albastru, ca in imaginea de mai jos:

*d"JJh

in mod ciudat, cAnd li s-a ardtat imaginea si Ii s-a cerut
sd arate pdtrarul diferit, membrii tribului fie n-au putut alege

pdtraruI albastru ca fiind cel diferit, fie au fdcut-o cu trceti-
neali, ori au ales un p[trat greEit.

Dar cAnd li s-a ardtat un model circular similar cu
pdtrate verzi dintre care unul avea o nuanld ugor diferitd
(dificil de discernut de multi dintre noi), acegtia l-au gdsit
rapid.

Ceea ce ar fi fost usor pentru noi n-a fost simplu pentru
ei. $i reciproc, ceea ce ar fi fost dificil pentru noi a fost sim-
plu pentru ei. intrucdt nu aveau un cuvAnt pentru albastru,
membrilor tribului Himba nu le-a fost usor sd identifice un
pdtrat albastru dintr-o mullime de pdtrate verzi - o s€lr-

cind care pentru cei mai mulli dintre noi este foarte simpli.
Totu$i, pot sd discearnd nuante de verde pe care noi nici nu
le-am putea sesiza.

Aga incdt se pare ce putem distinge mai usor ceea ce

descrie limbajul. Limbajul modeleazd ceea ce ,,vedem".

n\
J--)
nr

un singur pdtrat

n tl I -atbasrru

.l**.+

L['

/

Cat de miraculoasd a fost capacitatea pe care ne-a ofe-
rit-o limbajul de a face un pas in spate si de a ne observa
vietile - sd cercetdrn atent acel mal de rAu, sd evaludm ris-
curile gi oportunitdfile si apoi sd cdutdm nu doar avantajul
pentru noi insine, dar sd ne si intoarcem la tribul nostru si
sd ne impdrtdsim gf,ndurile cu ceilalqi. impreund am deve-
nit mai atenli, mai capabili sI facem planuri si sd facem fatd
dificultdtilor si sd inventdm solulii la probleme, dupd care
sI fim in stare sd-i invdldm gi pe allii sd aplice acele solulii.
Limbajul a devenit elementul constituent al culturii.

Aceste indrumiri pentru viatd, dezvoltate gi transmise mai
departe cu ajutorul limbajului, au evoluat in cele din urmd in
regulile care ne guverneazi culrurile. CulruIile noastre ne-au
qjutat sd ddm o noimd lumii noastre, sd proceslm rapiii eve-
nimentele, sd credm religii gi state-natiuni, sd ne antrenim
copiii astfel incdt si aibi o probabilitate mai mare de a duce o
viald prosperd gi si ne deschidem ,,Idtimea de bandd" mentald
pi fizicd pentru a irfdprui mai mult cu creierele noastre mari,
nu doar sd supravietuim pAnd mdine.

Desigur, cultura are si o laturd intunecati: cAnd ne con-
centrdm atat de mult asupra regulilor noastre, inc6t le trans-
Itlrmdm in decrete despre cum ,,trebuie" sd fie viata si sd
ctichetdm oamenii sau procesele ca bune sau rele dacd nu
respecti regulile. Aga trebuie sd tr[iegti. Aga trebuie si te
imbraci. Asa trebuie tratate femeile, copiii, bolnavii, bdtrdnii
sau cei ,,diferiti". Tribul meu ii este superior tribului tdu. Cdile
mele sunt corecte, ceea ce inseamni cd ale tale sunt gresite.
tiredinlele mele sunt corecte, iar ale tale sunt greqite. Dumne-
zcul meu este unicul Dumnezeu. Credm aceste lumi complexe
ql le apdrdm literalmente cu viefile noastre; Limbajul gi regu-
llle care ne definesc cultura pot costa viegi in aceeasi mdsurd
ln care le cultiva.

Lumile duale in care triim
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