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MAI INTAI CITESTE CUM
SA FOLOSESTI ACEASTA CARTE

.De la periferie poti vedea tot felul de lucruri pe care nu le poti
vedea din centru. Lucruri mari, nemaivisate - oamenii de la peri-
ferie le vad primii.”

- Kurt Vonnegut

.La un om inteligent rutina este un semn al ambitiei.”
- W.H. Auden

Sunt o persoana obsedata sa ia notite.

Mai exact, mi-am notat aproape toate orele de exercitii fizice Ince-
pand din jurul varstei de 18 ani. Un spatiu de aproximativ 2,4 m dintr-un
raft de biblioteca din casa este ocupat de carnetele asezate unul langa
altul. Si atentie, acesta este doar unul dintre subiecte. Este valabil pen-
tru zeci de subiecte. Cativa oameni ar numi lucrul acesta tulburare ob-
sesiv-compulsiva, pe cand altii I-ar considera o vandtoare maniacala de
himere. Eu il privesc mai simplu: este colectia retetelor din viata mea.

Scopul meu este sa invat lucrurile o singura data si sa le folosesc vesnic.

Spre exemplu, sa presupunem ca dau peste o fotografie cu mine din
5 iunie 2007 si imi spun: ,,Chiar imi doresc sa arat din nou ca atunci.”
Nicio problema. Deschid un registru prafuit din 2007, analizez cele 8
saptamani de insemnari in care sunt notate exercitiile fizice si mancarea
dinaintea datei de 5 iunie, le repet, si - voila - ajung sa arat aproape la
fel ca eul meu mai tanar (mai putin parul). Lucrurile nu sunt intotdeau-
na chiar atat de usoare, dar de multe ori sunt.

Aceasta carte a mea, la fel ca toate celelalte, este un compendiu
de retete pentru performanta ridicata pe care le-am strans pentru uz
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propriu. Totusi, exista o mare diferenta: pe aceasta nu am planuit nicio-
data s-o public.

in timp ce scriu randurile acestea, stau intr-o cafenea din Paris cu ve-
dere spre Gradina Luxemburg, langa Rue Saint-Jacques. Probabil ca
Rue Saint-Jacques este cea mai veche strada din Paris si are o istorie li-
terard bogata. Victor Hugo a locuit la cateva cvartale distanta de locul in
care ma aflu. Gertrude Stein isi bea cafeaua si F. Scott Fitzgerald socializa
la o aruncatura de bat. Hemingway se plimba in sus si in jos pe trotuare,
in timp ce mintea lui filtra cartile, iar sangele sau filtra vinul.

Am venit In Franta ca sa iau o pauza de la toate. Fara social media,
fara e-mailuri, fara angajamente sociale, fara planuri rigide... cu exceptia
unui singur proiect. Hotarasem ca luna aceasta avea sa fie dedicata ana-
lizarii tuturor lectiilor pe care le invatasem de la cei aproape 200 de
performeri de talie mondiala pe care 1i intervievasem in The Tim Ferriss
Show, care a depasit de curand 100.000.000 de descarcari. Printre invi-
tati se numara genii ale sahului, vedete de film, generali decorati cu patru
stele, sportivi de performanta si manageri de fonduri speculative. Era o
adunatura pestrita.

Intre timp, cativa dintre ei mi-au devenit parteneri in proiecte
creative sau de afaceri, de la investitii pana la filme independente. Prin
urmare, am absorbit o doza mare din intelepciunea lor in afara inregis-
trarilor, fie in timpul unor reprize de exercitii fizice, in timpul unor con-
certe improvizate de jazz stropite cu vin, al unor conversatii purtate
prin sms, al unor Intalniri la cina sau In timpul unor conversatii telefo-
nice purtate noaptea tarziu. in orice caz, am ajuns si-i cunosc mult dincolo
de titlurile superficiale din presa.

Viata mea se imbunatatise deja la toate capitolele datorita lectiilor pe
care mi le puteam aminti. Dar acesta era doar varful aisbergului. Majori-
tatea nestematelor erau in continuare incastrate in miile de pagini de
transcrieri si de notite scrise de mana. Mai mult decat orice altceva, tan-
jeam dupa sansa de a sintetiza totul intr-un manual de strategii.

Asa ca am rezervat o luna intreaga trecerii in revista (si, daca e sa
fiu cinstit, foietajului pain au chocolat”), pentru a crea versiunea defini-
tivd a unui ghid pentru mine Tnsumi. Acesta urma sa fie carnetelul care
avea sa puna capat tuturor carnetelelor. Un lucru care sa ma poata ajuta
in doar cateva minute, dar care sd poata fi citit o viata intreaga.

* Pain au chocolat - croissant, specialitate frantuzeasca. (n.red.)
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Cel putin acesta era marele obiectiv si nu eram sigur cum va arata
rezultatul.

La doar cateva saptamani dupa ce m-am apucat de treaba, experien-
tele de care am avut parte mi-au depasit toate asteptarile. Indiferent de
situatia in care ma gaseam, ceva din aceasta carte reusea sa ma ajute.
Acum, cand ma simt blocat, prins in cursa, disperat, furios, in conflict cu
cineva sau pur si simplu nelamurit, primul lucru pe care 1l fac este sa
rasfoiesc paginile acestea cu o ceasca de cafea tare In mana. Pana acum,
am dat peste remediul necesar In cel mult 20 de minute de la revizitarea
acestor vechi prieteni, care acum vor deveni si prietenii tai. Ai nevoie sa
te bata cineva pe spate in semn de incurajare? Avem pe cineva care se
ocupa de asta. Ai nevoie de o palma serioasa peste fata? Avem o multime
de oameni care se ocupa de asta. Ai nevoie de cineva care sa-ti explice
de ce temerile tale sunt nefondate... sau de ce scuzele tale sunt o abureald?
Avem.

Existda o multime de citate cu putere de influenta, dar aceasta carte
este mult mai mult decat o simpla compilatie de citate. Este o trusa de
instrumente cu care sa-ti schimbi viata.

Exista numeroase carti pline de interviuri. Asta este diferit3, fiindca
nu ma consider un intervievator. Ma consider un experimentator. Daca
nu pot sa testez ceva sau nu pot sa reproduc rezultatele in realitatea
dezordonata a vietii de zi cu zi, nu ma intereseaza. Tot ce se gaseste In
aceste pagini a fost verificat, explorat si aplicat in viata mea intr-un fel
sau altul. Am folosit zeci de tactici si de filosofii dintre cele prezentate
aici In negocieri cu mize importante, in situatii de mare risc sau in acti-
vitati ample de afaceri. Lectiile mi-au adus milioane de dolari si m-au
ajutat sa economisesc ani de eforturi inutile si de frustrare. Ele functio-
neaza atunci cand ai mai multd nevoie de ele.

Cateva aplicatii sunt evidente de la prima vedere, in vreme ce altele
sunt subtile si iti vor provoca o revelatie - ,Sa fiu al naibii, acum inte-
leg!” - cateva saptamani mai tarziu, In timp ce visezi cu ochii deschisi
sub dus sau esti pe cale sa adormi.

Sunt multe replici de un singur rand care te invata cat o carte intrea-
ga. Cateva dintre ele rezuma intr-o singura fraza ce Inseamna excelenta
intr-un anumit domeniu. Asa cum ar fi putut sa spuna Josh Waitzkin
(pag. 628), copil-minune al sahului si cel care a servit ca inspiratie pen-
tru Searching for Bobby Fischer (In cdutarea lui Bobby Fischer), aceste in-
vataturi concentrate sunt un fel de ,a invata marele din mic”. Procesul
punerii lor cap la cap a fost revelator. Daca fnainte aveam impresia ca
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vad ,matrixul”, ma Inselasem, sau poate vedeam doar 10% din el. Chiar
siasa, cei 10% - ,insule” de note despre mentori individuali - Imi schim-
basera deja viata si ma ajutasera sa obtin rezultate de 10 ori mai bune.
Dar, dupa ce am reanalizat peste o suta de minti facute din acelasi mate-
rial, lucrurile au devenit foarte interesante foarte repede. Pentru cinefilii
mai tocilari dintre voi, a fost ceva similar cu finalul The Sixth Sense (Al
saselea simt) sau The Usual Suspects (Suspecti de serviciu): ,Clanta rosie
de la usa! Nenorocita aia de ceasca de cafea pe care scria Kobayashi!
Cum dracu de n-am vazut?! A fost tot timpul sub nasul meu!”

Ca sa te ajut sa vezi la fel, am facut tot ce mi-a stat In putinta sa leg
firele laolalta pe tot cuprinsul cartii, atragand atentia acolo unde oaspe-
tii au obiceiuri, opinii si recomandari complementare.

Terminat, puzzle-ul este mult mai mare decat suma partilor sale.

CE-1 FACE PE OAMENII ACESTIA SA FIE DIFERITI?

.Omul ar trebui judecat mai degraba dupa intrebarile pe care le
pune, decat dupa raspunsurile pe care le da.”

- Pierre-Marc-Gaston

Oamenii care fac performanta la nivel mondial nu au superputeri.

Regulile pe care le-au mestesugit pentru ei insisi le permit sa mani-
puleze atat de mult realitatea incat ar putea sa para ca au superputeri,
dar daca ei au invatat cum s-o facg, la fel poti si tu. Adesea, ,regulile”
acestea inseamna obiceiuri neobisnuite si intrebari mai mari.

Intr-un numar surprinzitor de mare de cazuri, puterea st in absurd.
Cu cat este mai absurda, mai ,imposibila” intrebarea, cu atat sunt mai
profunde raspunsurile. Sa luam, spre exemplu, o intrebare pe care mi-
liardarului Peter Thiel i place sa si-o adreseze atat sie insusi, cat si
celorlalti:

»,Daca ai un plan pe 10 ani pentru a ajunge [undeva], ar trebui
sa te intrebi: De ce nu pot s-o fac in 6 luni?”

Pentru a ilustra ideea, as putea sa o reformulez astfel:

»,Ce ai putea sa faci pentru a-ti atinge obiectivele pe 10 ani in
urmatoarele 6 luni, daca ti-ar pune cineva pistolul la tampla?”

Acum, sa facem o pauza. Oare chiar ma astept sa stai 10 secunde sa
meditezi la asta si apoi sa reusesti sa-ti indeplinesti ca prin farmec visu-
rile pentru viitorii 10 ani, in urmatoarele cateva luni? Nu, in niciun caz.
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Dar ma astept ca Intrebarea sa-ti sfredeleasca mintea, asa cum fluture-
le sparge crisalida pentru a iesi cu capacitati noi. Sistemele ,,normale”
pe care le ai instalate, regulile sociale pe care ti le-ai impus singur,
cadrele contextuale standard - niciuna nu functioneaza atunci cand
raspunzi la o intrebare ca asta. Esti fortat sa te descotorosesti de con-
strangerile artificiale, asa cum te lepezi de o piele, pentru a ajunge sa
constientizezi ca ai avut tot timpul capacitatea de a-ti renegocia rea-
litatea. Doar cd ai nevoie sa exersezi.

Eu iti sugerez sa aloci cu seriozitate timp acelor intrebari din aceasta
carte care ti se par cele mai ridicole. 30 de minute de scris in jurnal in
stilul fluxului-de-constiinta (pag. 255) ar putea sa-ti schimbe viata.

in plus, chiar daca lumea este o mina de aur, ar trebui sa sapi in
mintea celorlalti pentru a scoate bogitiile la lumina. Intrebarile repre-
zintd tarndcopul si avantajul tau competitiv. Cartea aceasta iti va oferi
un arsenal din care sa alegi.

DETALII CARE AMPLIFICA REZULTATELE

Atunci cind am organizat tot materialul pentru mine, nu mi-am dorit un
program greoi cu 37 de etape.

Mi-am dorit un rezultat usor de obtinut, care sa-mi aduca beneficii
imediate. Gandeste-te la aceste reguli lapidare cuprinse In paginile de fata
ca la niste DAR-uri - detalii care amplifica rezultatele. Ele pot fi incluse
in orice program de pregatire (a se citi: cariere diferite, preferinte per-
sonale diferite, responsabilitati unice etc.), pentru a turna gaz pe focul
progresului.

Din fericire, rezultatele de 10 ori mai mari nu solicita intotdeauna
eforturi de 10 ori mai mari. Schimbarile mari pot veni in transe mici.
Pentru a-ti schimba in mod esential viata, nu este necesar sa alergi la o
cursa de 160 de km, sa obtii un doctorat sau sa te reinventezi complet.
Lucrurile mari sunt lucrurile mici facute cu consecventa (de ex., ,echi-
pele rosii” alcatuite o data pe trimestru, meditatiile ghidate ale Tarei
Brach, postul strategic sau cetonele exogene etc.).

In aceasti carte, termenul ,instrument” are o acceptiune largi. El se
refera la rutine, carti, discutiile obisnuite cu tine insuti, suplimentele,
intrebarile preferate si multe altele.
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CE AU IN COMUN?

In aceasta carte, este firesc sa cauti obiceiuri si recomandari comune, si
exact asta ar trebui sa faci. Iata cateva tipare, unele mai ciudate decat
altele:

» Peste 80% dintre persoanele intervievate practicd o forma de
mindfulness sau mediteaza zilnic

» Un numar surprinzator de barbati (nu femei) cu varsta de peste
45 de ani nu mananca niciodata micul dejun sau iau doar o gustare
foarte usoara (de ex., Laird Hamilton, pag. 119, Malcolm Gladwell,
pag. 622; generalul Stanley McChrystal, pag. 480)

» Multi utilizeaza ChiliPad (o protectie pentru saltea tehnologizata,
cu temperatura reglabild) pentru un pat racoros la culcare

» Recenzii foarte bune pentru cartile Sapiens, Poor Charlie’s Alma-
nack (Almanahul bietului Charlie), Influence (Influenta) si Omul in
cdutarea sensului vietii, printre altele

» Obiceiul de a asculta acelasi cantec In mod repetat pentru a se
concentra (pag. 554)

» Aproape toti au ficut munca ,speculativd” (realizarea unui pro-
iect pe banii si in timpul propriu, urmata de prezentarea acestuia
potentialilor cumparatori)

» Convingerea ca ,esecul nu este de duratd” (vezi Robert Rodriguez,
pag. 684) sau variante ale acesteia

» Aproape toti invitatii au reusit sa transforme ,slabiciuni” evidente in
avantaje competitive uriase (vezi Arnold Schwarzenegger, pag. 205)

Bineinteles, eu te voi ajuta sa pui lucrurile cap la cap, dar asta repre-
zinta mai putin de jumatate din valoarea acestei carti. Unele dintre cele
mai Incurajatoare metode de depasire a dificultatilor pot fi gasite prin-
tre persoanele exceptionale. Vreau sa cauti oaia neagra care se potriveste
cu ciudateniile tale unice. Fii atent la traiectoriile netraditionale, cum ar
fi drumul lui Shay Carl de la muncitor manual, la vedeta pe YouTube si
la cofondator al unui startup vandut cu aproape 1 miliard de dolari (pag.
486). Variatia Inseamna consecventa. Cum ar zice un inginer de software:
»,NUu este un virus. Este o functionalitate!”

Imprumuti fara griji, combind in mod unic si creeaza-ti un plan
general personalizat.

A

* ,Spec work” in englezi. (n.red.)
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ACEASTA CARTE ESTE UN BUFET -
IATA CUM SA PROFITI DE EA LA MAXIM

REGULA NR. 1: SARI FARA GRIJA

Vreau sa sari peste tot ce nu-ti capteaza atentia. Lectura acestei carti ar
trebui sa fie placutd, caci este un bufet din care poti alege. Nu trebuie
sa Induri nimic. Daca nu-ti plac crevetii, nu manca nenorocitii aia de
creveti. Priveste-o ca pe un ghid de genul ,alege-ti-singur-aventura”, si
chiar asa am scris-o. Obiectivul meu este ca fiecarui cititor sa-i placa 50%
din ea, sa iubeasca 25% si sa nu uite niciodata 10%. lata de ce: pentru
milioanele de oameni care au ascultat podcastul si zecile de persoane
care au corectat aceasta carte, procentele mentionate de 50/25/10 sunt
complet diferite pentru fiecare om in parte. Lucrul acesta m-a uluit.

Am rugat mai multi invitati care apar in aceasta carte - oameni care
sunt cei mai buni in ceea ce fac - sa corecteze aceeasi sectiune si sa ras-
punda la intrebarea: ,Care sunt cei 10% pe care i-ai pastra categoric si
care sunt cei 10% pe care i-ai elimina fara discutie?” De multe ori, cei
10% care ,trebuiau pastrati” dupa parerea cuiva erau exact segmentul
care ,trebuia eliminat” din prisma altcuiva! Aici nu avem aprecieri unifor-
me. Ma astept sa dai la o parte foarte multe lucruri. Citeste ce-ti place.

REGULA NR. 2: SARI, DAR FA-0 INTELIGENT

Acestea fiind spuse, inregistreaza undeva in minte toate lucrurile peste
care sari. Ai putea pune un punct in coltul paginii sau sublinia titlul.

Daca sari sau treci neatent tocmai peste subiectele sau intrebarile
care au dus la unghiuri moarte, blocaje sau probleme nerezolvate in viata
ta? Lucrul acesta a fost valabil in cazul meu.

Daca hotarasti sa treci peste ceva, noteaza lucrul respectiv, intoarce-te
la el iIntr-un moment ulterior si pune-ti intrebarea: ,De ce am sarit peste
asta?”. Te-a jignit? Ti s-a parut sub demnitatea ta? Ti s-a parut prea dificil?
Ai ajuns la concluzia asta analizand ideea complet sau este doar o re-
flectare a prejudecatilor pe care le-ai mostenit de la parinti sau de la
ceilalti? Foarte adesea, opiniile ,noastre” nu sunt ale noastre.

Genul acesta de practica este felul In care te creezi pe tine, in loc sa
cauti sa te descoperi pe tine. Ultimul demers este valoros, dar apartine
preponderent trecutului: este o oglinda retrovizoare. Daca vrei sa por-
nesti spre ce vrei sa ajungi trebuie sa privesti prin parbriz.
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AMINTESTE-TI DOAR DOUA PRINCIPII

Stateam de curand in Piata Louis Aragon, un ungher umbrit de pe malul
Senei, la un picnic cu studentii de la Paris American Academy care studi-
au scrierea creativa. O femeie m-a tras deoparte si m-a intrebat ce sper,
in adancul meu, sa transmit prin aceasta carte. Cateva clipe mai tarziu,
harmalaia ne absorbise, In timp ce participantii Incercau cu totii sa vor-
beasca despre drumul ocolit pe care il parcursesera pentru a ajunge
acolo In ziua respectiva. Aproape toti aveau o poveste legata de faptul ca
isi dorisera de ani buni sa ajunga la Paris - in unele cazuri, de 30-40 de
ani -, dar presupusesera ca nu era cu putinta.

Ascultandu-le povestile, am scos o bucata de hartie si am notat ras-
punsul la intrebarea pe care mi-o pusese femeia. In esentd, in aceasta carte
vreau sa transmit urmatoarele:

Succesul, indiferent cum il definesti, este realizabil daca acu-
1 mulezi opinii si obiceiuri corecte, testate in practica. Altcineva
a reusit sa obtind versiunea ta de ,succes” Tnainte si, adesea, multi
au facut ceva similar. ,Dar”, ai putea sa intrebi, ,,ce se intampla in
cazul unui lucru nemaifacut, cum ar fi colonizarea planetei Marte?”.
Exista retete chiar si pentru asta. Analizeaza cladirea unor imperii
de alte tipuri, uita-te la cele mai mari decizii din viata lui Robert
Moses (citeste The Power Broker - Puterea agentului de bursd)
sau gaseste pur si simplu pe cineva care a luat initiativa si a facut
lucruri considerate imposibile pe vremea sa (ca de ex., Walt Disney).
Exista un ADN comun pe care 1l poti imprumuta.
Supereroii care iti vin in minte (idolii, figurile emblematice,
2 titanii, miliardarii etc.) sunt aproape fara exceptie defecte
ambulante care au maximizat 1 sau 2 atuuri. Fiintele umane
sunt creaturi imperfecte. Nu ,reusesti” pentru ca nu ai nicio sla-
biciune; reusesti pentru ca iti gasesti calitatile unice si te concen-
trezi sa construiesti obiceiuri in functie de ele. Ca sa intelegi
limpede lucrul acesta, am inclus special In aceasta carte doua
sectiuni (pag. 226 si 671) care te vor face sa-ti spui: ,Uau, Tim
Ferriss este un dezastru. Cum dracu reuseste sa faca ceva ca lu-
mea?”. Fiecare om duce o luptd despre care nu ai nici cea mai
vaga idee. Eroii din aceasta carte nu fac exceptie. Toata lumea se
zbate. Consoleaza-te cu asta.
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CATEVA NOTE IMPORTANTE CU PRIVIRE LA FORMAT
STRUCTURA

Aceasti carte este formatd din trei sectiuni: Sinitos, Bogat si Intelept.
Bineinteles, sectiunile se suprapun foarte mult, pentru ca segmentele
sunt interdependente. De fapt, ai putea sa te gandesti la cele trei ele-
mente ca la un trepied pe care este asezata in echilibru viata. Avem ne-
voie de toate trei ca sa obtinem orice forma de succes sau fericire de
durati. In contextul acestei carti, ,bogat” inseamna mult mai mult decat
sa ai bani. Sensul lui se extinde pana la o avea din belsug timp, relatii si
altele.

Intentia mea initiala cu privire la cartile 4 ore - saptdmdna de lucru’,
4 ore - corpul” si The 4-Hour Chef a fost sa creez o trilogie cu tematica
inspiratd de celebrul citat al lui Ben Franklin: ,Devreme-n picioare, de-
vreme 1n pat te fac sanatos, intelept si bogat.”

Oamenii ma Intreaba constant: ,,Ce ai include in 4 ore - sdptdmdna
de lucru, daca ar fi sa o scrii din nou? Cum ai actualiza-0?”. Si la fel in
cazul cartilor 4 ore - corpul si 4-Hour Chef. Instrumentele titanilor cu-
prinde majoritatea raspunsurilor pentru toate trei.

CITATE EXTINSE

Tnainte s3 scriu aceasti carte, l-am sunat pe Mason Currey, autorul volu-
mului Daily Rituals (Ritualuri zilnice), care descrie ritualurile a 161 de
persoane creative, printre care Franz Kafka si Pablo Picasso. L-am intre-
bat care au fost cele mai bune decizii pe care le-a luat pentru cartea sa.
Mason mi-a raspuns ca ,[Eu] las vocea subiectilor mei sa razbata cat mai
mult cu putinta si cred ca a fost unul dintre lucrurile pe care am fost «in-
spirat» sa le fac. De multe ori, nu detaliile rutinei/obiceiurilor erau cele
care se dovedeau a fi interesante, ci felul in care vorbeau despre ele”.
Aceasta observatie a fost esentiala si reda tocmai motivul pentru care
majoritatea ,cartilor cu citate” nu reusesc sa aiba un impact real.

Sa luam, spre exemplu, un citat lapidar cum ar fi: ,,Ce se afla de cealalta
parte a fricii? Nimic.” al lui Jamie Foxx. Este memorabil si ai putea incer-
ca sa-i ghicesti intelesul profund aflat in spate. Dar tot as paria cd ai uita
de el in decurs de o saptamana. Dar, daca l-as face infinit mai puternic
si as include si explicatia lui Jamie, care spune motivul pentru care

* Carte aparuti la Editura ACT si Politon, Bucuresti, 2017 (n.red.)
** Carte aparuti la Editura ACT si Politon, Bucuresti, 2018. (n.red.)
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utilizeaza citatul respectiv pentru a-si Invata copiii ce este increderea?
Contextul si limbajul original te invatd cum s GANDESTI ca un per-
former de clasa mondiala, nu doar sa regurgitezi citate. Aceasta este
meta-aptitudinea cheie pe care o urmarim. In acest scop, vei avea parte
de o multime de citate si povesti extinse.

Din cand in cand, am ingrosat anumite randuri. Sublinierea imi apar-
tine, nu 1i apartine invitatului.

Cum sa citesti citatele — nivel micro

.. = 0 parte din dialog este omisa

[cuvinte intre paranteze drepte] = informatii aditionale care nu
au facut parte din interviu dar ar putea sa se dovedeasca ne-
cesare pentru a intelege ce se discuta, sau informatii conexe
ori recomandari ale subsemnatului

Cum sa citesti citatele — nivel macro

Unul dintre invitatii la podcastul meu, si unul dintre cei mai inteligenti
oameni pe care 1i cunosc, a fost socat cand i-am aratat transcrierea dis-
cutiei neprelucrate. ,Uau”, mi-a spus el, ,.in general, Imi place sa cred ca
sunto persoana destul de inteligenta, dar folosesc timpul trecut, pre-
zentul si viitorul de parca ar fi unul si acelasi lucru. Ma face sd par un
idiot iremediabil.”

Transcrierile pot fi nemiloase. Am citit-o pe a mea, asa ca stiu cat de
rau poate sa fie.

In toiul actiunii, gramatica se face praf si pulbere, fiind inlocuita de
false inceputuri si de franturi de propozitie. Toata lumea Incepe un
numar scandalos de mare de propozitii cu ,si” sau cu ,deci”. Eu si alte
cateva milioane de persoane avem tendinta sa folosim ,si eu eram ceva
de genul” in loc sa spunem ,si eu am zis”. Multi dintre noi incurcam plura-
lul cu singularul. Toate lucrurile acestea merg intr-o conversatie, dar
te enerveaza in scris.

Prin urmare, citatele au fost editate in unele cazuri din motive de cla-
ritate, de spatiu si ca o favoare facuta atat invitatilor, cat si cititorilor. Mi-am
dat toata silinta sa pastrez spiritul si rostul citatelor, incercand totodata sa
le fac cat mai inteligente si mai citibile cu putinta. Uneori le las intentionat
sa Incalce normele, ca sa pastrez energia cinetica si emotia momentului.
Alteori, le mai slefuiesc, iar aici ma refer si la balbaielile mele.
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Daca ceva ti se pare caraghios sau deplasat, presupune ca a fost gre-
seala mea. Toti cei care apar 1n aceasta carte sunt uluitori si am facut tot
ce mi-a stat in putinta ca sa scot in evidenta acest lucru.

TIPARELE

Atunci cand invitatii au recomandari sau filosofii Inrudite, le notez intre
paranteze. Spre exemplu, daca Jane Doe spune o poveste despre im-
portanta de a testa preturi mai mari, as putea sa adaug ,(vezi Marc
Andreessen, pag. 198)”, din moment ce raspunsul sdu la intrebarea: ,Daca
ai avea peste tot un panou, ce ai scrie pe el?” a fost: ,Cresteti preturile”,
lucru pe care il explica in detaliu.

UMORUL!

Am inclus doze considerabile de umor. In primul rand, daci suntem
seriosi tot timpul, vom obosi inainte sa ajungem sa facem lucrurile real-
mente importante. In al doilea rand, daci aceasti carte ar contine doar
priviri severe, fara sa faca nimeni cu ochiul, daca ar fi vorba doar despre
productivitate si nicio ciupitura copildreasca, nu ti-ai aminti mare lucru.
Sunt de acord cu Tony Robbins (pag. 240), care spune ca o informatie
fara emotie nu e retinuta.

Cauta ,efectul von Restorff” si ,efectul intdietatii si al caracterului re-
cent” pentru o perspectiva mai stiintifica, dar aceasta carte a fost construita
in mod deliberat ca sa retii cat mai mult din ea. Ceea ce ne aduce la...

ANIMALELE SPIRITUALE

Da, animalele spirituale. Nu am avut loc sa punem fotografii in aceasta
carte, dar am vrut niste ilustratii pentru ca lucrurile sa fie distractive. Mi
s-a parut o cauza pierduta, dar apoi - dupa un pahar sau patru de vin -
mi-am adus aminte ca unuia dintre invitatii mei, lui Alexis Ohanian (pag.
223), 1i place sa-si intrebe potentialii angajati: ,Care este animalul tau
spiritual?”. Evrika! Asa ca vei vedea animalele spirituale micute la fieca-
re dintre cei care au acceptat sa-mi faca pe plac si sa faca ce i-am rugat.
Cel mai bun lucru? Zeci de oameni au luat intrebarea foarte in serios. Au
urmat explicatii ample, schimbari emotionale de atitudine si diagrame
Venn. M-au podidit cu intrebari: , 0 creatura mitologica ar fi acceptabi-
13?”; ,,As putea sa fiu o planta in loc de un animal?”. Vai, nu am reusit sa
iau legatura cu toata lumea In timp util inainte de publicare, asa ca ilus-
tratiile sunt presarate prin carte ca snackurile Scooby. Intr-o carte in-
carcata de simt practic, priveste-le pe toate ca pe mici curcubeie ale
absurdului. Oamenii s-au amuzat cu ele.



