NAPOLEON HILL (1883-1970) este unul dintre cele mai sonore nume
din literatura motivationald americani. A migrat de la jurnalisticd la
drept, a lucrat pentru Andrew Carnegie §i a evoluat rapid din punct
de vedere profesional, ajungdnd consilier al unor importanti oameni
de afaceri si lideri in diverse domenii, personalitéti precum Woodrow
Wilson, Franklin D. Roosevelt, Mahatma Gandhi, Thomas Edison,
Henry Ford.

Hill a fost preocupat de rolul pe care il indeplinesc convingerile
personale ale individului in atingerea succesului. La imboldul lui
Andrew Carnegie, cercetirile pe care autorul le-a desfasurat in calitate
de reporter au fost fructificate prin formularea Hfilozofiei implinirii®.
Ea a fost reluata in multe dintre cartile lui Hill, cu scopul de a dezvélui
modalitatea prin care orice om se poate implini atét in plan material,
cit si spiritual, parcurgand firesc pasii pe calea spre imbogitire. Ideile
lui Napoleon Hill réman pand astazi fundamentale pentru domeniul
dezvoltarii personale.

Cea mai cunoscuti lucrare a lui Napoleon Hill, Think & Grow Rich
(tradusi la Curtea Veche Publishing cu titlul De la idee la bani), se
regiseste printre cele mai bine vandute cirti ale tuturor timpurilor.
A fost publicati pentru prima datd in martie 1937 si si-a pastrat
statutul de bestseller chiar si dup 80 de ani de la publicare — dupa
cum a consemnat publicatia BusinessWeek -, devenind emblematicd
pentru domeniul literaturii motivationale. De acelasi autor, la Curtea
Veche Publishing au mai aparut: Secretul bogatiilor; Cheia succesului.
Gandirea pozitivd (impreund cu W. Clement Stone); Despre succes;
Secretele prosperitdtii; Reguli de aur. Scrierile pierdute; Calea spre
succes; Secretele celor trei maestri ai succesului pentru a-ti schimba viata
(impreuni cu Dale Carnegie si Joseph Murphy).
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NOTA CATRE CITITOR

Cartea pe care o aveti in fata e cea mai profundd pe care am
citit-o vreodata.

La inceput, am fost cit se poate de onorata cand Don
Green, directorul financiar al Fundatiei ,Napoleon Hill
a avut destuli incredere in mine, incat sa-mi ceara sa ma
implic in acest proiect. Apoi am citit manuscrisul! Timp
de o saptiménd n-am inchis un ochi.

Redactat in 1938, la 0 masind de scris manuala, de catre
maestrul insusi, Napoleon Hill, manuscrisul a fost ascuns
de membrii familiei Hill vreme de mai bine de saptezeci si
doi de ani. De ce? Pentru cé se temeau de reactiile pe care
le-ar fi putut provoca. Curajul lui Hill de a da in vileag
lucrarea Diavolului — prezentd inclusiv in biserici, scoli si
politica - reprezenta o amenintare la adresa societatii, asa
cum era ea in acel moment. Intrebat de ce familia Hill a
ascuns manuscrisul, Don Green ne face urmaitoarea des-
tainuire, din spatele culiselor:

Cea care s-a opus a fost sotia domnului Hill, Annie Lou.
Ea era secretara doctorului William Plumer Jacobs, prese-
dintele Colegiului Presbiterian din Clinton, Carolina de
Nord. Jacobs detinea si Jacobs Press si era consilier public
pentru un grup de firme de textile din Carolina de Sud.
Jacobs 1-a angajat pe Hill si i-a cerut sd se mute in Clinton,
ca si lucreze pentru el. Annie Lou nu a vrut sa publice car-
tea din cauza rolului pe care il juca Diavolul in ea. Se temea
de reactia pe care ar fi putut-o avea institutiile religioase
(si probabil ci isi ficea griji ca nu cumva Hill sé isi piarda
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actiona in zodia lipsei de sperantd, fapt la fel de nociv
pentru fiinta lui ca si pentru calitatea vietii fiecdruia dintre
noi. Daca cititi aceasta carte cu adevdrat inspirata, aveti
sansa de a vd trezi din letargie si gandire negativa si de
a alege o cale noua si luminoasa citre un viitor mai bun,
mai promitator, plin de lumind si de recompense.

La fel ca Hill, sunteti aici pentru a vd domina fricile si nu
pentru a le lasa pe ele sa vd domine, pentru a vd urmdri
scopul cu pasiune si pentru a decide ce vreti s fiti, ce vreti
sd faceti si sd aveti, pentru ca, mai apoi, sa urmati calea
care va va conduce la indeplinirea visurilor voastre.

Pe mdsurd ce veti lua contact cu descoperirile lui Hill, va
veti da seama ca le puteti egala si chiar depasi, daca aceas-
ta vd este dorinta, pentru cd aveti posibilitati nelimitate.
Hill spune in mod just: ,Singurele tale limite sunt cele
autoimpuse.” Aceastd carte va va ajuta sd congtientizati
cd sunteti responsabil de esecurile dumneavoastri, dar ci
puteti atinge succesul punand in practica tot ce a acumulat
Hill, precum si ideile desprinse din interviurile cu cele mai
de succes cinci sute de persoane din lume.

Vd veti da seama singuri dacd Diavolul intervievat este
real sau imaginar, la fel ca diavolul sau diavolii cu care
este foarte posibil si aveti de-a face personal, in viata
dumneavoastra.

MARK VICTOR HANSEN

Coautor al bestsellerurilor New York Times
din seria Chicken Soup for the Soul

si al titlurilor Cracking the Millionaire Code,
The One Minute Millionaire si Cash in a Flash

CAPITOLUL 1
Prima mea intalnire
cu Andrew Carnegie

De mai bine de jumatate de secol, principalul meu scop
a fost acela de a surprinde si de a organiza intr-un sistem
filozofic de succes atat cauzele esecului, cit si pe cele ale
reusitei, pentru a fi de ajutor celor care nu au nici inclinatia
si nici posibilitatea de a se angaja in aceastd formd de
cercetare.

Munca mea a inceput in 1908, inspirat fiind de inter-
viul cu Andrew Carnegie. I-am spus sincer domnului
Carnegie cd imi doream sa intru la Facultatea de Drept,
urmand si obtin suportul financiar necesar intervievand
oamenii de succes, pentru a le afla secretul, si publicind
articole despre descoperirile mele. La sfarsitul primei
noastre conversatii, domnul Carnegie m-a intrebat daca
am suficient curaj si pun in practica o sugestie de-a lui.
I-am rispuns ci tot ceea ce aveam era curajul, astfel cd
ma simteam pregatit sa fac tot ce puteam pentru a pune in
practicd orice sugestie mi-ar fi facut.

Atunci mi-a spus:

— Ideea ta de a scrie povesti despre oamenii de succes este
ldudabila pana la un punct si nu vreau s te descurajez.
Dar trebuie si-ti spun ci, dacd doresti ca rezultatele sd
fie durabile -~ nu doar pentru cei care trdiesc acum, ci i
pentru posteritate — , va trebui sa-ti acorzi timp suficient
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pentru a organiza sistematic atat toate cauzele esecului, cit
si pe cele ale succesului.

Sunt milioane de oameni in lume care nu au nici cea mai
vagd idee despre cauzele succesului si cele ale esecului.
Practic, in scoli si in facultiti se invatd orice, mai putin
principiile de realizare individuala. Profesorii le cer tine-
rilor sd-si petreacd de la patru pana la opt ani pentru a
dobandi tot felul de cunostinte abstracte, dar nu ii invata
ce sa facd cu ele dupa le-au dobéndit.

Lumea are nevoie de un sistem lesne de inteles si de pus
in practicd, organizat pe adevdrata cunoastere casti-
gatd din experienta oamenilor in marea scoald a vietii.
In intregul spectru al filozofiei, nu gisesc nimic care si
aduca, intr-o oarecare masura, cu ideile pe care le am in
minte. Avem putini filozofi care sunt capabili sa le insufle
oamenilor arta de a trai.

Mi se pare cd aici este o oportunitate care ar trebui si
reprezinte o provocare pentru un tandr ambitios ca tine,
dar ambitia singura nu este de ajuns pentru aceasta sar-
cind de care ti-am vorbit. Cel care isi asuma raspunderea
pentru asa ceva trebuie sa aibd atat curaj, cat si tenacitate.

Aceastd slujbd va necesita cel putin douazeci de ani de
efort sustinut, timp in care va trebui sd-ti castigi traiul in
alt mod, cici o astfel de cercetare nu este niciodata pro-
fitabild de la inceput, i, in general, cei care au contribuit
la progresul omenirii printr-un astfel de efort au castigat
cel mult o apreciere postuma.

NOTA CATRE CITITOR: Sharon Lechter vine cu preciziri proprii
in sectiuni de genul celei de mai jos.

Doudzeci de ani de munca fara plata si, poate, fard niciun
fel de apreciere! Cum ai raspunde la aceasta ,oferta“?
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Dupa cum explica si Hill mai jos, a acceptat provocarea,
incepandu-si proiectul cu o scrisoare de recomandare
atent intocmitd de Carnegie, in vederea obtinerii unei
serii de interviuri cu gigantii acelui timp, incluzandu-i pe
Theodore Roosevelt, Thomas Edison, John D. Rockefeller,
Henry Ford, Alexander Graham Bell, King Gillette (fon-
datorul companiei de aparate de ras, Gillette Safety
Razor) si multi altii. Efortul lui a culminat, in cele din
urmd, dupd mai bine de douizeci si cinci de ani de cerce-
tare, cu publicarea a numeroase cérti, printre care cele opt
volume din seria ,,Law of Success” si lucrarea De la idee
la bani. Aceasta din urma este recunoscuta pe scara larga
drept o lucrare fundamentala pe tema dezvoltarii sinelui,
cuprinzand toate principiile de baza ale dezvoltérii per-
sonale pentru filozofii de astdzi. Dupa cum reiese chiar
din descrierea ficuté de autor, procesul de creare i publi-
care a cértii De la idee la bani a fost, el insusi, o testare a
principiilor pe care le-a pus in lumina. Se poate spune ca
manuscrisul de fata a fost conceput in anul ulterior publi-
cérii lucrérii intitulate De la idee la bani. Asta ar putea dez-
valui frustrarea si revelatia celuilalt eu al lui Hill si modul
in care a invins frustrarile si a reusit si foloseasca
principiile descrise in cartea mentionatd. Secretul
libertatii dezviluie momentul de iluminare spirituala a lui
Hill si ceea ce fiecare dintre noi poate invéta din propria
confruntare cu Diavolul.

— Daci iti asumi raspunderea pentru aceastd slujbd, va
trebui sa-i intervievezi nu doar pe putinii care au reusit, ci
si pe cei multi care au esuat. Ar trebui sa analizezi cu grija
mii de oameni care au fost etichetati ca ,ratati“ i, cand
spun ,,ratat, ma refer la acei barbati si la acele femei care
ajung la finalul vietii dezamagiti de propria neputinta de
a-si fi atins obiectivele. Desi la prima vedere ar putea pérea
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surprinzitor, vei invita mai multe din esecuri decét din
asa-zisele succese. Ele te vor invita ce sd nu faci.

Mai departe, spre finalul muncii tale, dacd aceasta va fi
incununati de succes, vei face o descoperire care ar putea
fi o mare surpriza chiar si pentru tine. Vei descoperi ca
motivul succesului nu este unul separat ori independent
de om, ci este o fortd atat de abstractd, incat majoritatea
oamenilor nu o recunosc niciodata, o forta care ar putea
fi numita mai potrivit ,alt sine”. Demn de mentionat este
faptul ca acest ,,alt sine“ rareori isi exercitd influenta ori
se face cunoscut, exceptind situatiile de urgenta extrema,
in care oamenii sunt fortati de necazurile si de infrangerile
suferite sd-si schimbe obiceiurile si sd se gandeascd la un
mod de a iesi din dificultate.

Viata m-a invitat cd un om nu este niciodata atat de aproa-
pe de succes ca atunci cAnd a depdsit ceea ce obisnuieste sa
numeasca egec, pentru ci, in astfel de ocazii, este fortat sa
gandeascd. Dacé gindeste la rece si cu tenacitate, desco-
perd ci asa-numitul esec nu este, de obicei, nimic altceva
decit un semnal care-1 face s se inarmeze cu un nou plan
sau cu un nou scop. Cele mai multe esecuri sunt cauzate
de limite autoimpuse. Dacé ar avea curajul si faca un pas
mai departe, oamenii si-ar descoperi eroarea.

»Cele mai multe egecuri sunt cauzate de limite autoimpuse.”
Gandirea negativista si lipsa de incredere in propriile forte pot
fi principalele obstacole in calea succesului. Odatd cu stagna-
rea cresterii economice din prezent, mult prea multi oameni
care toatd viata lor au ficut ,,numai bine“ se confruntd acum,
pentru prima datd, cu o adversitate economicd severd. Cea
mai mare barierd a lor este insasi frica si lipsa de incredere
in sine, indusi de experientele lor recente. V-ati lasat coplesit
de declinul economic actual? Indoiala de sine si autosabo-
tajul v-au impiedicat si vd indeplinti visurile? Vi sunteti
cel mai mare dusman? In De la idee la bani, Hill spune povestea
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lui R.U. Darby, un cautdtor de aur. Frustrat de faptul cd un filon
de aur pe care il detinea pirea sa fi ramas fara materie prima,
Darby l-a vandut la un pret de nimic unui colector din oras.
Colectorul a adus la fata locului o echipa de experti si a descope-
rit c Darby a fost la un pas de a gasi restul filonului. Nu trebuia
decit s3 sape la niciun metru de locul in care sapase initial. Dacé
Darby ar fi perseverat, ar fi ficut o avere, dar a ales sd-si aban-
doneze visul - cind nu era la nici méicar un metru departare de
aur. In loc sd se lase coplesit de greseala pe care a ficut-o, Darby
a invitat din aceasta experientd si a construit un imperiu dintr-o
companie de asiguriri. Vi veti abandona cautarea cand sunteti
la nici un metru de aurul pe care il ciutati? (In cartea Three Feet

from Gold, puteti citi mai multe despre personalititile care au

reusit sd isi implineascd visurile in ciuda situatiilor dificile cu
care s-au confruntat.)

Un nou inceput

Discursul domnului Carnegie mi-a schimbat intreaga
viatd si mi-a insuflat o motivatie puternicé, ce m-a célduzit
neincetat, in ciuda faptului ca nu aveam decat o vaga idee
la ce se referea el prin conceptul de ,celilalt sine®

Pe parcursul muncii de cercetare a cauzelor esecului si
succesului, am avut privilegiul de a analiza peste 25 000
de bérbati si femei care au fost catalogati drept ,,ratati si
peste 500 de persoane considerate ,de succes”. Cu multi
ani in urma, am avut un prim moment de revelatie in lega-
turd cu acel ,celilalt sine“ pe care-l mentionase domnul
Carnegie. Revelatia a fost, asa cum imi spusese ca avea sa
fie, rezultatul a doud puncte de cotiturd din viata mea, eve-
nimente neprevazute, care m-au fortat sa ma gandescla o
cale de a iesi din dificultati cu care nu md mai confrunta-
sem niciodatd pand atunci.

As fi vrut sd pot descrie aceasta descoperire fara a folo-
si pronumele personal, insd imi este imposibil, fiindcd
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aceasta e o consecinti a unor experiente personale de care
nu poate fi detasata. Pentru a vé oferi imaginea de ansam-
blu, va trebui si revin la primul din cele doua momente de
cumpind din viata mea §i sa va prezint aceastd revelatie
pas cu pas.

Cercetarea necesard acumularii datelor pe baza cdrora au
fost organizate cele saptesprezece principii ale realizrii i
cele treizeci de cauze principale ale esecului a necesitat ani
intregi de munca.

Ajunsesem la o concluzie eronatd, crezand cd sarcina mea
de a contura o filozofie desavarsitd in ceea ce priveste dez-
voltarea personali fusese dusé la bun sfarsit. Departe de a
se fi incheiat, munca mea, de fapt, abia incepuse. Am pus
bazele sistemului filozofic organizand cele saptesprezece
principii ale realizarii si cele treizeci de cauze majore ale
esecului, dar acel schelet trebuia acoperit de carnea practi-
cii si a experientei. Mai mult, era necesar un suflu viu care
sd inspire oamenii si depaseasca diverse obstacole fard si
se lase depdsiti de situatie.

»Suflul viu“ care trebuia sa fie addugat a devenit real, asa
cum am realizat ulterior, doar in urma aparitiei ,celuilalt
sine“ — consecinta existentei a doud puncte de cotitura in
viata mea.

Reusind, pe cdi profesionale si economice, sa-mi con-
vertesc interesul si toate talentele de care dispuneam in
venituri financiare, am decis s& ma implic in domeniul
publicitatii. Am devenit astfel directorul de publicitate
al Universititii LaSalle Extension, din Chicago. Totul
a mers ca uns timp de un an, dar apoi am fost cuprins de o
puternica repulsie fatd de propria slujbd si am demisionat.

Ulterior am intrat in afacerile cu lanturi de magazine,
impreund cu fostul presedinte al Universitatii LaSalle
Extension, si am devenit presedintele companiei de
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dulciuri Betsy Ross. Din nefericire - sau din cauza a ceea
ce mi s-a parut in acel moment a fi ghinion - a aparut
o serie de divergente cu asociatii acestei afaceri, ceea ce
m-a determinat sa renunt la initiativa.

Atractia fata de publicitate continua sd fie parte din mine,
astfel cd am incercat din nou si ii dau o formd, organi-
zand o scoala de publicitate si antreprenoriat, ca parte a
Colegiului Economic Bryant & Stratton.

Afacerea mergea ca pe roate si am reusit sa facem capital
destul de repede. Insi tocmai atunci, Statele Unite au intrat
in Primul Razboi Mondial. Ca reactie la un stimul interi-
or pe care nu-l pot descrie in cuvinte, am pardsit scoala
si m-am inrolat in serviciul Guvernului Statelor Unite,
sub directiva personald a presedintelui Woodrow Wilson,
lasdnd sé se dezintegreze o afacere perfect functionald.

In ziua armistitiului, in 1918, am inaugurat revista The
Golden Rule. In ciuda faptului ci aveam o situatie finan-
ciard precard, revista a inceput imediat sa meargd bine si,
curand, a inregistrat un tiraj la nivel national de aproape
jumatate de milion, incheind primul an de afaceri cu un
profit de 3 156 $.

Pentru o perspectivi adecvatd, 3 156 $, in 1918, ar echivala cu
suma de 45 000 $, in prezent, pe baza mediei indicelui de pret a
consumatorului pentru fiecare an, intocmit de Biroul de Statisticd
a Muncii, din cadrul Ministerului Muncii al Statelor Unite, si
202 000 $, ghidandu-ne dupd produsul intern brut nominal pe
cap de locuitor. Un profit deloc rdu pentru un prim an al unei
afaceri in presa scrisd... cdnd, in general, 80 sau 90% dintre titlu-
rile noi lansate pe piatd dau faliment, iar cele care se mentin in
viatd au nevoie de o perioadd intre trei si cinci ani pentru a scoate
profit.

(http://www.magazinepublisher.com/startup.html)
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Ceva mai tarziu am invétat, de la un editor experimen-
tat, cd niciun om cu experienta in publicarea si distri-
buirea de reviste nationale nu s-ar gandi sa porneasca
o afacere de acest gen cu mai putin de o jumdtate de milion
de dolari capital.

Revista The Golden Rule si cu mine eram destinati sa mer-
gem pe drumuri separate. Cu cat aveam mai mult succes,
cu atdt mai nemultumit deveneam, pand cand, intr-un
final, situl de micile nepliceri cauzate de asociati, le-am
facut revista cadou §i m-am retras. Probabil, odata cu acea
decizie, am renuntat la 0 mica avere.

Acest lucru a reprezentat doar inceputul pasiunii lui Hill pentru
publicatii periodice. The Golden Rule a fost succedatd de revista
care avea si-i poarte numele: The Napoleon Hill. Mai tarziu, a
devenit redactorul-gef al revistei SUCCESS, care apare si in zilele
noastre.

Urmatorul pas pe care l-am ficut a fost infiintarea unei
scoli de pregitire pentru viitorii agenti comerciali. Prima
mea sarcind a fost sd pregitesc o armatd de trei mii de
oameni pentru o companie operatoare de lanturi de
magazine, slujbé in cadrul cdreia am primit zece dolari
pentru fiecare reprezentant comercial care a urmat cursu-
rile mele. In decursul a sase luni, aceastdi muncd mi-a
adus un céstig net de putin peste treizeci de mii de dolari.
Succesul, in ceea ce priveste banii, imi incununa eforturile
din abundentd. Am inceput sd simt iardsi un fel de agitatie
interioara. Nu eram fericit. Devenea din ce in ce mai evi-
dent ci nicio suma de bani nu mé va face vreodata fericit.

Fira nicio scuza plauzibila pentru actiunile mele, m-am
retras si-am renuntat la o afacere din care as fi putut
sd-mi asigur cu usurintd un salariu rezonabil. Prietenii si
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asociatii mei au crezut ca sunt nebun si nu s-au abtinut
sa-mi spuna acest lucru.

Sincer, inclinam sa fiu de acord cu ei, dar nu pérea s fie
nimic de facut in aceasta privintd. Cautam fericirea si
incd n-o gasisem. Aceasta este singura explicatie pe care
am putut-o oferi ca justificare a actiunilor mele iesite din
comun. Care om se cunoaste pe sine cu adevarat?

»Am inceput si simt iarasi un fel de agitatie interioara.
Nu eram fericit. Devenea din ce in ce mai evident
ca nicio suma de bani nu ma va face vreodata fericit.“

As fi putut sd scriu acest lucru despre mine acum cétiva ani. Dar,
luind decizia de a iesi dintr-o situatie nerentabila din punct de
vedere financiar, care nu mai corespundea interesului meu per-
sonal, mi s-au deschis noi oportunititi. S-a dovedit a fi cea mai
buna alegere din viata mea profesionali. Iti amintesti de vreun
moment din viata ta in care ai luat o decizie dificila... dar ai stiut
cé era cea bund, chiar si atunci cind ceilalti au pus sub semnul
intrebarii acest lucru?

Asta se intampla in toamna tarzie a anului 1923. Mi-am
dat seama ca sunt blocat in Columbus, Ohio, fira fonduri,
si, chiar mai rau, fard niciun plan de-a scidpa din aceastd
dificultate. Pentru prima data in viata, realmente m-am
impotmolit din lipsa fondurilor.

De multe ori, in trecut, am intdmpinat probleme finan-
ciare, insd niciodatd nu m-am aflat in imposibilitatea de
a-mi satisface nevoile personale. Aceastd experientd m-a
ldsat complet dezorientat. Paream total confuz in privinta
a ceea ce as fi putut ori a ceea ce ar fi trebuit sd fac.

M-am gandit la nu stiu cite planuri menite si-mi rezolve
problema, dar le-am abandonat pe toate, cici erau impo-
sibil de pus in practicd. Md simteam ca cineva care s-a



