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convinsi. De fapt, au spus: ,Neah, frate, motivul pentru
care are oasele rupte este c3 asta se intampla cu oasele care
stau ingropate in pdmant 3,2 milioane de ani”. (Parafrazez
un pic aici.)

Deci... a cizut Lucy din copac? Poate. Ba chiar proba-
bil. Din multe puncte de vedere, asta-i ideea cdrtii: avem
un dar incredibil al deductiei stiintifice si, totusi, s-ar putea
s3 gresim. Poti fi lider mondial in domeniul tdu, sd ai cele
mai bune rezultate din intreaga ta carierd, sd publici in
cea mai prestigioasa revistd de specialitate din lume un
studiu revolutionar care sd imbine progrese uluitoare in
paleontologie si fizicd, informatici si medicind generald,
medicing legald si geologie, care sd ne ofere o deschidere
fird precedent cdtre o epocd de acum milioane de ani...
si tot risti sd vind cineva si sd spuna: ,Ha, ha, nu, gresit”.

Tocmai cand crezi c3 ai rezolvat problema, va lovi
spectrul vesnic la panda al esecului.

Sd nu uitam de Sigurd cel Mare.

De ce e tampit creierul tau

Fiintele umane au inceput sd facd praf lucrurile acum
70000 de ani.

Atunci au Inceput stramosii nostri sd migreze din
Africa si sd se rdspandeascd pe glob — intdi in Asia si,
ceva mai tarziu, in Europa. Motivul pentru care multi
oameni erau atunci mai degrabd nemultumiti din cauza
asta este cd specia noastrd, Homo sapiens, nu era singura
de pe planetd; nici pe departe. Numadrul exact al celorlalte
specii umane care hoindreau prin preajmad la vremea aceea
incd mai face obiectul unor oarecare dezbateri. Cand iei
fragmente de schelet sau de ADN si Incerci sd-ti dai seama
exact ce inseamna specie separatad sau subspecie sau doar
o0 variantd putin neobisnuitd a aceleiasi specii, povestea
devine complicata. (Este si modul ideal de a starni o con-
troversd dacd te trezesti la un moment dat intr-un grup de
paleoantropologi si ai ceva timp de pierdut.) Dar, oricum
ai clasifica speciile, pe planetd se mai aflau pe atunci cel
putin incd alte cateva tipuri de umanoizi, dintre care cel
mai cunoscut ramane Howmo neanderthalensis — sau, cum
este mai cunoscut, Omul de Neanderthal. Rezultat al
migratiilor anterioare din Africa, oamenii de Neanderthal
trdiau de cel putin 100000 de ani in mare parte a Europei
$i in zone intinse din Asia si o duceau destul de bine.
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Din pécate pentru ei, la numai cateva zeci de mii de
ani dupd ce strimosii nostri isi ficeau aparitia neanuntati
pe scena istoriei — cam cat ai clipi din ochi, in termeni
evolutionisti —, neanderthalienii i toate celelalte rude
ale noastre disparuserd de pe fata Pdmantului. Dupd un
model care se va impimanteni rapid In istoria umanitatii,
imediat ce apdrem noi in peisaj, se alege praful de toatd
zona. La numai citeva mii de ani dupa ce s-au mutat
oamenii moderni in regiune, omul de Neanderthal a
inceput si dispari din catalogul de fosile, ldsind in urmd
numai citeva gene fantomatice care incd ne mai bantuie
ADN-ul. (A existat in mod cert un proces de incrucisare
intre neanderthalieni si intrusii care-i inlocuiau; de exem-
plu, dacd aveti ascendentd europeand sau asiaticd existd
o sansd destul de mare sd aveti intre 1 si 4% din ADN de
origine neanderthaliand.)

Cum si de ce anume am supravietuit noi in timp ce verii
nostri se indreptau cu vitezi spre orasul dispdrutilor din
istorie este alt subiect de dezbatere. De fapt, multe dintre
cele mai probabile explicatii sunt teme care se tot ivesc
in aceastd carte. Poate cd i-am exterminat din greseald
pe oamenii de Neanderthal aducand cu noi, in cursul
migratiei, boli la care organismul lor nu avea rezistenta
necesard. (O mare parte din istoria umanitatii este In rea-
litate istoria bolilor cu care ne-am pricopsit in cdldtoriile
noastre si pe care ni le-am transmis apoi unii altora.)
Poate ci am avut noroc de un climat schimbdtor la care
am fost mai bine pregititi s ne adaptdm; dovezile aratd
ci strdmosii nostri trdiau in grupuri sociale mai mari,
comunicau si ficeau schimburi pe areale mult mai largi
decat neanderthalienii mai izolati si mai mototoli, ceea

De ce e tampit creierul tdu

ce Inseamnd cd puteau avea acces la mai multe resurse in
cazul unor valuri de frig.

Sau poate ca pur si simplu i-am asasinat, pentru cd,
hei, cu asta ne ocupam noi.

Dupd toate probabilitdtile, nu existd o singura
explicatie clard, pentru cd nu asa merge treaba de obicei.
Dar multe dintre cele mai plauzibile explicatii au ceva in
comun — creierul nostru si felul in care il folosim. Nu
putem reduce totul la ideea cd ,noi eram destepti si ei
nu“, pentru ca oamenii de Neanderthal nu erau tontii
impiedicati din stereotipul popular. Aveau creierul la fel de
mare ca al nostru, isi confectionau unelte, foloseau focul,
realizau obiecte de artd abstractd i bijuterii in Europa
cu zeci de mii de ani inainte sd apard Homo sapiens si sd
inceapi si gentrifice® totul. Cu toate acestea, majoritatea
avantajelor plauzibile pe care le aveau stramosii nostri
in fata verilor lor de Neanderthal au legdturd cu modul
nostru de gandire, indiferent daca acesta provenea din
adaptabilitatea noastra la mediu, uneltele mai avansate,
structurile sociale mai complexe sau modalitdtile de comu-
nicare in interiorul grupurilor si intre acestea.

Felul in care gandesc oamenii are ceva care ne face
speciali. Adicd, e evident. Se afld chiar in denumirea speciei
noastre: Homo sapiens inseamnd in latind ,,om intelept.
(54 fim sinceri, modestia nu s-a numarat niciodata printre
trasaturile definitorii ale speciei noastre.)

Si, in apdrarea ego-ului nostru, creierul uman este o
masindrie cu adevarat remarcabild. Putem identifica tipare

5

Proces prin care o zona urbana locuitd de persoane din paturile sdrace
devine zond cu locuitori din clasa mijlocie, care cumpard si refac treptat
casele. (N.r)
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in mediul in care trdim si, pe baza lor, putem face supozitii
avizate despre felul cum merg lucrurile, creand un model
mental complex al lumii, care include mai multe decat
putem vedea cu ochiul liber. Apoi putem construi pe baza
acestuia pentru a face salturi de imaginatie: reusim sd
preconizdm schimbidri care sd ne imbundtateascd viata. Ne
putem impirtdsi aceste idei cu semenii nostri, in asa fel
incat si altii sd le poatd aduce imbunatdtiri la care noi nu
ne-am fi gandit, transforméand cunostintele i inventiile
intr-un efort comun care trece de la o generatie la alta.
Dupi aceea, avem capacitatea de a-i convinge pe altii sd
lucreze impreund pentru a duce la indeplinire un plan care
a existat la un moment dat numai in imaginatia noastrd,
ca sd obtinem progrese pe care niciunul dintre noi nu
le-ar fi putut realiza pe cont propriu. $i apoi repetam acest
lucru de multe ori, in sute de mii de variante diferite, din
nou si din nou, si ceea ce odatd era doar o inovatie fante-
zistd se transform3 in traditie si dd nastere altor inovatii,
pani cand te trezesti cd ai ceva cdruia ii spui ,culturd”
sau ,societate”.

Hai sd o luim altfel: primul pas este si bagi de seamd
cd obiectele rotunde se rostogolesc pe deal mai usor decat
cele masive si colturoase. Al doilea este sd intelegi cd dacd
folosesti 0 unealtd cu care cioplesti ceva si dai acelui
ceva o formi rotundi, se va rostogoli mai ugor. Pasul al
treilea e si-i ardti prietenului tdu chestiile rotunde care
se rostogolesc, dupd care el sd vind cu sugestia sd punad
patru obiecte la un loc ca sd facd o cdrutd. Al patrulea
pas este constructia unui parc de sarete rituale, astfel ca
lumea si poatd intelege mai bine splendoarea domniei
tale binevoitoare si totusi neindurdtoare. Iar al cincilea
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pas e sd te plimbi pe autostrada A10 intr-un Vauxhall
Insignia, ascultdnd o compilatie de hituri soft rock clasice,
in timp ce faci semne obscene in directia unui camion
lddie Stobart®.

(NOTA IMPORTANTA DE DRAGUL PEDANTERIEIL:
aceasta este o descriere schematica extrem de inexactd
a inventdrii rotii. De fapt, rotile au fost inventate sur-
prinzdtor de tarziu in curgerea vremurilor, mult dupa ce
civilizatia trdise bine mersi de pe o zi pe alta si fard ele timp
de mii de ani. Prima roatd consemnata in istoria arheolo-
giei, care apare acum vreo 5500 de ani in Mesopotamia,
nici mdcar nu era folosita pentru transport: era o roatad
de oldrit. Se pare cd au mai trecut cateva sute de ani pand
si aibd cineva ideea geniald sd rdstoarne pe o parte rotile
de oldrit si sd le foloseascd pentru a transporta lucruri de
colo pana colo, incepand astfel un proces care avea sa
ducd in cele din urm3 la Jeremy Clarkson’. Prezint scuze
expertilor in evolutia rotii ofensati de paragraful anterior,
care a avut doar scopuri ilustrative.)

Dar, desi creierul omenesc este remarcabil, functio-
neaza si extrem de bizar si are o predispozitie s-o ia razna
in cele mai proaste momente cu putintd. Avem obiceiul
sa facem alegeri nefericite, credem in chestii ridicole,
ignordm dovezile pe care le avem in fata ochilor si ne

Stobart Group Ltd — companie britanica de infrastructura si transporturi
infiintatd de Edward Stobart in 1976 si ale cdrei camioane primesc, in
mod traditional, nume de femei. (N.r.)

Jeremy Charles Robert Clarkson (ndscut in 1960) este un om de tele-
viziune britanic, ziarist si scriitor, specializat in domeniul automobi-
listic. Este cunoscut pentru emisiunea Top Gear de la BBC, pe care a
prezentat-o impreuna cu Richard Hammond si James May din 2002
pand in martie 2015. (N.r)
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facem planuri care nu au niciun pic de noimd. Mintea
noastra este capabild s3 conceapd concerte, orase si teoria
relativititii, dar in acelasi timp se pare cd suntem incapa-
bili si decidem ce tip de chipsuri vrem sd cumpdrdm fdrd
cinci minute de deliberdri dureroase.

Cum de felul nostru unic de a gandi ne-a permis sd
modelim incredibil lumea dupd dorintele noastre, i, in
acelasi timp, sd ludm cele mai proaste decizii cu putintd,
chiar dacj este evident ci sunt niste idei foarte proaste?
Pe scurt: cum de suntem capabili sd trimitem oameni pe
Lund si totusi sd expediem mesaje penibile fostului nos-
tru partener? Totul se reduce la modul in care a evoluat
creierul nostru.

Ideea e cd-evolutia, ca proces, nu este o chestie des-
teaptd — dar macar este tampitd intr-un mod foarte sta-
tornic. Din punctul ei de vedere pare sd conteze numai sd
supravietuiesti, suficient de mult timp pentru ca genele
tale si se transmitd generatiei urmatoare, celor 1000 de
modalitdti de a muri in chinuri groaznice care pandesc
la fiecare colt. Dacd reusesti, ti-ai ficut treaba. Dacd nu,
ghinion. Ceea ce inseamnd cd evolutia nu face de fapt
previziuni. Daci o anumitd trdsdturd iti oferd un avantaj
in momentul dsta, va fi selectat3, indiferent daca decizia
o si-i incarce pe stri-strd-stri-stri-strd-stranepotii tdi cu
ceva jalnic de invechit. In acelasi timp, nu dd doi bani
nici pe prestiint3 — n-are nicio importantd dacd spui »Ah,
trisitura asta ne cam incurcd acum, dar o sd le prinda
numai bine descendentilor mei peste un milion de ani,
credeti-md pe cuvant”. Evolutia obtine rezultate nu pla-
nificand in avans, ci mai degrabd azvarlind intr-o lume
periculoasi si neiertdtoare un numdr ridicol de mare de
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organisme fliméande si excitate si vazand cine da gres
cel mai putin.

Asta inseamna ca, in realitate, creierul nu este rezul-
tatul unui proces de proiectare meticulos, al carui scop
este crearea celor mai performante masindrii de gandit; in
loc de asta, este o adundturd dezordonatd de smecherii,
carpdceli si scurtdturi datoritd cdrora stramosii nostri
indepartati au fost cu 2% mai priceputi la gdsirea hranei
sau cu 3% mai eficienti in procesul de comunicare a mesa-
jului ,La dracu’, ai grijd, e un leu in spatele tau“.

Aceste scurtaturi mentale (se numesc ,euristica”, dacd
vreti sa folosim termeni tehnici) sunt absolut necesare
pentru supravietuire, interactiunea cu ceilalti si pentru
a invdta din propriile experiente: nu poti sa stai si sd
intelegi tot ce ai de facut plecand de la primele prin-
cipii. N-am fi ajuns nicdieri ca specie daca ar fi trebuit
sd realizdm echivalentul unui studiu clinic randomizat
pe scard largd, cu grup de control, de fiecare datd cind
voiam sd evitdm situatia in care suntem socati cd soarele
rdsare dimineata. Pentru creier, e mult mai logic sd zica,
dupad ce ai vazut rasdritul de cateva ori, ,A, da, soarele
rdsare”. La fel, cand cineva iti spune cd dupa ce a mancat
niste fructe violet din tufisul de langd lac s-a simtit foarte
rdu, probabil cd e mai bine si-1 crezi pe cuvant si sd nu
Incerci si tu.

Dar tot de aici incep si problemele. Pe cat sunt de
utile, scurtaturile noastre mentale (ca toate scurtdturile)
ne vor duce uneori pe cdi gresite. Si intr-o lume in care
problemele cu care ne confruntam sunt mult mai com-
plexe decat ,ar trebui oare si mdnéanc fructele din tufis
sau nu?“, o fac adesea. Ca s-o spun pe sleau, o bund parte
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din timp creierul nostru (si al meu si practic al oricui) este
deosebit de tampit.

Pentru inceput, e vorba de abilitatea aceea a noastrd
de a identifica modele. Problema este cd mintea noastrd
e atat de fascinatd si descopere tipare, incat incepe sd le
vadi la tot pasul — chiar si acolo unde nu existd. Asta nu-i
o problemd uriasd dacd e vorba doar sd ardti spre cerul
instelat si sd zici ,0000... ia uite, o vulpe care fugdreste
o lam#“. Dar dacd modelul imaginar pe care il vedem e
ceva de genul ,majoritatea crimelor sunt comise de un
anumit grup etnic”, atunci... ei bine, asta chiar e o pro-
blema serioasd.

Existd o multime de termeni pentru acest tip de iden-
tificare defectuoasd a modelelor — cum ar fi ,corelatie
iluzorie” si ,iluzia grupdrii”. in timpul celui de-al Doilea
Rizboi Mondial, multi locuitori ai Londrei erau convinsi
ci rachetele germane V-1 si V-2 (o noud tehnologie deja
destul de inspdimantitoare) cideau in sectoare bine deli-
mitate — ficandu-i pe londonezi s se addposteasca in
zone ale orasului chipurile mai sigure sau sd presupund
ci unele cartiere aparent crutate de atacuri addposteau
spioni germani. Acest lucru s-a dovedit suficient de ingri-
jorator ca si determine guvernul britanic sd apeleze la
un statistician pe nume R.D. Clarke ca si verifice dacd
este adevdrat.

Concluzia lui? , Sectoarele” nu erau decat o iluzie a
mintilor noastre care ne jucau feste, fantomele iluzorii
ale identificirii de tipare. Nemtii nu realizaserd niciun
progres dramatic In domeniul tehnologiei ghiddrii rache-
telor, iar Clerkenwell nu era un focar de agenti secreti
ai Wehrmacht-ului; rachetele erau lansate complet la
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intdmplare in directia oragului. Lumea vedea tipare numai
pentru cd asa se comportd creierul nostru.

Chiar si profesionistii competenti pot cddea victime
acestor tipuri de iluzii. De exemplu, multi angajati in
domeniul medical vd vor spune cu sigurantd ca luna plind
duce invariabil la o noapte grea la Urgente — buluc de
pacienti, rdni ciudate si comportamente psihotice. Singura
problemd este cd au fost facute studii si din rezultatele
acestora reiese cd pur §i simplu nu e adevarat: nu exista
nicio legdturd intre fazele lunii si gradul de aglomerare
a camerelor de gardd. Cu toate astea, o multime de
profesionisti talentati si experimentati sunt gata sd puna
mana in foc cd existd o legdtura.

De ce? Ei bine, credinta asta nu vine chiar din neant.
Ideea cd Luna determind un comportament ciudat ne di
tircoale de secole. Aici isi are originea cuvantul ,lunatic’;
de aceea avem o mitologie despre varcolaci. (Ar putea avea
0 legdturd si cu presupusa corelatie dintre fazele lunii si
ciclul menstrual al femeilor.) Si chestia e cd s-ar putea sd
fi existat cindva un simbure de adevir! nainte de inven-
tarea iluminatului artificial — in special a celui stradal —,
lumina lunii avea un efect mult mai mare asupra vietii
oamenilor. Existd o teorie care sugereaza cd vagabonzii
care se addposteau in stradd nu puteau dormi din cauza
luminii lunii, iar lipsa de somn le exacerba toate pro-
blemele de sandtate mintald. (Pentru ci imi plac teoriile
care implicd berea, as propune si o explicatie alternativa:
probabil cd oamenii se imbdtau mai tare in serile in care
stiau cd o sd vadd pe unde merg si isi ficeau mai putine
griji cd se rdtdcesc, cd sunt jefuiti sau cd se impiedica si-si
pidsesc obstescul sfarsit in vreun sant.)
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Indiferent de unde vine, ideea s-a impamantenit
demult in culturd. Si odatX ce ti s-a spus cd luna plind
inseamn3 noaptea nebunilor, e mult mai probabil sd-ti
aduci aminte de toate ditile cand asa s-a i intamplat — si
s3 uiti ditile cand n-a fost asa. Fdrd sd vrea, creierul a creat
un model din ceva aleatoriu.

Repet, este vorba despre scurtiturile acelea mentale pe
care le foloseste creierul. Doud dintre principalele scurta-
turi sunt ,euristica ancorarii” si ,euristica accesibilitatii”
si amandoud sunt surse constante de neplaceri.

Ancorarea tnseamni c3, atunci cind iti faci o parere
despre ceva, mai ales cand nu prea ai o baza de la care
s pleci, esti influentat in mod disproportionat de prima
informatie pe care o auzi. De exemplu, imagineaza-ti ca
ti se cere sd estimezi cat costd ceva, Intr-o situatie in care
e putin probabil si ai cunostintele necesare sa emifi o
judecatd bine avizatd — sd spunem cd e vorba despre 0
casi pe care ai vizut-o intr-o pozd. (Notd pentru generatia
anilor 1980-2000: casele sunt chestiile alea mari facute
din cirimid3 pe care n-o s3 vd permiteti niciodatd sd le
cumpirati.) Fir3 alte informatii la dispozitie, probabil cao
sd privesti imaginea, o sd iti faci o idee aproximativa des-
pre cat de pretentioasd e si o sd spui ceva la nimereald. Dar
presupunerea ta s-ar putea sa fie distorsionatad dramatic
daci ti s-a sugerat inci de la inceput o cifrd —de exemplu,
intr-o intrebare anterioari de genul ,Crezi cd aceastd casd
valoreazi mai mult sau mai putin de 400000 de lire?”.
Acum, e important s3 intelegem cd aceastd Intrebare nu
ti-a oferit nicio informatie relevantd (doar nu {i s-a spus, sd
zicem, cu cét s-au vandut in ultima vreme alte proprietati
in zond). i cu toate astea, oamenii carora li s-a sugerat
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o suma de 600000 lire vor ajunge sa estimeze, in medie, o
valoare mult mai mare dect cei cdrora li s-a sugerat suma
de 200000 de lire. Chiar daca intrebarea premergatoare
nu oferd nicio informatie, tot iti afecteazd rationamentul,
pentru cd ti s-a oferit o ,ancord” — creierul o preia ca
punct de pornire pentru a realiza estimarea si face ajustari
pornind de acolo.

Si facem acest lucru intr-o masurd ridicold: informa-
fia pe care o folosim ca ancora poate fi in mod evident
la fel de nefolositoare ca un numar generat aleatoriu, iar
creierul nostru tot se va fixa pe ea si ne va inclina decizia
in directia ei. Acest lucru poate deveni sincer ingrijora-
tor; in cartea Thinking, Fast and Slow, Daniel Kahneman
dd exemplul unui experiment facut in 2006 pe un grup
de judecdtori germani cu multd experientd, cdrora li
s-au dat detalii din dosarul unei femei care fusese gasi-
td vinovatd pentru furt din magazin. Dupad aceea li s-a
cerut sd arunce o pereche de zaruri care fusesera masluite
(ceea ce ei nu stiau) ca sd cadd astfel incat punctajul
total sd fie numai 3 sau 9. Apoi au fost intrebati dacd
sentinta ar trebui sd fie mai mare sau mai micd decat
numadrul de luni indicat de zaruri, iar la final 1i s-a
cerut sd facd recomandarea cea mai potrivitd privind
durata sentintei.

Vd puteti imagina, mai mult sau mai putin, rezultatul:
judecdtorii care au obtinut la aruncarea cu zarul cifra mai
mare au condamnat femeia la detentie pentru o perioada
de timp mai lungd decat cei care au obtinut un numar
mai mic. In medie, daci sentinta ar fi fost datd de zar,
femeia ar fi trebuit sd petreacd in inchisoare cu trei luni
mai mult. Nu e ceva incurajator.
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