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Inteligenta in lumea reala

Incepem acest capitol cu o palma zdravidna pe spate, inainte
de a trece prin iadul unui concurs televizat ce a rulat in anii
1970. Dupa ce studiem pirati si diferite cereale pentru micul
dejun, analizam familia nucleard a lumii moderne. Ne
obisnuim cu ciudatenia faptului ca, desi gazda acestui eve-
niment-carte are varsta mentald de opt ani, are si un doc-
torat in fericire, pentru ca apoi sd vorbim despre Barbie,
trucuri de magie si ce face catelul scos la plimbare.

Te intreb, cititorule, ce ti-ai putea dori mai mult de la
un capitol de inceput? Dar, inainte de a porni la drum, stiu
ce gandesti: ,Andy, ne-ai putea prezenta pe scurt sensul

vietii...?"
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 cAnd aceasta

. Damenii MORT!
Incepeti cu scopul in minte & o

In filmul Al saselea simt, exista o replica
sinistrd, a baiatului bantuit de fanto-
me, care ii spune lui Bruce Willis: ,Vad
oameni morti“. Cred ca tocmai realis-
mul afirmatiei o face atit de infiora-
toare. Bietul pusti are nefericitul dar de
a vedea stafii. ...sunt peste tot!

Cred ca si eu am un ,dar” similar, cu

simpla exceptie ca oamenii pe care ii vad eu nu sunt morti
fizic. Insd existd cu miile si-i intalnesc in fiecare zi. Sunt
oameni care se plimba prin propria viatd ca niste zombi
intr-un fel de transd a mediocritatii. Practic, sunt in viatd.
Au puls. Dar nu traiesc cu adevarat. Se inghesuie in labi-
rintul metroului, unul cu nasul la subtioara celuilalt,
tinand realitatea la distanta fie cu casti, fie cu carti. Sau,
iesiti la suprafatd, pe strazi, sunt blocati in asa-numita ,ora
de varf, bombdanind in privinta traficului, fara sa-si dea
seama ci ei sunt, de fapt, traficul. Mortii vii se plimba som-
nambuli prin viatd, preocupati numai de numaratoarea
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inversd a zilelor pand la urmatorul sfarsit de siptimana sau
pand la urmétorul concediu. Mult prea multi oameni isi
traiesc viata amortiti.

Inainte de a incepe cu adevirat, iata o statistici. Durata
medie a unei vieti e de 4 000 de saptimani. Interesant este
cd, dacd anunti acest lucru in mijlocul unui grup de sco-
lari, rezultatul va fi o topaiald generald punctati de rasete:
»Uraaa, multumim ca ne-ai spus, Andy! E ca si cum n-ar
avea sfarsit”,

Daca fac acelasi anunt in fata unui grup de adulti, nu mai
topdie nimeni de fericire, ci inghit toti in sec. Unii chiar isi
iau telefoanele si cautd calculatorul, pentru a vedea cate
sdptdimani mai au la dispozitie. Desigur, 4 000 de saptiméni
este o aproximare. Perioada este echivalentd cu 28 000 de
zile, mai mult sau mai putin. Problema care se intrevede
este insa ca exista posibilitatea ca siptimanile sa treacd cu
aceeasi vitezd cu care glontul strapunge negura.

In ultima vreme, am intruna un cosmar cu Jim Bowen,
prezentatorul de televiziune. Pentru generatia mea, Jim a
fost cel mai bun prezentator de concursuri televizate. A fost
gazda un concurs extravagant de televiziune, intitulat Fix
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la tintd, care se baza pe Darts, jocul cu sdgeti, si se trans-
mitea la ora ceaiului, duminica. Oameni obisnuiti din clasa
mijlocie din, sa spunem, Wolverhampton puteau castiga o
masind, o rulotd sau, intr-o zi norocoasi, o salupd rapida.
I'ra una dintre acele emisiuni atat de proaste, incat era
chiar bund, pentru cé invariabil se incheia cu un esec.
Participantii, oricat de indrizneti ar fi fost, nu reuseau sa
cistige premiul cel mare, iar Jim se indrepta sfios cétre
mijlocul scenei pentru a le inmana cateva lire sterline sau o
jucarie de plus. Avea pe fatd expresia uzatd care dddea
sinceritatii acea notd inexpresivd, cea mai autentica dintre
loate expresiile gazdelor de televiziune. Cand ii consola pe
competitorii descurajati, de fapt, le dddea lovitura de gra-
lie. De ce sa nu-i lovesti cAnd sunt la pamant, Jim? Scena se
rotea pentru a dezvdlui premiul cel mare al sdptamanii -
exact obiectul cu care nu aveau sé se intoarcd acasa. lar
Jim scotea pe tapet cea mai bund lozinci din istoria televi-
ziunii britanice: ,Ce conteazd, oameni buni, sa vedem ce
ati fi putut céstiga®.

Cosmarul meu repetat nu are nimic de-a face cu salupa
rapidd; premiul este cu mult mai mare. S& spunem cd ajung
pe un pat de spital, batran si sleit, imbracat cu pijamaua
standard cu dungi albe cu albastru, cu figura brazdata de
riduri. Am un tub introdus in nas, si o plosca imi atarna
lainga pat. Ar putea fi orice, numai un vis placut nu. Presu-
pun ca sfarsitul se apropie. Mai rdu chiar, simt in vis o
tristete care md cuprinde usor-usor. Nu de ras mi s-au for-
mat ridurile. Am avut o viatd mediocra, in care am muncit
prea mult, pundndu-mi deoparte fericirea, pentru a ma

1
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bucura de ea la sfarsit de siptimana sau in vacante. Am
ratat prea multe scenete ale copiilor la scoald si prea multe
povesti inainte de culcare. Mi-am pierdut riabdarea cand
mi-au venit nepotii in vizitd si mi-au intors casa cu fundul in
sus. In zilele ploioase, am fost indispus. Am petrecut prea
mult timp cu prietenii de pe Facebook si prea putin cu cei in
carne si oase. Nu m-am zbéntuit in suficiente balti si n-am
construit nici pe departe suficiente castele de nisip. N-am
calatorit in Sri Lanka, nici nu m-am invrednicit si-mi iau
bilet la meciul Tara Galilor~Anglia de pe Stadionul Mil-
lennium. Viata mi-a fost o serie lungi de drumuri anoste,
din loc in loc presarate cu vacante trasnet. Intins pe patul
meu de spital, am sentimentul coplesitor cd viata mi-a fost
in mod vadit ,,obisnuitd“. Figura lui Jim Bowen se contureazi
amenintator in vis, mare si sincera. {si pronunti lozinca
memorabila: ,Ce conteazd, Andy?“ — apoi ma consoleazi:
»Vrei s-aruncdm o privire la ceea ce ai fi putut castiga?”
Presupun ca moartea in sine nu reprezinta adevirata
problemi. Este oarecum infricosatoare ideea de a nu mai

respira, insa nu moartea este sursa torturii noastre sufle- .

testi, ci, mai curand, temerea ci e posibil sa nu fi triit chiar
viata aceea debordanti si veseld, in care exploatezi orice
sansd care ti se dd. In cazul oamenilor virtuosi, risplata
pentru o viatd buna pare destul de fada - sa stai vesnic pe
nori si s-asculti recitaluri de harpd. Dacd ai trait o viata
rea, probabil ca nici nu-ti este prea tare frica de parjolitul
vesnic. Probabil ca ai trait ceva si cd toti camarazii tii vor
fi tot pe acolo, cu tine.
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Astfel, cei ,foarte buni® si cei ,foarte rdi“ sunt clar sepa-
rati. Restul, suntem intepeniti de frica! 4 000 de saptamani
pimantesti reprezinta o ingrozitoare pierdere de vreme!

Scopul este ca lectura de fatd sa fie o sursa de inspiratie.
Vreau sd va pun la dispozitie un continut care sa va inspire
i sa v revitalizeze modul de a géndi si viata in sine.
Asadar, de ce am incepe cu niste ganduri atéit de serioase?
Poate chiar deprimante? Pentru ca diferenta dintre ,a fi in
viatd“ si,a trdi“ este enormd. Prima situatie este alb-negru,
n-ai nevoie de mai mult de un puls. Cea de-a doua necesita
ceea ce eu numesc ,traire inteligenta“ si mai e nevoie de o
inima si de un creier.

Dacd iti folosesti inteligenta, vei obtine o viata ca un sis-
tem de cinema privat, cu imagine de inalta calitate, in zeci
de milioane de culori si cu sunet multistereo. ’

‘ M z} LI
Q ) m‘ehgen’ra

ya
[nim& Crecer e

3\ Ahoil
)

iratul dinduntru

Creierul iubeste certitudinea, de aceea ne formam obiceiuri.
Mintea tanjeste dupa sabloane consecvente, iar atunci cand
viata iese din tiparele obisnuite, ne speriem. Consecinta?
Jucdm intotdeauna la sigur, asigurdndu-ne cd nu trebuie sa
facem nici un pas in afara rutinei. Gandim aceleasi ganduri
si tradim aceleasi zile. Zilele devin sdptamani, si similitudi-
nile se intind pe durata lunilor, astfel ca viata devine foarte
sigura si lipsitd de culoare.
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Insd, dacd mintile noastre se deschid si accepta schimba-
rea, inseamnd ca trebuie sd ne modificdm pozitia. Schim-
barea inseamna sa te indepértezi de ,ceea ce stii deja“ si sa

te indrepti cétre ,ceea ce e posibil“. Asta presupune sa fii
suficient de curios, incat si iesi din zona de confort, si, ce-i
drept, poate fi o situatie oarecum de speriat, insa acolo
inveti si de acolo te dezvolti.

Frica provine, partial, din curajul de a fi putin diferit, de
a iesi in evidentd din motivele corecte — sa fii putin mai
increzdtor, mai optimist, mai fericit, mai plin de viata si
mai energic decat norma. Da, este necesar si fii suficient
de curajos, incét sa iesi in evidentd, dar intrebarea este:
a schimbat, oare, cineva lumea, doar integrandu-se in ea?

Fara sd incerc sa par mai presus decat sunt, cunostintele
pe care le redau in aceastd carte m-au provocat mult din-
colo de viziunea mea preconceputi asupra a ceea ce ,este
posibil®, Vreau sa spun cé eu in versiunea mea veche as fi
desconsiderat o parte dintre ideile cuprinse in aceasti
carte, in special in Capitolele 7 si 8, care reprezintd un Big
Bang al cunoasterii, al filosofiei si al bunului-simt, revolutie
care pana de curand m-a evitat. Eram fericit cu ceea ce
stiam si viata imi era absolut, statornic si hotéarét in regula.
Foarte posibil ca si viata ta si fie la fel. Insa, daci iti doresti
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si parasesti hatisurile lui ,bine” si sa te ridici la nivelul
pajistilor muntoase ale lui ,remarcabil®, ,genial“ sau ,de
prima clasd“, atunci as fi incantat si-ti fiu ghid.

Inainte sa-mi iau umbrela si sa-ti
solicit atentia, trebuie sa-ti adresez o
intrebare: care este setarea ta impli-
cita, Setarea 1 — ,spectator pasiv®
sau Setarea 2 — ,activ si implicat®?

Consider ca ne nastem cu Seta-
rea 2. N-am cunoscut nici un copil

care sa stea pasiv si plictisit la prima X Ghidul
. % : At tau

lui zi de nastere, inconjurat de hartie (zie si

de ambalat sifonatd. Lasa jucariile Andy)

deoparte si se preocupad de mototo-
lit, de rupt zgomotos si de bagat in
gura tot ce prinde. Si cutiile in care au venit ambalate juca-
riile? A, pai acum sunt rachete sau corabii de pirati —
,Ridicd vela mare, Jim, baiete!“

Sunt ferm convins ca absolut nici un copil care, la varsta
de 11 luni, s-a opintit prima data sa mearga, pentru ca apoi
sd cadd, nu s-a intins blazat pe spate, gandindu-se: ,Ma dau
batut. Mersul nu e de mine“. Cand o duc pe nepoata mea
de patru ani in parc, viata devine brusc o aventura, ea
insistd sd topdie in fiecare baltoacd si sa fugdreasca orice
ratd. Are obrajii rosii, ochii ii sclipesc, e plina de curiozi-
tate si nu mai poate de fericire. Nu contest cd energia ei ar
putea fi alimentatd de cerealele cu ciocolata de la micul
dejun, dar daca explicatia este mai profunda? Ce-ar fi daca
am avea cu totii acces la acea sursa interna de inspiratie
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si energie? Ca sd amestec metaforele, ai straluci la exterior
precum delicioasa budinca de mic dejun Ready Brek.

Apoi, undeva pe drum, devenim inerti si dezinteresati.
Ne simtim dezumflati, poate chiar putin pierduti. Ajungem
sa ne simtim precum cerealele care au mustit prea mult in
lapte, si trosnetul, pocniturile si paraiala s-au stins. Viata nu
a devenit ingrozitoare — pur si simplu, nu mai este la fel de
incitanta pe cat era. Cercetatorii vorbesc despre ,,obisnuinta“,
iar eroziunea pasiunilor este graduald, adesea nu-ti dai

seama ca se petrece. Munca nu mai este chiar atat de intere-

santd; partenerul nu mai este chiar atét de atractiv; la televi-
zor nu mai vezi decat prostii. Deoarece avem impresia ca
lumea se desfiasoard din afara catre interior, ne apucam sa
schimbam lucruri ,afard” slujba noud, partener nou si...
Netflix — toate acestea ar trebui sa ne multumeascd, nu?

David Hare descrie acest comportament ca fiind echi-
valentul ,vopsitului peste ruginid“’. Infrumusetdm putin
lucrurile la suprafatd, ca sd acoperim degradarea dindun-
tru. Solutia e temporara.

Dar stai aga! Daca ne nastem ,activi si implicati® asta ar
trebui sa fie starea noastra implicitd, nu? Asadar, va intreb:
Cand a inceput sa nu ni se mai potriveasca séritul intr-o
cutie de carton cu un chiot precum: ,Ridica vela maaree!"?
Vd mai amintiti momentul exact cand topaitul prin bal-
toace a devenit o idee proasta? Cand ati folosit ultima data
pernele pentru a va face vizuina in sufragerie? Cand ati fost
ultima data in parc sd fugdriti ratele, chiuind de fericire?

Consider ca fiintele umane sunt animale complexe, dar va
intreb: ati observat cum, atunci cind un element tehnologic
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nu mai functioneazd, are intotdeauna un buton

Qathrl

din
(abrich

pentru a reveni la setarile din fabricid? Ce-ar fi
dacd am putea face si noi acest lucru? Poate amu-
zamentul, chicoteala, joaca si ,Tard, tara, vrem
ostasi” sunt setdrile noastre din fabrica, dar le-am uitat
undeva pe drum. Desigur, asta ar insemna ca dezvoltarea
personald e pierdutd pe teritoriul inamicului si ai avea
nevoie de o lingura uriasa de ,,amintiri personale®.

Petrec mult timp in organizatii incer-  pp.osi personale?
cind sa-i repar pe oamenii si echipele <2~

care au avut reorganizari extrem de
complicate sau initiative de schimbare
A culturii organizationale care nu au functionat. In cel mai
riu caz, nu a existat nici o schimbare de comportament; in
cel mai bun caz, progresul temporar s-a retras rapid cétre
,norma”“, Tot astfel se intdmpld cu cartile din categoria
phid practic. Dacé ar avea impact, am fi cu totii miliardari
bronzati si in formd, care ne-am conduce afacerile-imperii
de pe niste iahturi acostate in portul Monaco. Problema
este cd — intotdeauna — gravitdm in jurul a ceea ce repre-
zintd pentru noi norma.
Asadar, singura modalitate reala de a crea o
schimbare sustenabild este resetarea normei.
Voi adresa céteva intrebari acum, extrem
de importante pentru piratul dinduntrul fie-
caruia. Daca ai avea un buton de ,resetare, ai
vrea sd-1 apesi sau, mai exact, ai fi suficient de

curajos sa-l apesi?
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