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CAPITOLUL 1

Cel mai mare obstacol
in calea succesului

Mai inthi ne formdm obiceiuri, apoi obice-

iurile ne formeazd pe noi.

|oHN DnrueN

Nouizeci gi cinci la suti din ceea ce reuqegti sau nu

reugegti si faci este determinat de c*Ticeiurile tale.

Acliunile tale sunt determinate de obiceiuri ale gandi-

rii - felul in care egti programat si funcfionezi ca urmare

a experien{ei tale de o via{6 - gi de obiceiuri comporta-

mentale - felul in care aclionezi sau nu ac{ionezi.

Cel mai mare obstacol in calea succesului consti h fup-

hrl c[ oamenii au obiceiuri negative, uneori incongtiente,

care ii dau inapoi, an dupi an, de la atingerea potenfialului

lormaxim.

Vesteabunl este cd toate obiceiurile se invati, mai intdi

cele care lin de gindire, apoi cele comportamentale.

Pentru ci obiceiurile tale se invafi, te pofi gi ctexv#ga
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de ele, inlocuindu-le cu altele noi, pozitive, construc-

tive, care si te ajute si acfionezi, sd continui gi sd faci

o treabi extraordinari care si ducl rapid la mdrirea

salariului gi la promovare.

Dezvoltare nou[, obiceiuri mai bune

Obiceiurile apar atunci cind iei contact cu o infor-

ma{ie buni sau rea, pe care o pui la baza unei noi
acfiuni, pe care o intreprinzi, ca apoi si o repeli pini
va deveni un automatism. Odati ce acel obicei este

interiorizat, ca reflex automat, nu mai chestionezi sau

nu i1i mai explici de ce faci ceea ce faci.

Cele mai rele obiceiuri sunt acelea apirute ca urmare

a limit#,ril*r nlentale pe {are ti le irnpui. Sunt dome-

nii in care te simli limitat gi incapabil, chiar dac6 nu

este cu adevirat aga. Prin urmare, te comporli ca gi

cum ar fi real, pini cAnd chiar devin e. O zica\irveche

spune: ,,Nu egti ceea ce crezi ci egti, ci egti ceea ce

crezi."

Provoaci-fi gindirea

Primul pas in dobindirea unui succes extraordinar

este si-1i faci timp si-{i chestionezi ideile care te dau

inapoi de la obginerea succesului.

Unii oameni cred ci nu sunt destul de inteligenfi pen-

tru c[ nu au oblinut note mari la gcoal6. Apoi des-

coper[ ci unii dintre cei mai de succes oameni, care
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activeazh intr-unele dintre cele mai prospere indus-

trii, nu luau note extraordinare la gcoali.

Unii nu au succes pentru ci nu se considerd creativi,

autodisciplinafi, buni organizatori ai timpului, punc-

tuali sau capabili si invele 9i s[ aplice lucrurile pe care

le-au inv6!at. Ei spun: ,,Asta-i felul meu de a fi." ;i
chiar cred ci acesta e motivul pentru care nu cresc gi

nu se dezvolti.

De fapt, cele mai multe dintre limitele pe care gi le impun

oamenii nu sunt reale. Ele sebazeaz|pe informafii pe

care le-au interiorizat; uneori vin ca urmare a opiniilor

qi criticilor primite de la cei din jur, alteori de la citirea

horoscopului.

Frina poten{ialului tiu

Cea mai rea dintre limitele autoimpuse este teanem

*t* eqec. Aceasta este frica de pierdere, de s[r[cie, de

gregeli sau de a nu reuqi s[-!i atingi scopul pe care !i
l-ai propus. Oamenii care sunt preocupali de teama

de eqec cauti mereu motive care si: explice de ce nu

funcfioneazdceva, de ce acel ceva nu e o idee buni sau

de ce Ei-ar pierde timpul gi banii fbcind ce vor s[ facl.

Teama de egec,la fel ca toate celelalte frici, paralizeaz|

comportamentul, intuneci mintea gi te face si te simfi

complet dezorientat.
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imblinzirea elefan{ilor

in seminarele mele, de multe ori intreb: ,,Cum dresezi

un elefant indian?" CAndva, elefanlii indieni erau

considera{i ,,tancurile de luptd" ale maharajahilor.

Nu doar ci ei cdrau cutiile arcaEilor qi ale lincieri-
lor, dar erau gi violenli gi agresivi, atacau inamicii gi ii
impungeau cu fildegii lor asculifi. Erau aqa de fiorogi

gi neinfricafi, incit armatele inamicilor fugeau in loc

si ii infrunte.

Astizi, elefan{ii sunt folosili ca animale de povarl.

Ari linigtili gi calmi cimpurile, transporti bugteni,

fac tot ceea ce stdpAnii lor le spun sl fac6, apoi se

agaz|thcu[i in staulele lor, agteptAnd urmdtoareazide

munci. $i-au pierdut complet ferocitatea gi abilitatea

de a declanga frica in inimile inamicilor. {l'mlm s-m

tmffr*vaprlaK *trotmT

incepe antrenamentul

CAnd elefantul era pui, stipAnul siu 11 lua de lingi
mami, ii lega picioarele cu o funie groasi gi il ldsa

intr-o groapi adAncl. Micul elefant se zbitea gi

incerca sd se intoarci la mama lui, plAngAnd, strig6nd

gi protestAnd. Dar fdrl niciun folos. Sfoara din jurul

picioarelor era prea groasi, iar groapa prea adincd.

Pin[ la urmi, puiul de elefant se didea bltut gi nu

mai lupta.
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in fiecare zi, stipAnul elefantului il lua gi il lega in
acel loc pentru multe ore. Aproape niciodati, puiul
de elefant nu accepta acest tratament - atunci cind
era legat, se simfea ne*juf*rm.f. Astfel a dezvoltat cea

mai rea maladie a lumii moderne - c€ea ce psihologii

numesc,,i nvft t*rea sen timentu1a; i neajrn trrna rii ".

Elefantul renunli

Cind elefanhrl creqte gi devine un animal de cinci tone,

cel mai mare marnifer terestru, tot ce trebuie si faci
stipdnul lui este si ia o sfoari de mirimea unei zghrzi

pentru ciini, pe care sl i-o infrgoare in jurul unuia din-
tre picioare, iar elefantul va deveni dintr-odatl pasiv

gi va inceta si se miEte sau sd se revolte. Apoi stipd-

nul lui va lega celilalt capit al sforii de un lirug lnfipt
la ci,tiva centimetri sub pdmint. Elefantul, capabil s[
treaci prin garduri gi si puni la plmint case, va sta

pur gi simplu gi va agtepta in linigte pAni cand stdpAnul

siuva veni sil ia la munci.

Cind suntenr copii, acelagi lucru ni se intdmpli gi

noui. inci de la o vA,rst[ fuagedl,pirinlii incep si ne

spund cuvinte precum: ,,Nu!", ,Opregte-te!", ,,Pleaci

de acolo!" sau,,Nu atinge aia!" Uneori, pirinfii adau-

gi acestor cuvinte chelfineli sau diferite forme de

pedeapsdpsihici. Copiii in crestere vor incepe curind
.4.si se simti mici, incompetenfi, incapabili, slabi gi le

va fi teaml si inceap[ ceva nou sau diferit.
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Ridicina neajutoririi

Multi oameni au avut astfel de experien{e in copil6-

rie. La fel ca elefantul indian, atunci cind creqti, de

fiecare dati cind te vei confrunta cu ceva nou, dife-

rit, neagteptat sau nesigur, reac{ia ta naturali va fi
aceeagi: ,,Nu pot! Nu pot! Nu pot!"

Aceasti frici de egec te va trage inapoi de la a tncer-

ca lucruri noi, de la a-!i asuma riscuri, de la a iegi din

zona deconfort gi de la a nu merge cu turma. in loc si
te gindegti la moduri prin care ai putea si te dezvolfi

gi s[ benefi ciezi de pe urma faptului de a incerca sau

a face ceva diferit, te vei gdndi doar la posibilul egec

gi la lucrurile negative care s-ar putea intAmpla. La

fel ca elefantul indian, vei deveni pasiv. Aga gindesc

cam 80la sutd dintre oameni.

Propune-fi scopuri mire{e

Uite o intrebare pentru tine: {i-ar plicea si fii fericit,

sinitos, faimos, si arali bine gi si fii bogat?

Mulli oameni spun: ,Ce intrebare stupidi! Binein(eles

ci mi-ag dori s[ fiu fericit, s6nitos, faimos, si arit
bine gi s[ fiu bogat!"

Aqa zici tu, dar in adincul inimii tale te gAndegti,

probabil, ci asta nu este posibil pentru tine. Cum i1i

poji da seama? Uitindu-te la ceea ce faci. Daci vrei

cu adevirat sd-!i atingi felurile, o vei face muncind
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intreaga zipentru a reugi gi nimic nu te va putea opri
de la oblinerea reugitelor.

Acfiunile tale spun adev[rul

Nu conteazi ce spui, ce-!i doregti, ce speri sau inten-

fionezi, dar conteazi ce faci. Ac{iunile tale din fieca-

re ori, din fiecare minut ifi vot' spune lie gi oricui din
jurul tiu cine egti gi ce-!i doregti cu adevlrat.

Egti ceea ce egti gi astizi te afli unde te afli ca urmare a

alegerilor pe care le-ai fhcut pini in prezerrt. Nu pofi
schimba trecutul, dar ifi po[i schimba viitorul. Po{i

realizalucruri multe Ei diferite, in viitor, in funclie de

alegerile pe care le faci in prezent.

Cheia succesului

Dacir 95la suti din ceea ce faci, pozitiv sau negativ,

este influenfat de obiceiurile tale, secretul construi-
rii unui viitor extraordinar este formarea unor obice-

iuri noi care si defineascd persoana care vrei si fii gi

lucrurile pe care vrei si le realizezi.

Adevlrul este cI obiceiurile rele sunt uqor de fermat,
dar greu de triit cu ele. Obiceiurile bune sunt greu de

format, dar ugor de triit cu ele.

ffi desem6rer$re wirmit*rlr* este aceea ci, odati ce

dezvolli un obicei nou, pozitiv, un obicei care si-!i
imbunltifeasc[ viafa, el devine repede un automa-

tism. Va fi chiar mai greu s6 te intorci inapoi la un
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obicei rlu decit si practici un obicei bun, datoriti
sentimentelor de fericire gi satisfacfie personall pe

care acesta din urmi !i le oferi.

Modelul formlrii unui obicei nou

Cum i1i formezi un obicei nou, pozitiv? in acelagi fel

in care !i-ai format un vechi obicei negativ. Prin prac-

tici Ei repetilie. Iati formula:

Fdm-{i fs}rntffi msai wrw}.te q}hiael&!*t deod*t*. lncepe

cu ceva simplu, un singur obicei care funcfioneazAcu

succes la alli oameni, cum ar fi punctualitatea.

{*r deeiria efle m ffi prunru*tw*a} *{e acnrml in*nimte. Factorul

decizional este extrem de important in formarea unui

obicei nou. Motivul pentru care oamenii aclioneazi

la un nivel scizut este c6 nu au decis niciodati si faci

mai mult.

S*rfie m *afirmrm$ie pc*m*tivft p# fere s# qi-cl strrtti cldmtfr

ce slqrrnl effi$*ei v** ffi fe*rmtmt" Spune ceva de felul: ,,Sunt

punctualla fiecare intilnire gi prograrnare."

Repetl asta iar gi iar, ca pe o mantri, pAni cind subcon-

gtientul tiu o va accepta ca pe o ca*manc}ft. Odat[ ce

subcongtientul tiu va accepta noile instruc{iuni, te vei

lrezicd ai devenit mai punctual gi ci" te simli gtozav.

Vince Lombardi, antrenorul de fotbal, era faimos pen-

tru ceea ce se numea ,,timpul lui Lombardi". Timpul

lui Lombardi se definea prin ,,15 minute inainte de


