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Cuvant-inainte

Noi, cele trei fiice ale lui ,Wo0j“, ne-am gandit ca un cuvant-inainte
despre cum este in realitate sa fii crescut in stilul ,Woj“ ar putea
fi cel mai potrivit lucru. ,Woj“ este, desigur, porecla afectuoasa
inventata de studentii mamei noastre cu decenii in urma, care i-a
ramas de atunci, iar metoda ei se bazeaza pe incredere, respect,
independenta, colaborare si generozitate (abordarea TRICK),
acestea fiind valorile universale pe care ea le exploreaza in pagi-
nile urmatoare.

Viata ne-a adus tot felul de surprize, de la carierele noastre
la Google, YouTube, 23andMe si la Centrul Medical UCSF?
pana la provocarile legate de cresterea propriilor nogtri copii,
in numar total de noua. Pe mdsurd ce parcurgem suisurile si
coboragurile care apar in viata fiecaruia, remarcam ca modul in
care evoludm se datoreaza in mare parte felului in care ne-au
crescut parintii.

Cand mama ne-a spus ca scrie aceasta carte, am scormonit
prin cutiile cu jurnalele noastre din scoala generala pand la facul-
tate. Mama noastra, dintotdeauna o jurnalistd, credea ca este o
idee grozava ca noi sa pastram jurnale pentru fiecare calatorie, in
special de cand ne-am mutat in Franta in 1980. Sunt acolo multe
povesti amuzante despre lupte §i ndzdravanii, dar mai sunt si
cateva tematici-cheie: independenta, responsabilitatea financiard,
spiritul de initiativa, deschiderea, curajul si aprecierea vietii.

Universitatea din California, San Francisco



Introducere

Nu existd Premii Nobel pentru parenting sau educatie, dar ar tre-
bui sa fie. Sunt cele doua lucruri fundamentale pe care le facem
in societate. Modul in care ne crestem si ne educam copiii are
influentd nu numai asupra viitorului lor ca oameni, ci si asupra
societatii pe care o cream.

Fiecare parinte are visuri §i sperante pentru copiii sai. I$i
doreste sa fie sdanatosi, fericiti, sa aiba succes. De asemenea,
parintii au cateva temeri comune: Vor fi copiii lor in siguranta?
Isi vor gasi sensul i implinirea in viata? Vor putea merge pe calea
lor intr-o lume care devine din ce in ce mai competitiva si, uneori,
chiar ostila? Imi amintesc cum toate aceste ingrijorari nerostite
i inconstiente, in cea mai mare parte, au invadat mica sala de
nasteri in timp ce o tineam in brate pe fiica mea cea mai mare.

Stateam intinsa pe patul de spital, leganand-o pe Susan la
pieptul meu. Asistenta o invelise intr-o patura roz si ii pusese o
caciulita galbena tricotata pe cap. Stan, sotul meu, statea langa
mine. Eram amandoi extenuati si entuziasmati in acelasi timp,
iar atunci, totul a fost clar: am iubit-o pe fiica mea din secunda in
care am vazut-o, am simtit un impuls primar de a-i oferi protectie,
de a-i darui cea mai bunad viata posibild, de a face orice ar fi nevoie
ca s-0 ajut sa izbandeasca.

In curand intrebirile i indoielile au inceput sa apara. Nu imi
dadeam seama cum sa o tin in brate pe Susan §i nu gtiam cum sa
schimb un scutec. imi luasem concediu abia cu trei siptiméani
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mai devreme §i nu-mi ramasese prea mult timp pentru pregatire.
Si niciodata nu am inteles exact cum ar fi trebuit sa ma pregatesc,
in primul rand. Medicul specialist in obstetricd-ginecologie mi-a
spus sd o iau mai ugor, cel putin sase saptamani dupa nastere.
Prietenii i colegii mei mi-au dat tot felul de sfaturi care se bateau
cap in cap. Mi-au spus ca travaliul urma sa fie lung si greu, ca
alaptarea era prea dificila si restrictiva, ca ar fi mai bine sa folo-
sesc biberonul si laptele praf. Am citit cateva carti despre nutritie
pentru adulti (nu existau titluri specifice pentru copii atunci) si
am cumpdrat un patut, cateva haine si o cada micuta din plastic.
Iar apoi, dintr-odata, Susan era la mine in brate, cu ochii ei mari,
albastri si cu parul fin ca puful de piersica, privindu-ma de parca
as fi stiut exact ce fac.

Eram pe punctul de a fi externata, cind am inceput sa ma ingri-
jorez de-a binelea. Aceasta se intimpla in 1968. Pe atunci, se rama-
nea trei zile dupd nagterea copilului in spitalele din America. Acum
cele mai multe spitale iti dau drumul acasa dupa doua zile. Nu stiu
cum reugesc sa se descurce mamele de astazi.

»Pot sa mai raman o zi?“ Am implorat-o pe asistenta, pe juma-
tate rusinata si pe jumatate disperata. ,Habar nu am sa am grija
de bebelusul meu.“

In dimineata urmatoare, asistenta mi-a tinut un curs inten-
siv despre ingrijirea sugarului, inclusiv despre schimbarea scu-
tecului, din fericire. Era perioada scutecelor din panza si a ace-
lor de siguranta. Asistenta m-a avertizat s ma asigur ca acele
erau inchise in mod adecvat fiindca altfel ar fi putut sa intepe
bebelusul. De fiecare data cand Susan plingea, primul lucru pe
care il faiceam era sa verific acele.

Chiar daca nu era la moda la acea vreme, am fost hotarita
sa alaptez, asa cd asistenta mi-a aratat cum sa pozitionez capul
bebelusului si sa-mi folosesc antebratul ca si-i ofer sprijin.
Bebelusul trebuia ,,sd se agate bine” si doar dupa aceea puteam sa

fiu sigura ca se poate alimenta cu lapte. Nu a fost atit de simplu
pe cat speram eu, iar uneori biata Susan ajungea sa fie stropita.
Planul a fost ca ea si urmeze un program de mese la un interval
de patru ore, iar eu am consimtit sa ma tin de aceasta cit de bine
puteam.

»Al grija sa-ti imbratisezi copilul“ a fost ultimul sfat pe care
mi l-a dat asistenta. Pe urma Stan si cu mine am fost pe cont
propriu.

Ca toti parintii, vedeam in fiica mea o speranta — speranta
pentru o viata mai bund, speranta in viitor, speranta ca ar putea
schimba lumea in bine. Cu totii ne dorim pentru copiii nostri sa
fie fericiti, puternici si pasionati. Cu totii ne dorim sa ne crestem
copiii astfel incat sa duca vieti de succes si implinite. Aceasta am
simtit in clipa in care s-a ndscut Susan si mai tarziu, cand le-am
intimpinat pe celelalte doua fiice ale noastre, Janet si Anne.
[iste aceeasi dorintd universald care uneste oamenii din diferite
fari si culturi. Datorita carierei mele didactice lungi si oarecum
neobisnuite, merg la conferinte in toatd lumea. Indiferent daca
ma intalnesc cu ministrul educatiei din Argentina, cu lideri de
opinie din China sau cu parinti ingrijorati din India, ceea ce isi
doreste toatd lumea sa afle este cum sa ne ajutdm copiii sa duca o
viata buna — sa aiba parte atat de fericire, cat si de succes, sa-si
foloseasca potentialul pentru a face din lume un loc mai bun.

Nimeni nu pare sa detina raspunsul definitiv. Expertii in
parenting se concentreaza asupra unor aspecte importante care
tin de cresterea copiilor, precum odihna, alimentatia, formarea
legaturilor apropiate sau disciplina, dar sfaturile pe care le ofera
sunt in cea mai mare masurd limitate si iau forma unor reguli
generale. In realitate, nu avem nevoie numai de informatii limi-
tate despre ingrijirea i nutritia copiilor nostri, oricit de impor-
tante ar fi acestea. Avem cel mai mult nevoie sa cunoastem cum
sa le oferim copiilor nostri valorile si competentele care le vor
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permite sa reuseasca atunci cand vor fi adulti. De asemenea, sun-
tem provocati sa facem fata schimbarilor culturale masive din
ultimii ani — in special schimbarile tehnologice si modul in care
acestea ne influenteaza stilul de parenting. Vor avea succes copiii
nostri in era robotilor si a inteligentei artificiale? Cum se vor des-
curca in fata revolutiei tehnologice? Aceste temeri sunt comune
parintilor din intreaga lume. Cu totii suntem coplesiti de viteza
schimbdrilor si de faptul ca ne dorim pentru copiii nostri sa tina
pasul. Stim cd e nevoie ca scolile si familiile noastre sa se adap-
teze acestor schimbari, dar nu stim cum sa pastram valorile care
au cea mai mare importan{a pentru noi §i pentru cregterea unor
copii care sd prospere.

Ca tdndra mamad, am simtit la fel — poate ca unele provocari
au fost diferite, dar tot atat de intimidante. Am ascultat putinele
sfaturi si indrumari pe care le-am putut gasi, dar am ales sa ascult
cel mai mult de mine insami. Poate ca a fost din cauza pregatirii
mele ca jurnalist de investigatie sau a lipsei de incredere in auto-
ritate, pe care o aveam din copilarie, dar am fost hotarata sa aflu
adevarul de una singura. Aveam propriile idei cu privire la nevo-
ile copiilor si am ramas la ele, indiferent de ceea ce credeau alti
oameni. Rezultatul a fost — pentru multi oameni —foarte diferit
sau ciudat, pur si simplu. Am vorbit cu fetele mele ca si cum ar
fi fost adulte din prima zi. Cele mai multe mame folosesc in mod
spontan un limbaj special cand se adreseaza bebelusilor — o voce
mai subtire si ascutita, cuvinte mai simple. Mai putin eu. Am avut
incredere in ele, iar ele au avut incredere in mine. Nu le-am pus
niciodata in pericol, dar nici nu le-am oprit sd-si traiasca viata
si sd-si asume riscuri calculate. Cand locuiam in Geneva, le-am
trimis singure pe Susan si pe Janet, care aveau cinci si, respectiv,
patru ani, sd cumpere pdine de la un magazin apropiat. Le-am
respectat individualitatea de la inceput. Teoria mea a fost ca
cei mai importanti sunt primii cinci ani §i mi-am propus sa le

invat cat mai multe lucruri posibile inci de la inceput. Ceea ce
mi-am dorit cel mai mult a fost sa le fac sa devind intdi niste copii
independenti, iar apoi, niste adulti independenti si competenti.
Mi-am dat seama cd, daca sunt capabile sa gdndeasca in mod
independent si sa ia decizii bune, vor putea face fata oricaror
dificultati care se vor ivi in drumul lor. N-am avut idee la acel
imoment cd cercetarea urma sa valideze alegerile pe care le-am
facut. Mi-am urmat instinctul si valorile, precum si ceea ce am
vazut ca a functionat la clasa, ca profesor.

Este destul de ciudat sa fii un parinte ,faimos® si sa vezi foto-
grafii cu familia ta pe copertele revistelor. In mod sigur, nu merit
toate laudele pentru succesul lor ca adulti, dar toate trei au deve-
nit persoane implinite, iubitoare si competente. Susan este direc-
torul executiv al canalului YouTube, Janet este profesor de pedi-
atrie la UCSF, iar Anne este co-fondatorul si directorul executiv
al companiei de analize genetice 23andMe. S-au ridicat in varful
unor profesii ultracompetitive, dominate de barbati, si au reusit
acest lucru prin faptul ca si-au urmat pasiunile §i iau decizii in
mod independent. Una dintre cele mai mari recompense din viata
mea este sa-mi vad fiicele dovedind curaj si integritate in dru-
mul lor prin lume. Ma impresioneaza in mod special felul in care
¢le se lupta pentru lucrurile in care cred si colaboreaza, concen-
traindu-se pe gdsirea unor solutii pentru problemele cu care ne
confruntam, si nu pe faptul cd sunt printre putinele femei in niste
pozitii dominate de barbati.

Totodatd, predand jurnalismul la liceu mai bine de 36 de ani,
m-am ocupat cu ceva similar. In fiecare semestru, am aproximativ
65 de elevi, care variaza de la boboci la cei aflati in ultimii ani, iar
din prima zi ii tratez ca pe niste jurnalisti profesionisti. Lucreaza
in grupuri si au termene-limita. Le ofer sprijinul si indrumarea
mea atunci cind au nevoie de acestea, dar mi-am dat seama ca
invatarea prin colaborare, bazata pe proiecte in grup, este cel mai



® b

‘ Cum sd formezi oameni de succes
ESTHER WOICICKI

&\f

bun mod de a-i pregati pentru provocarile pe care le vor intalni ca
jurnalisti si ca adulti. Am privit mii de elevi exceldnd cu ajutorul
metodelor mele de predare, iar reteaua de socializare Facebook
ma ajuta sa pastrez legatura cu ei — chiar si cu elevii din anii 1980.
Au avut realizdri uimitoare gi au devenit nigte oameni extraordi-
nari. Am avut onoarea de a preda multor tineri, inclusiv primului
redactor-gef al ziarului elevilor, Craig Vaughan, care este acum
psiholog pentru copii in cadrul Spitalului pentru Copii Stanford;
lui Gady Epstein, editorul media al ziarului The Economist; lui
Jeremy Lin, care a absolvit Harvard si este pivot la echipa de bas-
chet Atlanta Hawks; lui Jennifer Linden, care este profesor de
neurostiinte la Universitatea College London; lui Marc Berman,
deputat al statului California din districtul care include Palo Alto,
precum si lui James Franco, care a castigat premii ca actor, sce-
narist si regizor. Am avut sute de elevi care mi-au spus ca incre-
derea pe care le-am acordat-o si valorile pe care le-am transmis
prin cursurile mele au contat enorm in privinta modului in care
ei s-au perceput pe ei insisi si a devenirii lor.

Pe masura ce fiicele mele au adus contributii importante
in tehnologie si medicina, iar programul meu de jurnalism a
dobandit recunoastere la nivel international, oamenii au inceput
sa observe ca faceam ceva diferit. Au remarcat ca stilul meu de
parenting si metoda educationala pot oferi solutii problemelor
cu care ne confruntam in secolul al XXI-lea, dorindu-si astfel sa
cunoasca mai multe. Parintii imi cer sfaturi in mod constant —
bine, uneori ma implora sa le impartasesc din strategiile pe
care le-am folosit cu fiicele mele si pe care le-ar putea aplica in
cresterea propriilor copii. Profesorii fac la fel, intrebandu-se cum
am reusit s nu aplic o disciplina stricta, ci sa gasesc, in schimb,
o cale de a-i indruma pe elevii care sunt cu adevarat pasionati de
munca lor. Fara sa imi doresc realmente, mi-am dat seama ca am
inceput o dezbatere despre cum ar trebui sa ne crestem copiii §i

despre cum sa oferim o educatie relevanta i utild, in acelasi timp.
Ceea ce ofer eu, si ceea ce a reusit sa influenteze atatia oameni din
toata lumea, este un antidot pentru problemele noastre de paren-
ting si de predare, un mod de a lupta impotriva anxietatii, pro-
blemelor disciplinare, conflictelor pentru putere, presiunii din
partea celorlalti si fricii de tehnologia care ne tulbura gandirea si
dauneaza copiilor nogtri.

Una dintre cele mai mari greseli pe care le facem ca parinti
este ca ne asumam responsabilitatea pentru emotiile copiilor
nostri. Dupa cum argumenteaza Dr. Janesta Noland, un remar-
cabil medic pediatru din Silicon Valley: ,Parintii se considera
obligati s mentina fericirea copilului lor... simt ca sunt respon-
sabili pentru aceasta si ca este sub controlul lor“. Am face orice
sa impiedicam suferinta copiilor nostri, ceea ce inseamna ca ei
nu trebuie sa se confrunte niciodata cu greutdtile sau cu necazu-
rile. Prin urmare, le lipsesc independenta si taria, temandu-se de
lumea din jurul lor, in loc sa aiba curajul sa creeze §i sd inoveze.
Alta greseala majora: fi invatam sa fie atenti aproape in exclusi-
vitate la ei si la performanta lor — pentru ca ei trebuie sa aiba o
medie perfectd la scoala, trebuie sa fie selectionati de un colegiu
de top, trebuie sa-si gaseasca o slujba impresionanta. Sunt atit de
preocupati de ei ingisi, incat rareori le mai ramane timp sa se gan-
deasca la cum ar putea sa ii ajute sau sa le fie de folos celorlalti.
Generozitatea si recunostinta sunt adesea neglijate, desi cerce-
tarile arata ca acestea sunt calitatile care ne fac sa fim cei mai
fericiti in viata.

De asemenea, exista probleme si in silile de clasa. $colile si
universitatile inca predau in stilul secolului XX, in general, prega-
tind elevii si studentii sa urmeze niste instructiuni valabile pentru
o lume care nu mai exista. Modelul clasic de predare, bazat pe ipo-
teza ca profesorul cunoaste totul, iar rolul elevului este de a asculta
in liniste, de a lua notite si de a da teste de evaluare, este inca
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dominant in toata lumea, in ciuda faptului ca tehnologia ne per-

mite acum sa accesam informatii pe cont propriu, instantaneu, cu
ajutorul ,bibliotecii“ pe care cu totii o purtam in buzunare — tele-
fonul mobil. Elevii invata despre subiectele impuse in loc sa invete
prin propriile experiente si interese. Programele scolare sunt ori-
entate spre examene si evaludri nationale, mai mult decdt asupra
invatdrii bazate pe proiecte care dezvolta abilitatile necesare in
viata si care sa le permita elevilor sa-si descopere pasiunea. Testele
si examenele sunt ultimele care promoveaza pasiunea si implica-
rea, lucrurile care reprezinta fundamentul unei educatii eficiente
si al unei vieti fericite, dupa cum arata cercetarea. Mai mult decat
orice, aceste sisteme invechite ne invata sa ne supunem — nu sa
cream sau sa gandim independent. Cand este momentul absolvirii,
sarbatorim sfarsitul invatarii! Mai degraba ar trebui sa petrecem
pentru ca stapanim competentele care ne vor permite continuarea
educatiei personale de-a lungul intregii vieti.

Avénd in vedere modul in care le predam si ii crestem, mai este
de mirare ca cei mici ajung sa fie deprimati si anxiosi, complet
nepregatiti sa infrunte provocarile obisnuite ale vietii? Conform
Institutului National pentru Sdnatate Mentala din SUA, aproxi-
mativ 31,9% din tinerii nord-americani cu varste cuprinse intre
treisprezece si optsprezece ani sufera de tulburari de anxietate;
iar in ceea ce priveste problemele legate de sanatatea mentala din
anul 2016, cercetatorii au descoperit ca aproape doua milioane de
adolescenti au trait cel putin un episod depresiv major. Un studiu
din 2016 din Brazilia a aratat ca aproape 40% din adolescente
si mai mult de 20% din adolescenti sufereau de tulburari psi-
hice comune, precum anxietatea si depresia. Un studiu din India
a aratat ca o treime dintre liceeni prezentau simptome clinice de
anxietate. Un sondaj realizat in cadrul Institutului Norvegian
de Sdnadtate Publica a indicat ca 50% din participantii cu varste
cuprinse intre paisprezece si cincisprezece ani au declarat ca se

simt ,tristi sau nefericiti“ cu regularitate, iar aproape jumatate
dintre acestia au marturisit cd se simt ,nelinigtiti“.*

Existd o cale mai buna. Am transformat parentingul intr-un
demers incredibil de complicat, greu de intuit, plin de temeri
i indoieli. Suntem stresati pentru ca am devenit sclavii fericirii
copiilor nostri. Ne ingrijoreaza ideea ca nu se vor descurca in
aceasta lume foarte competitiva in care traim. Ne suparam daca
nu ajung la o gradinitd prestigioasa sau daca nu stiu alfabetul,
pe cand toti ceilalti copii de vérsta lor par s3-1 stie. Noi suntem
cei care cream aceasta lume frenetica, foarte competitiva, pen-
tru copiii nostri. In realitate, parentingul este destul de simplu —
atita timp cat descoperim principiile elementare care le permit
copiilor sa infloreasca acasa, la scoala si in viata. Pe parcursul
deceniilor mele de experienta ca mama, bunica si cadru didac-
tic, am descoperit cinci valori fundamentale care ne ajuta pe
toti sa devenim oameni capabili, care au succes. Pentru a fi mai
simplu de reamintit, numesc aceste valori ,abordarea TRICK",
acronim care semnificd: incredere (Trust), respect (Respect),

" ,Mental Health Information: Statistics: Any Anxiety Disorder®, site-ul
Institutului National de Sanatate Mentala SUA, ultima data actualizat in
noiembrie 2017 (http://www.nimh.nih.gov/health/statistics/prevalence/
any-anxiety-disorder-among-children.shtml, accesat in 22 octombrie 2018);
»Major Depression®, site-ul Institutului National de Sanatate Mentala,
ultima data actualizat in noiembrie 2017 (http://www.nimh.nih.gov/
health/statistics/major-depression.shtml, accesat in 22 octombrie 2018);
Claudia S. Lopez et al., ,ERICA: Prevalence of Common Mental Disorders
in Brazilian Adolescents®, Revista de Satide Publica 50, no. 1 (2016): 14s
(http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4767030, accesat in 22
octombrie 2018);

Sibnath Deb et al., ,Academic Stress, Parental Pressure, Anxiety and Mental
Health Among Indian High School Students“, International Journal of
Psychology and Behavioral Science 5, no. 1 (2015): 26-34 (http://article.sapub.
org/10.5923.j.ijpbs.20150501.04.html, accesat in 22 octombrie 2018);
,Mental Disorders Among Children and Adolescents in Norway*, site-ul
Institutului Norvegian de Sanatate Publica, ultima data actualizat in 14
octombrie 2016 (https://www.fhi.no/en/op/hin/groups/mental-health-chil-
dren-adolescents, accesat in 22 octombrie 2018).
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independenta (Independence), colaborare (Collaboration) si

generozitate (Kindness).

Increderea: Ne aflaim in plini crizi a increderii peste tot in lume.
Parintii sunt speriati, iar aceasta ii sperie pe copii la rdndul lor —
sa fie ei Ingisi, sa-si asume riscuri, sa lupte impotriva nedreptatii.
Increderea trebuie si inceapi cu noi. Dupa ce avem incredere in
alegerile noastre ca parinti, putem oferi copiilor nostri increderea
de a face pasii importanti i necesari catre putere si independenta.

Respectul: Principala forma de respect pe care le-o putem arata
copiilor nostri se referd la autonomia si individualitatea lor.
Fiecare copil are un dar si este un dar pentru lume, iar noi ca
parinti avem responsabilitatea de a hrani acel dar, oricare ar fi
el. Aceasta inseamna exact opusul ideii de a spune copiilor cine
sa fie, ce profesie sa urmeze si cum ar trebui sa arate viata lor:
inseamna sa le oferim sprijin pe masura ce ei isi descopera si isi
urmeaza propriile scopuri.

Independenta: Independenta se bazeazd pe un fundament puter-
nic al increderii si al respectului. Copiii care dobandesc autocon-
trol si responsabilitate devreme in viata sunt mai bine pregatiti
sa infrunte provocarile varstei adulte si isi dezvolta, de aseme-
nea, abilitatile necesare pentru a inova si a gandi creativ. Copiii
cu adevdrat independenti sunt capabili sa faca fata greutatilor,
obstacolelor si plictiselii, toate acestea fiind aspecte care nu pot
fi evitate in viata. Simt ca detin controlul chiar daca lucrurile din
jurul lor sunt haotice.

Colaborarea: Colaborarea inseamna sa lucrezi impreuna in fami-
lie, la scoald sau la un loc de munca. Pentru parinti, aceasta se
refera la incurajarea copiilor sa participe la discutii, la luarea

deciziilor i chiar la stabilirea regulilor de disciplina. In secolul al
XX-lea, cand respectarea regulilor era una dintre cele mai impor-
tante deprinderi, parintii detineau in totalitate controlul. In seco-
lul al XXI-lea, stilul dictatorial nu mai functioneaza. Nu ar trebui
44 le mai spunem copiilor nostri ce sa faca, ci sa le cerem parerea
41 sa lucram impreuna la gasirea unor solutii.

Generozitatea: Tendinta de a ne purta cu persoanele cele mai
apropiate cu mai putina bunatate si atentie decdt o facem cu
strainii este un lucru ciudat, dar adevarat. Parintii isi iubesc
copiii, dar sunt atdt de obisnuiti cu ei, incat adesea considera
de la sine inteles o anumita amabilitate fundamentala. In plus,
nu manifesta intotdeauna generozitate fata de lume, in general.
Adevarata generozitate implica recunostinta si iertare, muncd in
folosul celorlalti gi atentie orientata spre lumea exterioara. Este
important sa le aratam copiilor nostri ca lucrul cel mai frumos
¢ multumitor pe care il putem face este sa imbunatatim viata
altcuiva.

Abordarea TRICK este esentiala pentru familiile functionale
s1 este, de asemenea, solutia pentru dificultdtile pe care le intal-
nim in educatie. Cele mai eficiente cursuri sunt fundamentate
pe incredere si respect, incurajeaza gandirea independenta si
includ invatarea prin colaborare, bazata pe proiecte care imita
munca din lumea reala. Liderii din domeniul educational incep,
in sfarsit, sa constientizeze faptul ca memorarea mecanica si
prelegerile sunt complet inadecvate pentru invatarea abilitatilor
necesare in secolul al XXI-lea. Mi-am petrecut peste trei decenii
perfectionandu-mi propriul model al ,invatarii combinate®, un
stil de invatare care confera copiilor control asupra educatiei lor
s1 accentueaza folosirea responsabila a tehnologiei. Profesori din
toata tara preiau acum metodele mele, iar eu calatoresc regulat



