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Lui Tom, solul meu de tip iSAJ

Indiferent de circumstanlele vielii dumneavoastrd, de
relaliile personale, de sewiciul Si responsabilitdtrile
pe care le aveli, inlelegerea tipurilor de personalitate
vd va ajuta sd vedeli lucrurile mai clar, sdjudecasi
mai temeinic ;i sd vd apropiali de genul de viald pe
care vi-l dorili.

Isabel Briggs Myers
Gifts Dffiring



Tipurile de persona litate

lntroducere Tn clasificarea tipurilor

Oamenii au fost conqtienli din cele mai vechi timpuri de
varietatea gi de pluralitatea comportamentelor umane. in anul
450 i.Cr., Hipocrate distingea patru temperamente diferite - o
ipotezdpe care maitdrzhr au preluat-o qi alli specialigti. insb
abia C. G. Jung a adus argumente mai consistente in sprijinul
acestei teorii, in carteasa Tipuri psihologice.

Savantul elvelian suslinea ci oamenii au anumite tr[sdturi
specifice care pot fi identificate cu uqurin{d. Cartea lui Jung,
deEi acoperi o mici parte din preocupirile sale, a reptezentat
obazd solidl pentru diversele studii de maitfirziu.

Printre cei care au recunoscut valoarea ei indiscutabil5 s-a
numdrat qi Katharine Myers din Statele Unite, care a gisit acolo
confirmarea propriilor ei teorii. Katharine Myers era de multb
vreme fascinat[ de diferenlele psihologice dintre indivizi, iar
teoriile lui Jung au incurajat-o gi au stimulat-o sd-qi continue
cercetdrile.

Dqi nu erau psihologi, Katharine qi fiica ei Isabel au studiat
teoriile lui Jung timp de patruzeci de ani, cu atenlie gi ribdare,
in ciuda dificultdlilor qi a lipsei de recunoagtere. La sffirgitul
acestei perioade, in 1962, au formulat un chestionar care per-
mitea clasificarea Ei identificarea a qaisprezece tipuri de per-
sonalitate. Chestionarul a fost numit Indicatorul de Tipuri
Myers-Briggs (Myers-Briggs Type Indicator - MBTD.

La inceput, ideea tipurilor nu a fost primit[ cu prea mare en-
tuziasm, dar in 1972 s-a infiinlat in Florida un centru oficial
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de cercetare in domeniu, numit Center for the Application of
Psychological Type (CAPT). Aceastd institulie, care iqi propu-

ne si stringi infiormalii gi date despre tipurile de personalitate,
s-a constituit cu vremea irttr-un centru mondial. Din 1975 In-
dicatorul de Tipuri Myers-Briggs este publicat in Statele Unite
de c6tre Consulting Psychologists Press. Treptat, el a fost una-

nirn recunoscut, iar interesul in privinta informatiilor pe care

le conline a crescut corrsiderabil, mai ales inperioada anilor'80.
Tipologia respectivb se poate aplica oricbrui individ, indife-
rent de zona culturald din care provine.

in ultimii ani, profesorul american David Keirsey a adus cea

mai substanfial[ contribu{ie la studiul tipurilor. Urm6nd, timp
de aproape pattuzeci de ani, o metodd proprie de investigalie,

el a conceput o teorie despre temperament care simplificd mult
Indicatorul Myers.Briggs. Keirsey susline ci cele qaisprezece

tipuri iniliale - altminteri greu de retinut - pot fi grupate in pafu
temperamente debazd gi dd indicalii precise pentru identifi-
carea acestora. Secliunile ci4ii de fa{d referitoare la tempe'
rament au ca punct de pornire cercetirile profesorului Keirsey'

in ce mb priveqte, am aflat despre teoria tipurilor in urmd

cu aproape zece ani qi tot atunci am inceput s-o studiez. Lucrul
acesta mi-a imbog5lit via1a, m-a ajutat s6-mi gisesc echilibrul
gi sd-mi canalizez aptitudinile in directia potrivitS. Indiferent
cine suntefi gi ce profesie avefi, incercali qi dumneavoastrd!

5d deverrim congtienli
de diferenlele dintre noi

Tn acest subcapitol ne vom ocupa de cdteva dintre modu-

rile in care percepem relaliile noastre cu ceilalli. Exemplele

de mai jos vor pune in lumini felul in care favorizdm atitudinea

unei anumite persoane gi nu pe a alteia. Gdndi{i-vi dacd aces-

te exemple sJverifici gi in cazul dumneavoastrd. in subcapi-
tolul urmdtor ve{i gdsi mai multe detalii.
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Tbm gi Jennifer se deosebesc in ceea ce prive;te nevoia lor
de sociabilitate. Tom lucreazd intr-un birou;i iSi petrece cea
mai mare parte a programului fn compania oamenilor Din
aceastd cauzd are nevoie de momente de singurdtate in care
sd-Si <incarce bateriilu, cdci perioadele lungi petrecute impre-
und cu allii il extenueazd. Aqteaptd cu nerdbdare serile lini;tite
de acasd. Jennifer nu i se aseamdnd tn aceastd privinld. Energia
ei este mereu relnnoitd prin contactul cu oamenii, iar singurd-
tatea o deprimd. De aceea, cdnd spune: <Mi-ar pldcea sd invit
pe cineva la cind sdptdmdna asta, n-am mai vorbit cu nimeni
de-o ve;nicie>, Tbm este uluit: cum poate Jennifer sd spund cd
n-are cu cine vorbi? <Cum Dumnezeu poli sd spui aSa ceva?
exclamd el. N-a trecut decdt o sdptdmdnd de cdnd au fost la
noi John ;i Susan!>

Cu care dintre cele dou6 atitudini sunteli de acord: cu nevoia
de intimitate a lui Tom sau cu nevoia de permanent contact cu
oamenii a lui Jennifer?

Derek qi Jean, ambii manageri, sunt angajalii unei firme
cle consultanld fn domeniul ingineriei. S-au cunoscut cu pulin
timp inainte de a-l intervieva pe Bob Smith, noul candidat la
postul de consultant al companiei.

Jean crede cd trebuie, tn primul rdnd, sd afle mai multe de-
talii despre calificdrile lui Bob, despre experienla lui ;i despre
locurile tn care a oblinut aceastd experienld; Derek, tn schimb,
rcnsiderd cd este mult mai impartant sd;tie ce idei noi qi ce
proiecte de viitor are Bob in legdturd cu slujba o.feritd.

Pe mdsurd ce discutd tacticile de intervievare, diferenya de
vederi dintre cei doi devine tot mai vizibild. Jean este nemultru-
mitd. Mai luase interviuri in cadrulfirmei ;i intotdeauna hotd-
fise fnfunclie de experienla trecutd a persoanei intervievate.
li pldcea sd ti intrebe pe candidali despre trecwtul lor;i sd afle
cdt mai multe detalii practice interesante. Derek mai luase ;i
el interviuri, deSi nu mai lucrase niciodatd cu Jean. Atitudinea
lui este diftritd: Derek crede cd trecutul e mort ;i numai viitorul
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conteazd. Gdndirea lui de tip conceptual ii spune cd un candi-

dat trebuie sd vind cu sugestii si idei noi dacd vrea sd ocupe

un post.

Cu care dintre ei sunteli de acord: cu Jean, care este inte-

resati de fapte qi de experienla acumulati in timp, sau cu Derek,

care pune accentul pe importanla proiectelor de viitor?

Carol ;i Margaret se intdlniserd in urmd cu trei luni la un

club de fitness ;i deveniserd de atunci bune prietene. Carol

aprecia gdndirea limpede;i logicd a lui Margaret, iar Margaret
punea mare pre! pefirea pldcutd;i caldd a lui Carol. Se intdl-
neau cdteodatd fn weekend-uri. intr-o dimineald de sdmbdtd

au plecat la cumpdrdturi, cdnd deodatd Carol a spus:

<Dupd-amiaza asta sunt liberd, aqa cd o sd trec pe la Jane.>

Margaret a rdmus uimitd. O cuno;tea ;i ea pulin pe Jane ;i ;tia
cd e o persoand obositoare; mai ;tia cd prietena ei avusese o

sdptdmdnd infernald la serviciu, aqa cd a intrebat-o: <Dacd

eSti extenuatd, ce rost are sd treci astdzi pe la Jane?> <Jane

nu are prea mulli prieteni, i-a explicat Carol, qi mi-a pdrut tare

rdu cdnd am aflat cd s-a certat cu prietenul ei. Este a;a de

fericitd cdnd trec pe la ea, tncdt mdface ;i pe mine sd md simt

bine.v Margaret nu a spus nimic, dar s-a gdndit cd motivele

lui Carol sunt fn fond ridicole.
Carol Si Margaret privesc situalia din unghiuri diferite.

Pentru Carol, atitudinea lui Janefald de ea estefoarte impor-

tantd, iarvizita pe care i-arfifdcut-o arfi cimentat;i mai mult
prietenia lor. Simpatia lui Carol sporise cdnd aflase cd Jane

se despdr{ise de prietenul ei. Pe de altd parte, Margaret crede

cd e mult mai important ca lucrurile sd decurgd logic ;i ralio'
nal: Carol fiind vizibil obositd, vizita ei la Jane i se pare ilo-
gicti gi fird rost.

Sunteli de acord cu felul subiectiv de a lua hotdrdri al lui
Carol sau cu perspectiva mai realisti a lui Margaret?
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Ne afldm tn livingulfamiliei Jackson, intr-o dupd-amiazd de

vincri. Andrau Jackson s-a intors de la lucru ;i a luat de curdnd
cinu impreund cu solia lui, Barbara. Barbara i-a reamintit cd
tnumu lui este in convalescenyd dupd o micd operalie Si cd ar
.fi hine sd o sune. Andrau i-a promis cd o vaface, dar apoi a uitat.

Barbara i-a amintit de cdteva ori in timpul weekend-ului,
in;;d Andrew a sunat-o pe mama lui abia duminicii seara tdr-
:iu, ceea ce a indispus-o pe Bsrbara. <Dacd a; fi fost in locul
lui, se gdndea ea, i-a; fi telefonat mamei de vineri seara, ca

1x,urmd sd pot sta lini;titd.r Arfi preferat ca Andrew sdfi pro-
cadat la.fel.

Andrew voia sd o sune pe mama lui, dar nu intrelegea de ce

ctu nevoie sd se grdbeascd. Sdmbdtd dimineala se dusese sd
jour:e tenis ;i apoi i;i amintise cd trebuie sd repare un dulap
lin bucdtdrie. Lui Andrew nu-i place sd-;i planifice lucrurile
tlin timp, nici caviala lui sd.fie prea strict organizatd. Nu poate
inlalege de ce Barbara il bdtuse la cap tot weekend-ul. Dumi-
ttit'ti seara a sunat-o totu$i pe mama lui.

Sunteli de acord cu nevoia Barbarei de arezolva orice trea-
bi'l repede qi organizat sau cu atitudinea mai flexibilS a lui
Andrew, care lasd lucrurile s6-qi urmeze cursul?

Astfel de conflicte gi diferenle de pbreri existd frecvent intre
rroi, dar semnificalia lor devine clardabiac6nd le privim cu aten-

1ic qi incerc[m sb le inlelegem. Dacb incepem prin a recunoaqte

6i a identifica diferitele caracteristici psihologice in noi inqine

;ri in cei din jur, vom ajunge sd ne dbm seama cb un cornpor-
lrrrnent care la prima vedere ni se pdrea inconsistent qihazar-
rlut are de fapt logica qi coerenla lui.

Pe mbsurb ce cartea de fa\dvdva dezvblui complexitatea per-

sonalit5lii umane, veli afla cum puteli sd vb identificali gi sd

vtr puneli in valoare propriile calit51i. Veli cdpita incredere de
sinc qi veli descoperi, chiar inbuntrul dumneavoastrl, cdtre ce

unume trebuie sd vd orientali in via!6. Veji inlelege de ce une-
lc lLrcmri vi se paruqor de frcut, in vreme ce altele vi cerun efort
rrult mai mare.
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Aspectele fu ndamenta le
ale personalitSlii noastre

in acest subcapitol veli afla care sunt caracteristicile de bazd
ale personalitd{ii umane. Nota distinctivi a oricdrei personalitSf;
este datd de caracteristicile ei dominante.

Dintre toate caracteristicile pe care le de{inem, preferbm sd

ne folosim in mod constant de cele mai bine conturate, pe care
le voi numi in continuare predispozilii. Celelalte caracteristici,
mai putin dezvoltate, sunt oarecum neglijate in compara{ie cu
acestea. Predispoziliile defrnesc variatele aspecte (saufuncfii)
pe care le imbrac[ interactia noastr[ cu lumea.

Aprefera ceva inseamnd a-fi pldcearin anumit lucru mai mult
decAt altul. A prefera inseamnd a alege. Tot aqa stau lucrurile
qi cu caracteristicile personalitilii noastre. Avem patru perechi
de caracteristici qi din fiecare pereche alegem una, pe carp o
preferdm. Aceste patru caracteristici (sau predispozilii) vor for-
ma tipul de personalitate pe care il reprezentim.

Cdnd veli citi mai jos despre cele patru perechi de caracte-
ristici, veli observa probabil cd sunteli de acord numai cu una
din fiecare pereche. Urmbrindu-le de-a lungul cdrlii, veli remar-
catreptatrolul pe care aceste caracteristici il joacd in viata dum-
neavoasffd.

Caracteristic ile de bazd ale personalit6lii :

Extravertirea (e) gi introvertirea (i) - legate de preferinla
noastri pentru lumea exterioar5, respectiv interioard.

Func{ia senzoriall (S) gi cea intuitivd (I) - legate de mo-
dul in care asimil5m informalii despre lumea inconjuritoare.

Func{ia reflexivl (R) qi cea afectivi (A) - legate de pro-
cesul prin care lubm decizii.

Func{ia judicativl (J) qi cea perceptivi (P) - legate de
preferinta noasffd pentru un stil de via!6 mai organizat, respectiv
mai flexibil.
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Extravertirea (e) gi introvertirea (i)

Extraveftirea gi introvertirea descriu atitudinea noastrd fa{d
dc lume. in timp ce unii dintre noi preferb lumea exterioard a
oamenilor qi lucrurilor, allii preferi lumea interioard a gin-
durilor qi contemplaliei. Indiferent ce predispozilie avem, ea
rcprezintd sursa noastrd de energie.

Extravertilii qi introvertilii au nevoie de medii de viald dife-
ritc care sd-i stimuleze gi sE le transmitb energie. Extravertilii
sirnt nevoia sd comunice; ei vorbesc qi se exprimd cu uqurinld
qi sunt mai degrabd expansivi decdt rezewa{i. Introvertitii au
ncvoie de singuritate, de perioade in care sd reflecteze qi si cdn-
tiireascd lucrurile; ei sunt mai curAnd rezewa\i decdt expansivi.

in fala solicitbrilor lumii exterioare, exffavertilii <ies> din
oi inEiqi, pe cdnd introvertilii <intrb in ei inqiEi. in vreme ce
cxtravertilii sunt sociabili qi prietenoqi, simlind nevoia sd le
irnpirtigeasci qi celorlalli ideile gi problemele lor, introverti{ii
sunt mai relinuli gi mai detaqali. Au nevoie de momente de
lirriqte, in care sd nu fie tulburali.

Extravertilii simt mereu nevoia sb fie in contact cu oamenii,
sd comunice, sd discute, sd interaclioneze. Atenlia lor se in-
dreaptd spre lumea exterioarS. Prezenla introvertifilor, acasi
sau la serviciu, ii neliniqteqte, iar pasivitatea qi neputinla aces-
tora de a comunica ii fac sb-qi piardd rdbdarea.

Introvertilii sunt cdt se poate de diferili: ei au nevoie de sin-
gurdtate pentru a analiza lucrurile cu aten{ie. Aclioneazd, mai
incet decdt extravertilii, preferAnd sd reflecteze temeinic inainte.
Sunt mai rdbditori, iar aten\ia le este indreptati spre lumea inte-
rioar6. Cdnd au ?n preajmb extravertili, acasi sau la serviciu,
se simt extenuali. Adesea se inchid in sine, ascunz6ndu-gi emoli-
ile. Prin unnare, din punctul de vedere al atitudinii, extraverti-
tul are tendinfa de a se exterioriza, pe c6nd introvertitul se
irfteriorizeaz5. Afirmaliile de mai jos se referi la fiecare din
cele doud atitudini; g6ndili-vd care coloanb vi se potriveqte.



Exmnvemtut
. PreferE s5 lucreze impreunS cu alli
oameni gi se simte nefericit cAnd e

singur, Dore;te compania oamenilor

9i in momentele de destindere.

. 5e simte bine intr-un grup si este

in general vorb5re!;i prietenos. Pe-

rioadele prea lungi de singuritate
pot s5-l deprime.,
o Cere noutSli despre toat5 lumea;

este interesat de tot ce inseamnd

lume exterioarS,

. Este de obicei deschis si se impri'
etenette utor; cunoa;te mult6 lume.

. Acumuleazd energie din contactele

cu oamenii. dar igi epuizeazd repede

rezervele,

. De obicei, discut5 deschis cu cei din
jur, i;i exprim5 sentimentele ti vor-

begte cu plScere la telefon.

. Vorbelte cu ugurin!5 despre el in-
sugi ;i i;i exprimd pSrerile fir5 re!i-

neri. Compania introvertililor ii
produce o senzalie de disconfort,

intrucAt ii displace tdcerea.
. Este impulsiv; intAi aclioneaz6, apoi

gAndegte.

. Devine mai echilibrat daci reugette

s5-;i dezvolte trdsSturi introvertite.
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lrurnovrRrrrul
. ii place, din c6nd in cAnd, comPania

oamenilor, dar are nevoie;i de mo-

mente de singur5tate in care si citeas-

c5, sd mediteze sau Pur gi simPlu sE

aibS linfte.
. Preferi grupurile mici gi contactele

cu c6te un singur om. O comPanie

prea numeroasd il obosqte ;i-l vli-
guiegte.
. Atteapti sE primeascd noutSli de

la ceilalli. E mai interesat de lumea

interioard a reflecfiei decAt de lumea
exterioarS.
. Este rezervat li are uneori dificultSli

de comunicare. i;i face mai greu pri'
eteni, dar se simte foarte legat de ei'
. Se <realimenteazd> din surse inte-

rioare de energie; are tendinla s6-;i

economiseasci energia in loc s-o chel'

tuiascS.
. C6nd se aflS intr-un grup, are nevoie

de timp de gAndire inainte de a-;i
spune opinia. in general nu intervine

in conversalia celorlalfi. Este posibil

s5 nu-i plac5 sd vorbeasc5 la telefon.
. Este mai greu de cunoscut, cdci igi

ascunde calitSfile. Compania extra-

vertililor ii trezette un sentiment du'
reros.

o Prefer6 sd se gSndeascS bine inain-

te de a acfiona; uneori nu aclionea-

z5 la momentul oportun.
. Devine mai echilibrat dacE reutegte

sSgi dezvolte tris5turi extravertite.

Conform statisticilor americane, 70-75% din populalie
apa{ine tipului extravertit, iar 254A%, tipului introvertit.
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Ambele tipuri cuprind in egal6 mdsurd bbrbali qi femei. Fiind
rnai numero$i, extravertilii nu au in general probleme de adap-
lare. Introvertilii sunt in minoritate qi de aceea resimt acut pre-
siunea extravertililor de a deveni mai comunicativi qi mai
sociabili. Fiind in numdr mai mic, ei sunt adesea considerati
oxcentrici qi nesociabili. De fapt nu ar trebui sd se facd aseme-
rtca discriminiri, cbci qi unii, gi ceilalli contribuie in felul lor
ll dezvoltarea societbtii.

Extravertilii vorbesc adesea mai mult gi mai tare gi uneori
gcsticuleazd pentru a convinge. Introvertilii tind s[ vorbeascd
nrai rar qi mai incet, iar mimica qi gesturile lor sunt mai pu{in
0xpresive.

Extravertilii iqi clarificd gdndurile Ei ideile pe mdsurd ce le
uxpun; introvertilii ajung la acelagi rentltatin urma cugetirilor
solitare.

Singurdtatea ii neliniqteqte pe oamenii puternic extraverti(i,
circi comunicarea este pentru ei o necesitate. Odatd ce reuqesc
sii comunice, igi pot relua, pentru o vreme, activitdlile solita-
rc. La r6ndul lor, persoanele puternic introvertite iqi pierd orice
irrteres, obosesc qi simt nevoia sb se retragb atunci cdnd sunt
obligate sd stea vreme indelungati in compania oamenilor.
<< I{ealimentate> de singuritate, pot redeveni sociabile.

Extraverti{ii Ei introvertilii au uneori dificult[1i cAnd con-
vic{uiesc sub acelaqi acoperiq, cici fiecare tip are nevoie exact
tlc lucrurile pe care celSlalt nu i le poate oferi. Nevoia extra-
vcrli{ilor de a vorbi despre preocupdrile lor ii oboseqte pe intro-
vortili; iar dacdvdd cb nu primesc nici un rdspuns, extravertilii
i5i dubleazb eforfurile qi vorbesc qi mai mult! Pe de alti parte,
e'i nu inleleg nevoia introvertililor de a avea un spa{iu care si
lc apartin[ doar lor. Ca sd-Ei protejeze acest spaliu, introverti-
(ii devin din ce in ce mai retraqi, determindndu-i astfel pe ex-
lraverti{i sd-i <invadeze> qi mai mult.

Un grup oarecare de oameni cuprinde deopotrivd extravertiti
;i introverti{i. Noi inqine suntem implica{i in grupuri prof'e-
sionale, sociale sau, pur qi simplu, de prieteni. Sb vedem cum
sc comportd extraverti{ii qi introvertilii intr-un grup.



Il'

20 / PERSONALITATE 9I TEMPERAMENT

Dacd grupul este format atet din extraverti{i, cdt qi din in-
trovertifi, extravertilii vor vorbi probabil primii, fhc6ndu-qi ast-

fel auzite opiniile. Replicile vor veni tot de la extraverti{i, ceea

ce-i va impiedica pe introvertili sd ia gi ei cuvdntul. Extravertilii
nu fac asta intenlionat: ei cred ci Ei introvertilii ar putea vorbi,
dar preferd sd tac6. De fapt introvertilii au nevoie de calm qi

liniEte ca sd reflecteze inainte de a vorbi, insb o astfel de atmo-
sferd se instaleazdgreu intr-un grup de oameni. Introvertilii ne
pot ajuta enoffn cAnd trebuie si lubm decizii, dar numai dacb

le ddm suficient timp sd analizeze problemele Ei le cerem sfa-

tul abia dupl aceea.

CAnd intdlnim un introvertit, trebuie sb fim conEtienli cd
partea lui cea mai bund e iniuntru, inaccesibil[ in comunicarea
obiEnuit5. Introvertilii ni se dezvdluie doar cdnd ajung sd ne

cunoascb bine qi sb aibd incredere in noi. Acesta e un punct-che-
ie in inlelegerea acestui tip, la care vom reveni in capitolul <Cum
ne infrliEbm celorlallil>.

Cu toate acestea, toli introvertilii i$i dezvoltb intr-o mdsurd

mai mare sau mai micd o lafuri extravertitl, care ii ajutd sd intre
in contact cu ceilalli. Dacd un introverlit considerb cd e imporiant
s5 ia cuvAnful pentru a obline ceva, de obicei o va face. Fl qtie

cd se conformeazd astfel lumii exterioare, dar, de indatd ce-gi

indeplineEte scopul, se intoarce in lumea sa interioard.
in cadrul cuplurilor, predispoziliile partenerilor sunt dese-

ori diferite, mul1i fiind atraEi de persoane cu o fire opus6.

Extraverti(ii sunt fascinali de forla calmb a introvertililor qi igi
dau seama cd aceqtia ii echilibreazd.lntovertilii sunt atragi de

firea deschis[ qi prietenoasd a extravertililor. Traiul impreunb
poate fi insb dificil, cdci fiecare dintre ei are altd atitudine fa16

de via!6. inlelegerea atitudinii partenerului e singura cale cdtre

o convie{uire mai bun6.

Funclia senzoriale (S) gi funclia intuitivi (l)

Aceste doud funclii se referb la modul in care cunoaqtem

lumea din jur gi primim informalii de la ea. Ele ne spun cum
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observdm oamenii, lucrurile qi situaliile qi cum asimilim ceea
r:c citim qi ceea ce ni se spune. E foarte important sd inlelegem
aceste doub predispoziqii. Deciziile noastre ulterioare gi mo-
dul in care le ducem la indeplinire depind de felul in care per-
copem sau o6servbm lucrurile. De aceea funclia senzoriai5 gi
firnc{ia intuitivd se numesc p erceptive.

lnsugirile noastre senzoriale depind de informaliile pe care
rr i I e fu rnizea zd c ele cinci simfur i - vdnil, auzul, pipiitul, gus-
tul gi mirosul. Dacd aveli o func{ie senzoriald dezvoltatA,veli
pune probabil accentul pe tot ce este specific qi particular; ve{i
prcfbra s[ facefi un singur lucru o dat[, veli 1r.":diinprezent, veli
line seama de toate instrucliunile primite; aveli inclinalie spre
concret qivd,bazali intotdeauna pe datele reale; sunteli pro-
brtbil o persoand <cu picioarele pe pbmdnt>>, care preferb reali-
lntca posibilului qi se simte atrasd de ac{iune, nu de speculalie.

Senzorialii sunt ancora{i de regul5 in realitatea cotidianb,
proferd lucrurile bine determinate si mdsurabile, sunt pricepuli
in chestiuni practice. I;i rezolvd problemele in mod sistema-
tic, pas cu pas, d6nd mare atenlie aspectelor precise, concrete.
Aclcsea absorb pur qi simplu orice inform{iefactuald. chiar da-
er1 nu au nevoie de ea. Le place sd se foloseasci mereu de cu-
noptin{ele acumulate qi fac lucrurile metodic, concentrdndu-se
lrsupra prezentului. Consecin{a este cb pot fi inconqtienti de ur-
rnilrile actelor lor.

Intuitivii sunt complet diferili: ei absorb qi percep un spec-
tnr rnultmai larg qi mai difuz de informalii, re{indndmai curdnd
irrtrogul dec6t componentele. Daci ave{i o funclie intuitivd dez-
voltat6, tindeti sd neglijali faptele qi instruc{iunile, aborddnd
oricc activitate intr-o manier[ personald. Cdteodatd sunteli <cu
cnpul in noril>, mai interesat de idei 9i posibilitbli dec6t de rea-
litaltile cotidiene, qi tindefi sd vd concentrali asupra viitorului.
Vrt place mai degrabi sd dobAndili cunoqtinle noi decdt sd vb
lirkrsili de cele deja acumulate.

Intuitivii tind s5 trbiasci ?n viitor, descoperind permanent
rroi posibilitSli 9i cbi de a schimba qi a imbundtdli lucrurile.
Sirnt imediat ce imbundtdliri s-arputea aduce unei situalii date


