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Lui Tom, sotul meu de tip iSAJ

Indiferent de circumstantele vietii dumneavoastrd, de
relatiile personale, de serviciul si responsabilitdtile
pe care le aveti, intelegerea tipurilor de personalitate
vd va ajuta sd vedeti lucrurile mai clar, sd judecati
mai temeinic si sd vd apropiati de genul de viatd pe
care vi-1 dorifi.
Isabel Briggs Myers
Gifts Differing



Tipurile de personalitate

Introducere in clasificarea tipurilor

Oamenii au fost congtienti din cele mai vechi timpuri de
varietatea si de pluralitatea comportamentelor umane. In anul
450 1.Cr., Hipocrate distingea patru temperamente diferite — o
ipoteza pe care mai tarziu au preluat-o si alti specialisti. Insa
abia C. G. Jung a adus argumente mai consistente in sprijinul
acestei teorii, in cartea sa Tipuri psihologice.

Savantul elvetian sustinea ca oamenii au anumite trasaturi
specifice care pot fi identificate cu usurinta. Cartea lui Jung,
desi acopera o mica parte din preocuparile sale, a reprezentat
0 baza solida pentru diversele studii de mai tarziu.

Printre cei care au recunoscut valoarea ei indiscutabila s-a
numarat i Katharine Myers din Statele Unite, care a gasit acolo
confirmarea propriilor ei teorii. Katharine Myers era de multa
vreme fascinata de diferentele psihologice dintre indivizi, iar
teoriile lui Jung au incurajat-o si au stimulat-o sa-si continue
cercetarile.

Desi nu erau psihologi, Katharine si fiica ei Isabel au studiat
teoriile lui Jung timp de patruzeci de ani, cu atentie si rabdare,
in ciuda dificultatilor si a lipsei de recunoastere. La sfarsitul
acestei perioade, in 1962, au formulat un chestionar care per-
mitea clasificarea si identificarea a saisprezece tipuri de per-
sonalitate. Chestionarul a fost numit Indicatorul de Tipuri
Myers-Briggs (Myers-Briggs Type Indicator — MBTI).

La inceput, ideea tipurilor nu a fost primita cu prea mare en-
tuziasm, dar in 1972 s-a infiintat in Florida un centru oficial
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de cercetare in domeniu, numit Center for the Application of
Psychological Type (CAPT). Aceasta institutie, care isi propu-
ne si stranga informatii §i date despre tipurile de personalitate,
s-a constituit cu vremea intr-un centru mondial. Din 1975 In-
dicatorul de Tipuri Myers-Briggs este publicat in Statele Unite
de catre Consulting Psychologists Press. Treptat, el a fost una-
nim recunoscut, iar interesul in privinta informatiilor pe care
le contine a crescut considerabil, mai ales in perioada anilor ’80.
Tipologia respectiva se poate aplica oricarui individ, indife-
rent de zona culturald din care provine.

in ultimii ani, profesorul american David Keirsey a adus cea
mai substantiala contributie la studiul tipurilor. Urmand, timp
de aproape patruzeci de ani, o metoda proprie de investigatie,
el a conceput o teorie despre temperament care simplificd mult
Indicatorul Myers-Briggs. Keirsey sustine ca cele saisprezece
tipuri initiale — altminteri greu de retinut — pot fi grupate in patru
temperamente de baza si da indicatii precise pentru identifi-
carea acestora. Sectiunile cirtii de fata referitoare la tempe-
rament au ca punct de pornire cercetarile profesorului Keirsey.

in ce ma priveste, am aflat despre teoria tipurilor in urma
cu aproape zece ani §i tot atunci am inceput s-o studiez. Lucrul
acesta mi-a imbogitit viata, m-a ajutat sd-mi gasesc echilibrul
si sd-mi canalizez aptitudinile in directia potrivitd. Indiferent
cine sunteti si ce profesie aveti, incercati si dumneavoastra!

Sa devenim constienti
de diferentele dintre noi

Tn acest subcapitol ne vom ocupa de cateva dintre modu-
rile in care percepem relatiile noastre cu ceilalti. Exemplele
de mai jos vor pune in lumina felul in care favorizam atitudinea
unei anumite persoane §1 nu pe a alteia. Ganditi-va daca aces-
te exemple se verifica si in cazul dumneavoastra. In subcapi-
tolul urmétor veti gasi mai multe detalii.
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Tom si Jennifer se deosebesc in ceea ce priveste nevoia lor
de sociabilitate. Tom lucreazd intr-un birou si isi petrece cea
mai mare parte a programului in compania oamenilor. Din
aceastd cauzd are nevoie de momente de singurdtate in care
sd-si «incarce bateriiley, cdci perioadele lungi petrecute impre-
und cu altii il extenueazd. Asteaptd cu nerdbdare serile linistite
de acasd. Jennifer nu i se aseamdnd in aceastd privintd. Energia
el este mereu reinnoitd prin contactul cu oamenii, iar singurd-
tatea o deprimd. De aceea, cand spune: «Mi-ar pldcea sd invit
pe cineva la cind sdptamdna asta, n-am mai vorbit cu nimeni
de-o vesniciey, Tom este uluit: cum poate Jennifer sd spund cd
n-are cu cine vorbi? «Cum Dumnezeu poti sd spui asa ceva?
exclamd el. N-a trecut decdt o sdptamdnd de cdnd au fost la
noi John si Susan!y

Cu care dintre cele doua atitudini sunteti de acord: cu nevoia
de intimitate a lui Tom sau cu nevoia de permanent contact cu
oamenii a lui Jennifer?

Derek si Jean, ambii manageri, sunt angajatii unei firme
de consultantd in domeniul ingineriei. S-au cunoscut cu putin
limp inainte de a-l intervieva pe Bob Smith, noul candidat la
postul de consultant al companiei.

Jean crede cd trebuie, in primul rand, sd afle mai multe de-
talii despre calificarile lui Bob, despre experienta lui si despre
locurile in care a obtinut aceastd experientd. Derek, in schimb,
considerd cd este mult mai important sd stie ce idei noi si ce
proiecte de viitor are Bob in legaturd cu slujba oferitd.

Pe mdsurd ce discutd tacticile de intervievare, diferenta de
vederi dintre cei doi devine tot mai vizibild. Jean este nemulfu-
mitd. Mai luase interviuri in cadrul firmei si intotdeauna hotd-
rdse in functie de experienta trecutd a persoanei intervievate.
[i placea sd ii intrebe pe candidati despre trecutul lor si sd afle
cat mai multe detalii practice interesante. Derek mai luase si
el interviuri, degi nu mai lucrase niciodatd cu Jean. Atitudinea
lui este diferitda: Derek crede cd trecutul e mort si numai viitorul
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conteazd. Gandirea lui de tip conceptual ii spune cd un candi-
dat trebuie sd vind cu sugestii si idei noi dacd vrea sd ocupe
un post.

Cu care dintre ei sunteti de acord: cu Jean, care este inte-
resata de fapte si de experienta acumulata in timp, sau cu Derek,
care pune accentul pe importanta proiectelor de viitor?

Carol si Margaret se intdlniserd in urmd cu trei luni la un
club de fitness si deveniserd de atunci bune prietene. Carol
aprecia gandirea limpede si logicd a lui Margaret, iar Margaret
punea mare pret pe firea pldcutd si caldd a lui Carol. Se intdl-
neau cdteodatd in weekend-uri. Intr-o dimineatd de sambatd
au plecat la cumpdrdturi, cind deodatd Carol a spus:
«Dupd-amiaza asta sunt liberd, asa cd o sd trec pe la Jane.»
Margaret a ramas uimitd. O cunostea si ea putin pe Jane si stia
cd e o persoand obositoare; mai stia cd prietena ei avusese 0
sdptdmdnd infernald la serviciu, aga cd a intrebat-o: «Dacd
esti extenuatd, ce rost are sd treci astdzi pe la Jane?» «Jane
nu are prea mulfi prieteni, i-a explicat Carol, si mi-a pdrut tare
rdu cand am aflat cd s-a certat cu prietenul ei. Este asa de
fericitd cdnd trec pe la ea, incdt md face si pe mine sd md simt
bine.» Margaret nu a spus nimic, dar s-a gandit cd motivele
lui Carol sunt in fond ridicole.

Carol si Margaret privesc situatia din unghiuri diferite.

Pentru Carol, atitudinea lui Jane fatd de ea este foarte impor- -

tantd, iar vizita pe care i-ar fi facut-o ar fi cimentat si mai mult
prietenia lor. Simpatia lui Carol sporise cdnd aflase cd Jane
se despdrtise de prietenul ei. Pe de altd parte, Margaret crede
cd e mult mai important ca lucrurile sa decurgd logic si ratio-
nal: Carol fiind vizibil obositd, vizita ei la Jane i se pare ilo-
gicd si fdrd rost.

Sunteti de acord cu felul subiectiv de a lua hotaréri al lui
Carol sau cu perspectiva mai realista a lui Margaret?
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Ne aflam in livingul familiei Jackson, intr-o dupd-amiazd de
vineri. Andrew Jackson s-a intors de la lucru si a luat de curdnd
cina impreund cu sotia lui, Barbara. Barbara i-a reamintit cd
mama lui este in convalescentd dupd o micd operatie i cd ar

i bine sd o sune. Andrew i-a promis cd o va face, dar apoi a uitat.

Barbara i-a amintit de cdteva ori in timpul weekend-ului,
insa Andrew a sunat-o pe mama lui abia duminicd seara tar-
ziu, ceea ce a indispus-o pe Barbara. «Dacd as fi fost in locul
lui, se gdndea ea, i-as fi telefonat mamei de vineri seara, ca
pe urmd sd pot sta linistitd.» Ar fi preferat ca Andrew sd fi pro-
cedat la fel.

Andrew voia sd o sune pe mama lui, dar nu intelegea de ce
era nevoie sd se grabeascd. Sadmbdtd dimineata se dusese sd
Joace tenis si apoi isi amintise cd trebuie sd repare un dulap
din bucdtdrie. Lui Andrew nu-i place sd-si planifice lucrurile
din timp, nici ca viata lui sd fie prea strict organizatd. Nu poate
infelege de ce Barbara il bdatuse la cap tot weekend-ul. Dumi-
nicd seara a sunat-o totusi pe mama lui.

Sunteti de acord cu nevoia Barbarei de a rezolva orice trea-
ba repede si organizat sau cu atitudinea mai flexibila a lui
Andrew, care lasa lucrurile sa-si urmeze cursul?

Astfel de conflicte si diferente de pareri exista frecvent Intre
noi, dar semnificatia lor devine clara abia cand le privim cu aten-
{ie si incercam sa le intelegem. Daca Incepem prin a recunoaste
g1 a identifica diferitele caracteristici psihologice In noi insine
g1 in cei din jur, vom ajunge sd ne ddm seama cd un compor-
tament care la prima vedere ni se parea inconsistent si hazar-
dat are de fapt logica si coerenta lui.

Pe masura ce cartea de fata va va dezvalui complexitatea per-
sonalitatii umane, veti afla cum puteti sa va identificati si sa
va puneti in valoare propriile calitati. Veti capata incredere de
sine si veti descoperi, chiar induntrul dumneavoastra, catre ce
anume trebuie sa va orientati in viata. Veti intelege de ce une-
le lucruri vi se par usor de facut, in vreme ce altele va cer un efort
mult mai mare.
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Aspectele fundamentale
ale personalitatii noastre

In acest subcapitol veti afla care sunt caracteristicile de baza
ale personalitatii umane. Nota distinctiva a oricarei personalitati
este data de caracteristicile ei dominante.

Dintre toate caracteristicile pe care le detinem, preferam sa
ne folosim in mod constant de cele mai bine conturate, pe care
le voi numi in continuare predispozitii. Celelalte caracteristici,
mai putin dezvoltate, sunt oarecum neglijate in comparatie cu
acestea. Predispozitiile definesc variatele aspecte (sau functii)
pe care le imbraca interactia noastra cu lumea.

A prefera ceva inseamna a-ti placea un anumit lucru mai mult
decat altul. A prefera inseamna a alege. Tot asa stau lucrurile
si cu caracteristicile personalitatii noastre. Avem patru perechi
de caracteristici si din fiecare pereche alegem una, pe care o
preferam. Aceste patru caracteristici (sau predispozitii) vor for-
ma tipul de personalitate pe care il reprezentam.

Cand veti citi mai jos despre cele patru perechi de caracte-
ristici, veti observa probabil ca sunteti de acord numai cu una
din fiecare pereche. Urmarindu-le de-a lungul cartii, veti remar-
ca treptat rolul pe care aceste caracteristici 1l joaca in viata dum-
neavoastra.

Caracteristicile de baza ale personalitatii:

Extravertirea (e) si introvertirea (i) — legate de preferinta
noastra pentru lumea exterioara, respectiv interioara.

Functia senzoriala (S) si cea intuitiva (I) — legate de mo-
dul 1n care asimilam informatii despre lumea inconjuratoare.

Functia reflexiva (R) si cea afectiva (A) — legate de pro-
cesul prin care luam decizii.

Functia judicativa (J) si cea perceptiva (P) — legate de
preferinta noastrd pentru un stil de viatd mai organizat, respectiv
mai flexibil.
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Extravertirea (e) si introvertirea (i)

Extravertirea si introvertirea descriu atitudinea noastra fata
de lume. In timp ce unii dintre noi prefera lumea exterioara a
oamenilor si lucrurilor, altii prefera lumea interioard a gn-
durilor si contemplatiei. Indiferent ce predispozitie avem, ea
reprezintd sursa noastra de energie.

Extravertitii si introvertitii au nevoie de medii de viata dife-
rite care sa-i stimuleze si sa le transmita energie. Extravertitii
simt nevoia si comunice; ei vorbesc §i se exprima cu usurinti
§i sunt mai degraba expansivi decét rezervati. Introvertitii au
nevoie de singuratate, de perioade in care sa reflecteze si sa can-
tareascd lucrurile; ei sunt mai curand rezervati decét expansivi.

In fata solicitarilor lumii exterioare, extravertitii «ies» din
ei ingisi, pe cand introvertitii «intrd» in ei insisi. In vreme ce
extravertitii sunt sociabili si prietenosi, simtind nevoia si le
impartaseasca si celorlalti ideile si problemele lor, introvertitii
sunt mai retinuti $i mai detasati. Au nevoie de momente de
liniste, in care sa nu fie tulburati.

Extravertitii simt mereu nevoia sa fie in contact cu oamenii,
sa comunice, sa discute, sa interactioneze. Atentia lor se in-
dreapta spre lumea exterioara. Prezenta introvertitilor, acasa
sau la serviciu, i nelinisteste, iar pasivitatea si neputinta aces-
tora de a comunica i fac sa-si piarda rabdarea.

Introvertitii sunt cat se poate de diferiti: ei au nevoie de sin-
guratate pentru a analiza lucrurile cu atentie. Actioneaza mai
incet decat extravertitii, preferand sa reflecteze temeinic inainte.
Sunt mai rabdatori, iar atentia le este indreptata spre lumea inte-
rioard. Cand au in preajma extravertiti, acasa sau la serviciu,
se simt extenuati. Adesea se inchid in sine, ascunzandu-si emoti-
ile. Prin urmare, din punctul de vedere al atitudinii, extraverti-
tul are tendinta de a se exterioriza, pe cind introvertitul se
interiorizeaza. Afirmatiile de mai jos se refera la fiecare din
cele doua atitudini; ganditi-va care coloana vi se potriveste.
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EXTRAVERTITUL

o Prefera sa lucreze impreuna cu alti
oameni si se simte nefericit cand e
singur. Doreste compania oamenilor
si in momentele de destindere.

e Se simte bine intr-un grup si este
in general vorbaret si prietenos. Pe-
rioadele prea lungi de singuritate
pot sa-l deprime.,

e Cere noutati despre toata lumea;
este interesat de tot ce inseamnd
lume exterioara.

e Este de obicei deschis si se impri-
eteneste usor; cunoaste mults lume.

« Acumuleaz3 energie din contactele
cu oamenii, dar isi epuizeaza repede
rezervele.

» De obicei, discuti deschis cu cei din
jur, isi exprima sentimentele si vor-
beste cu placere la telefon.

 Vorbeste cu usurintd despre el in-
susi si fsi exprima parerile fara reti-
neri. Compania introvertitilor fi
produce o senzatie de disconfort,
intrucat fi displace tacerea.

o Este impulsiv; intai actioneaza, apoi
gandeste.

 Devine mai echilibrat daca reuseste
si-si dezvolte trasaturi introvertite.

INTROVERTITUL

« i place, din cand in cand, compania
oamenilor, dar are nevoie si de mo-
mente de singuratate in care sa citeas-
3, sa mediteze sau pur si simplu sa
aibé liniste.

o Prefers grupurile mici si contactele
cu cate un singur om. O companie
prea numeroasi il oboseste si-l via-
guieste.

» Asteaptd s& primeasca noutati de
la ceilalti. E mai interesat de lumea
interioara a reflectiei decat de lumea
exterioara.

* Este rezervat si are uneori dificultati
de comunicare. isi face mai greu pri-
eteni, dar se simte foarte legat de ei.
e Se «realimenteaza» din surse inte-
rioare de energie; are tendinta sa-si
economiseasc energia in loc s-o chel-
tuiasca.

e Cand se afld intr-un grup, are nevoie
de timp de gandire inainte de a-si
spune opinia. in general nu intervine
in conversatia celorlalti. Este posibil
s& nu-i placd sa vorbeasci la telefon.
o Este mai greu de cunoscut, cici isi
ascunde calitatile. Compania extra-
vertitilor ii trezeste un sentiment du-
reros.

o Prefera sa se gandeascd bine inain-
te de a actiona; uneori nu actionea-
z4 la momentul oportun.

* Devine mai echilibrat daca reuseste
s&-si dezvolte trasaturi extravertite.

Conform statisticilor americane, 70-75% din populatie
apartine tipului extravertit, iar 25-30%, tipului introvertit.
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Ambele tipuri cuprind in egala masura barbati si femei. Fiind
mai numerosi, extravertitii nu au in general probleme de adap-
tare. Introvertitii sunt in minoritate si de aceea resimt acut pre-
siunea extravertitilor de a deveni mai comunicativi si mai
sociabili. Fiind In numar mai mic, ei sunt adesea considerati
excentrici si nesociabili. De fapt nu ar trebui sa se faca aseme-
nea discriminari, caci si unii, si ceilalti contribuie in felul lor
la dezvoltarea societatii.

Extravertitii vorbesc adesea mai mult §i mai tare si uneori
gesticuleaza pentru a convinge. Introvertitii tind sa vorbeasca
mai rar §i mai Incet, iar mimica si gesturile lor sunt mai putin
expresive.

Extravertitii isi clarifica gandurile si ideile pe masura ce le
expun; introvertitii ajung la acelasi rezultat in urma cugetarilor
solitare.

Singuratatea 1i nelinisteste pe oamenii puternic extravertiti,
caci comunicarea este pentru ei o necesitate. Odata ce reusesc
54 comunice, 1si pot relua, pentru o vreme, activitatile solita-
re. La rAndul lor, persoanele puternic introvertite isi pierd orice
interes, obosesc si simt nevoia sa se retraga atunci cind sunt
obligate sd stea vreme indelungata in compania oamenilor.
«Realimentate» de singuratate, pot redeveni sociabile.

Extravertitii si introvertitii au uneori dificultati cadnd con-
vietuiesc sub acelasi acoperis, caci fiecare tip are nevoie exact
de lucrurile pe care celalalt nu i le poate oferi. Nevoia extra-
vertitilor de a vorbi despre preocuparile lor ii oboseste pe intro-
vertiti; iar daca vad cd nu primesc nici un raspuns, extravertitii
isi dubleaza eforturile si vorbesc si mai mult! Pe de alta parte,
¢i nu inteleg nevoia introvertitilor de a avea un spatiu care sa
le apartina doar lor. Ca sd-si protejeze acest spatiu, introverti-
(it devin din ce in ce mai retrasi, determinandu-i astfel pe ex-
(ravertiti sa-i «invadeze» si mai mult.

Un grup oarecare de oameni cuprinde deopotriva extravertiti
yi introvertiti. Noi insine suntem implicati in grupuri profe-
sionale, sociale sau, pur si simplu, de prieteni. Sa vedem cum
s¢ comporta extravertitii si introvertitii intr-un grup.
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Dacia grupul este format atat din extravertiti, ct si din in-
trovertiti, extravertitii vor vorbi probabil primii, faicandu-si ast-
fel auzite opiniile. Replicile vor veni tot de la extravertiti, ceea
ce-i va impiedica pe introvertiti sa ia si ei cuvantul. Extravertitii
nu fac asta intentionat: ei cred ca si introvertitii ar putea vorbi,
dar prefera sa tacd. De fapt introvertitii au nevoie de calm i
liniste ca sa reflecteze inainte de a vorbi, insa o astfel de atmo-
sferd se instaleaza greu intr-un grup de oameni. Introvertitii ne
pot ajuta enorm cénd trebuie sa luam decizii, dar numai daca
le dam suficient timp sa analizeze problemele si le cerem sfa-
tul abia dupa aceea.

Cand intdlnim un introvertit, trebuie sa fim constienti ca
partea lui cea mai buna e inauntru, inaccesibild in comunicarea
obisnuita. Introvertitii ni se dezvaluie doar cand ajung sa ne
cunoasca bine si sa aiba incredere in noi. Acesta e un punct-che-
ie 1n intelegerea acestui tip, la care vom reveni in capitolul «Cum
ne infatisam celorlalti».

Cu toate acestea, toti introvertitii isi dezvoltd intr-o masura
mai mare sau mai mica o latura extravertita, care Ii ajutd sa intre
in contact cu ceilalti. Daca un introvertit considera ca e important
sd ia cuvantul pentru a obtine ceva, de obicei o va face. El stie
ca se conformeaza astfel lumii exterioare, dar, de indata ce-si
indeplineste scopul, se intoarce in lumea sa interioara.

In cadrul cuplurilor, predispozitiile partenerilor sunt dese-
ori diferite, multi fiind atrasi de persoane cu o fire opusa.
Extravertitii sunt fascinati de forta calma a introvertitilor i isi
dau seama ca acestia ii echilibreaza. Introvertitii sunt atrasi de
firea deschisa si prietenoasa a extravertitilor. Traiul impreuna
poate fi insa dificil, caci fiecare dintre ei are alta atitudine fata
de viata. Intelegerea atitudinii partenerului e singura cale catre
o convietuire mai buna.

Functia senzoriala (S) si functia intuitiva (l)

Aceste doud functii se referd la modul in care cunoastem
lumea din jur si primim informatii de la ea. Ele ne spun cum
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observam oamenii, lucrurile si situatiile si cum asimilam ceea
ce citim i ceea ce ni se spune. E foarte important sa intelegem
aceste doud predispozitii. Deciziile noastre ulterioare si mo-
dul in care le ducem la indeplinire depind de felul in care per-
cepem sau observam lucrurile. De aceea functia senzoriala si
functia intuitiva se numesc perceptive.

Insusirile noastre senzoriale depind de informatiile pe care
ni le furnizeaza cele cinci simturi — vazul, auzul, pipaitul, gus-
tul §i mirosul. Daca aveti o functie senzoriala dezvoltata, veti
pune probabil accentul pe tot ce este specific si particular; veti
prefera sa faceti un singur lucru o data, veti trai in prezent, veti
{ine seama de toate instructiunile primite; aveti inclinatie spre
concret si va bazati intotdeauna pe datele reale; sunteti pro-
babil o persoana «cu picioarele pe pamént», care prefera reali-
tatea posibilului si se simte atrasa de actiune, nu de speculatie.

Senzorialii sunt ancorati de regulé in realitatea cotidiani,
prefera lucrurile bine determinate si masurabile, sunt priceputi
in chestiuni practice. Isi rezolva problemele in mod sistema-
lic, pas cu pas, dand mare atentie aspectelor precise, concrete.
Adesea absorb pur si simplu orice informatie factuala, chiar da-
¢l nu au nevoie de ea. Le place sa se foloseascd mereu de cu-
nostintele acumulate si fac lucrurile metodic, concentrandu-se
asupra prezentului. Consecinta este ca pot fi inconstienti de ur-
marile actelor lor.

Intuitivii sunt complet diferiti: ei absorb i percep un spec-
(ru mult mai larg si mai difuz de informatii, retinind mai curand
intregul decat componentele. Daca aveti o functie intuitiva dez-
voltata, tindeti sa neglijati faptele si instructiunile, abordand
orice activitate intr-o maniera personala. Citeodata sunteti «cu
capul in nori», mai interesat de idei si posibilitati decat de rea-
litatile cotidiene, si tindeti sa va concentrati asupra viitorului.
Vi place mai degraba sa dobanditi cunostinte noi decét sa va
folositi de cele deja acumulate.

Intuitivii tind sa traiasca in viitor, descoperind permanent
noi posibilitati si cai de a schimba si a imbunatati lucrurile.
Simt imediat ce imbunatatiri s-ar putea aduce unei situatii date



