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Cuvantinainte

Dragi cititori care ganditi excesiv, inainte de a incepe sa cititi
aceasta carte, as vrea sa va atrag atentia asupra unui aspect pe
care il consider important.

Asa cum am mai spus si in celelalte carti ale mele, stiu foarte
bine ¢d cei care gandesc folosindu-si cu preciadere emisfera
dreapta a creierului prefera sa rasfoiasca o carte si sa treaca di-
rect la capitolele sau pasajele care 1i intereseaza, sarind peste tot
ceea ce li se pare lor plictisitor.

Aceasta manierd de lecturd poate avantaja uneori cititorii,
insa nu si in cazul cértilor care au si o functie terapeutica. Scopul
cartii de fatd este sa va ajute sa constientizati anumite aspecte
care tin de modul vostru de functionare. Prezentarea progresea-
24 logic, ceea ce va permite sa va eliberati definitiv de tot ce va
transforma in persoane usor de manipulat. Daca sariti peste eta-
pe, riscati sd nu mai intelegeti tot si sa nu va mai dati seama cum
am ajuns la anumite concluzii. Daca va lipsesc diferite elemente,
nu veti putea urmari firul logic.

De aceea, asa cum v-am sfatuit si in celelalte carti ale mele, va
rog, sa parcurgeti cartea respectand drumul pe care I-am conce-
put special pentru voi. Doar asa veti putea profita din plin de
informatiile prezentate aici.

Asadar, sa pornim la drum. Lectura placuta!



Introducere

Se implinesc 24 de ani de cand lucrez indeaproape cu victi-
mele manipulatorilor si de cand studiez felul de a fi al celor care
manipuleaza si reactiile celor care le cad prada, mecanismele care
il leaga si, mai ales, elementele care pot ajuta victimele sa se elibe-
reze de dominatia psihologica pe care o exercita manipulatorul.

De-a lungul acestor ani de practicd, am reusit sa descifrez
personalitatea manipulatorilor, apoi pe cea a victimelor, dar si
sa studiez componentele ciudatei legaturi dintre ei. Pe parcursul
sesiunilor de coaching, am acumulat din ce in ce mai multe in-
formatii, iar ipotezele formulate mi-au fost confirmate ori, dim-
potriva, infirmate. Intelegand mai bine componentele acestei
gandiri complexe, am reusit sd imi dau seama cd, pentru a-si
tese capcana, manipulatorii se folosesc intentionat sau instinctiv
de felul vostru de a gandi, asemandtor unei panze de pdianjen.
Am fost realmente uimita de aceasta complementaritate a feluri-
lor in care functioneaza. De exemplu, hiperestezia tipicd supra-
dotatului si faptul cd@ manipulatorul ii invadeaza simturile cu o
multime de stimuli (voi explica acest lucru mai detaliat pe par-
cursul cartii!), nevoia maladiva de a intelege a unuia si refuzul
de a da explicatii al celuilalt (de asemenea, maladiv) sau nevoia
de liniste si de armonie care se loveste de nevoia de conflict si de
stabilire a unui raport de forte...

Am cuprins toate aceste observatii in cele cinci carti pe care
le-am scris: trei despre manipularea mentala, doua despre feno-

n
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menul gandirii complexe pe care eu personal am denumit-o
»supraeficienta mentala” (ca sa ma delimitez de ideea de a fi
supradotat, in care multi dintre cei care gandesc folosindu-si
preponderent emisfera dreapta a creierului nu se regasesc).

Cartile au legaturd intre ele, iar ordinea este urmatoarea:

- Echapper aux manipulateurs: les solutions existent! (,Cum sa
scapi de manipulatori: exista solutii!”)

- Je pense trop: comment canaliser ce mental envahissant (,Gan-
desc prea mult: cum sa iti gestionezi fluxul neintrerupt de
ganduri”)!

- Divorcer d'un manipulateur: un emploi a plein-temps (,, Divor-
tul de un manipulator: un loc de munca cu norma intreaga”)

- Enfants de manipulateurs: comment les protéger? (,Copiii
manipulatorilor: cum sa ii protejezi?”)

- Je pense mieux: vivre heureux avec un cerveau bouillonnant,
c’est possible! (,Gandesc mai bine: cum sa fii fericit cand
gandesti prea mult”)

In cartile despre manipulatori, am dedicat mai multe capitole
profilului victimelor. In cele despre persoanele care gandesc fo-
losindu-si in special emisfera dreapta a creierului, exista capito-
le in care le explic celor care gandesc excesiv ca ar trebui sa fie
atenti in ce masura se lasa influentat creierul lor atat de com-
plex.

Per total, mi-am indeplinit obiectivul pe care mi l-am stabilit
atunci cand am scris aceste carti: multi dintre voi ati reusit sa
iesiti din situatiile in care erati manipulati. S$i mai multi ati reusit
sa va impacati cu gandirea voastra complexd, de tip arborescent
si sa va regasiti increderea in voi. Mi-ati si confirmat: ,Of, mi-am
revenit si eu in sfarsit!” Pentru multi dintre voi insa, acalmia a
fost doar una temporara.

! Editura Philobia, 2019. (n.t.)
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Da, aceasta este realitatea: chiar si dupa ce ati efectuat un tra-
valiu ca sé iesiti de sub dominatia exercitatd de un manipulator,
chiar dac ati descifrat corect mecanismele, ramaneti in continu-
are adevirati magneti pentru el. Ati inteles cum functioneaza,
stiti totul, si totusi... este ca si cum v-ar lipsi ceva, un element,
un declic optim, care sa va puna pentru totdeauna la adapost de
manipularea mentala. Unii dintre voi ati experimentat acest de-
clic, insa sunteti in continuare putini. Imi spuneti - rdzand, de
altfel — ¢4 ii simtiti de la distanta pe manipulatorii care se apro-
pie cu ,sforile” lor groase si cd acestora le este frica de voi acum.
Din nefericire, ceilalti parca suferd de amnezie. Informatia se
dilueaza, se evapora... si totul trebuie luat de la capat.

Am lucrat indeaproape cu victimele manipuldrii mentale, su-
ficient timp cat sa am in mod regulat ocazia s& le revad cativa ani
mai tarziu. La vremea respectivd, le ajutasem sa iasa dintr-o re-
latie in care fusesera controlate intr-o maniera de-a dreptul dis-
trugdtoare. Adesea, simt nevoia sa reia terapia, fiindca se afla
din nou in acelasi tip de relatie... ca si cum ar avea nevoie s isi
reaminteascd toatd teoria. Mi s-a intamplat de mai multe ori sa
fiu surprinsa de viteza cu care cei care gandesc excesiv ,uita”
adesea cd manipulatorii existd. Veseli, iubitori, increzatori, se
lasd cuprinsi din nou si din nou de accesele de idealism i incep
%4 se arunce cu capul inainte in ceea ce priveste relatiile. Oare
faptul ca refuzd sd recunoasca aceasta realitate neplicuta este
motivul pentru care supradotatii sunt in mod repetat prada ide-
ald pentru urmatorul pradator cu care se intersecteaza?

Francine a fost pacienta mea acum ceva vreme. Venise la
mine fiindca avea niste probleme la serviciu, cauzate in mare
parte de faptul cd nu gtia in ce mod {i functioneaza mintea i nici
ch isi foloseste cu precadere emisfera dreapta a creierului. Fap-
tul ¢ a inteles cum este ea cu adevdrat i-a permis s se muleze
dupa colegii ei si sa isi gaseasca profilul profesional optim. Re-
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vine la mine in cabinet dupa doi ani, pentru o evaluare, fiindca
a fost transferata in sfarsit pe postul la care visa, unde se ocupa
de mai multe sarcini si proiecte in acelasi timp, dar ,nu ii merge
foarte bine”. Sefa ei este ,speciala” si ,probabil ca nu foarte
competentd” — crede ea. In scurtd vreme, Francine devine tapul
ispasitor al noilor colegi, apdrati in mod fals de aceasta sefa
.stangace”, care se ascundea in spatele pozitiei ierarhice ocupa-
te. O ascult pe Francine. Pe parcurs, mi se pare din ce in ce mai
evident cd aceastd sefd noud este o manipulatoare in toata regu-
la, a cdrei intentie este sd o facd pe Francine vinovata de tot ceea
ce functioneaza prost in cadrul departamentului ei. Si mi se mai
pare la fel de evident ca ii face o placere teribild sa o pund in si-
tuatii neplacute si sd o bage in gura tuturor, ca si cum ar arunca
0 musca intr-o panza de paianjen, doar ca sa se uite cum este
apoi devorati. i spun pirerea mea. Francine nu imi raspunde,
dar imi mai povesteste ceva: vara aceasta, sefa despre care vor-
bim - tipul de persoana care ia decizii impulsive — decide pe
neasteptate sa modifice in intregime o procedura operationald,
chiar inainte sa plece in concediu.

li subliniez faptul ci sefa ei o lasd singura, in conditiile in care
e nou-venita in departament, sa gestioneze un volum de munca
urias, dar si animozitatea echipei in ceea ce o priveste. Francine
ii ia apdrarea: ,,Nu, nu e deloc manipulatoare! Nu si-a dat seama
cat e de lucru gi nici cat de ostili sunt ceilalti!” Sunt siderata. Trag
aer in piept si i spun sincer: ,Am nevoie de tine. In perioada
urmatoare voi finaliza o carte in care vreau sa explic de ce per-
soanele care gandesc preponderent cu emisfera dreapta a creie-
rului sunt prada ideala pentru manipulatori. Ai avut un sot ma-
nipulator. $tii deci cum sunt acesti oameni si cum functioneaza.
Din tot ceea ce mi-ai povestit despre sefa ta, da dovada de o ra-
utate flagranta in ceea ce te priveste. Spune-mi, ce te impiedica
sa vezi ca e o manipulatoare?” Francine pare uluitd de intreba-
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rea mea. Pare pierduta, ca si cum ar iesi dintr-o hipnoza. Se bal-
baie, prada unei confuzii mentale uriage. La urmdtoarea sedinta
de terapie, Francine pare ,treazd”. Este prezentd, structurata.
Nu mai prezintd nicio urma din starea aceea hipnotica in care
fusese data trecutd. Imi spune ci a reflectat si c& am dreptate.
Imi valideaza ipotezele si observatiile. in plus, imi explica, punct
cu punct, ce si-a propus pentru data urmatoare, ca apdrare aser-
tiva. Nu pot decét s4 fi sustin planul. In momentul in care un
supradotat decide in sfarsit sa se apere la modul realist, ceea ce
isi propune este cat se poate de pertinent. De asemenea, imi con-
firma ca se simtise ca si cum ar fi fost hipnotizata.

In urma cu doi ani, Eric s-a despartit destul de greu de o fe-
meie care il manipula, dar a ramas in continuare controlat de
fiica lor, de 15 ani, pe care mama ei o invata ce sa faca. Noua
partenera de viatd parea sa il sustina in aceasta lupta de restabi-
lire a unei relatii optime intre tata si fiica. Cu toate acestea, trep-
tat-treptat, s-a dovedit a fi la fel de manipulatoare ca precedenta
partenerd, iar legatura dintre Eric si fata lui s-a inrautatit, fiindca
femeia se purta ca si cum s-ar fi aflat intr-o competitie cu adoles-
centa. Tot ceea ce construiam alituri de Eric ca si aiba o relatie
mai buna cu fata lui era sabotat in mod sistematic de partenera
lui, ale carei reactii si discursuri erau din ce in ce mai halucinan-
te. Eric nu putea si recunoasca faptul ¢a se ingelase si a doua oara,
astfel ca isi gdsea mii de scuze ca sd ii justifice comportamentul de
foarte multe ori realmente deviant. Ma privea cu o mina vinovata:
stia cum e, dar o iubea si nu putea sa o paraseasca.

Jean-Paul a vdzut de nenumadrate ori, pe pielea lui, cat de rea
si de lacoma era fosta sotie — si mai ales in perioada in care au
divortat. O recunoscuse clar in descrierile mele din cartile ante-
rioare despre manipulatori. Cu toate acestea, parea sa uite in
mod sistematic cu cine are de-a face, comportandu-se cu ea ca si
cum ar fi fost o persoana de incredere, rezonabila si de buna-cre-
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dintd. De fiecare data cand vedea cit de meschini este, cidea
cerul pe el. Jean-Paul este directorul unei companii, unde a an-
gajat la un moment dat un tanar care il impresionase si caruia
voia ,sa ii dea 0 a doua sansa”. La scurtd vreme, imi povesteste
cd, dupa ce I-a adus in echipa lui, se confrunt cu o fluctuatie de
personal si cu o rata a absenteismului destul de mari, ceea ce
arata cd in randul personalului existd nemultumiri. Jean-Paul
reduce la minimum problema. Evident, tanarul este impulsiv si
dificil, insd Jean-Paul este convins ci daci gestioneaza situatia
dand dovada de intelegere si avand o atitudine paterna, va avea
castig de cauza. Doi ani mai tarziu, isi consumase o multime de
timp, de energie si de bani cu aceasta aventura, declarandu-se
insa multumit, fiindca in sfarsit reusise sa negocieze o despirtire
amiabila de angajatul sdu mult prea temperamental. Bucuria lui
va fi de scurta durata: acest tanidr sarmant decide si isi ,ucidad”
tatdl. Desi acceptase sd isi dea demisia, il d& in judecatd pentru
concediere abuziva. Jean-Paul imi marturiseste ci nu intelege de
ce se poarta asa, refuzand totusi sa recunoasca faptul ci avusese
de-a face cu un manipulator. Prefera si creadé ca tanarul are o
problemad si suferd. Adevarat, in acest fel nefericirea sa capita o
turnura mult mai ,,nobila”.

Marianne aproape cd a ramas pe drumuri in urma unui di-
vort ingrozitor. Treptat, a invatat insd sa i tina piept unui om
care s-a dovedit a fi un manipulator fard pereche. intr-un final,
copiii nu au fost afectati, iar el a renuntat la caz, mutandu-se in
alta tara. Marianne stia foarte bine cum procedeaza manipulato-
rii, incadrandu-1 pe sotul ei in aceasta categorie. Dupa ceva vre-
me, a cunoscut pe cineva, cu care avea o relatie sentimentala ce
contravenea flagrant valorilor sale. Cu toate acestea, refuza s il
considere manipulator. Ascultand-o, eram de-a dreptul siderata
de creativitatea cu care ii gasea scuze ca si ii justifice comporta-
mentul, incalcandu-si astfel propriile principii de viata.
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Acum cativa ani, cu ajutorul meu, Sonia si-a parasit sotul, un
lip extrem de manipulator, fara sa iasa prea ,sifonata” din asta.
I'rofitand de situatie, a invatat cum sa se puna in valoare la ser-
viciu, iar la un moment dat a cunoscut un nou barbat, realmente
adorabil. La una dintre sedintele de terapie, o vad cam iritata.
Lin fost coleg, care isi infiintase propria firma, o contactase sa
preia ea postul de director. Inca din prima zi, Sonia incearci sa
151 acceseze propriile sentimente si isi aduce aminte ca nu il pla-
cea foarte tare pe acest coleg in perioada in care lucraserd impre-
una. Este impresionant ce imi povesteste. Ca si cum s-ar fi dedu-
blat, revede toata lipsa de coerenta, lucrurile care nu erau spuse
Iransparent, presiunea tipica inceputului de drum... Este foarte
lucida cand vine vorba despre succesiunea evenimentelor. Cu
loate acestea, desi isi dddea seama foarte bine de capcana (un
personaj neclar, faptul ca interveneau tot timpul urgente, cd era
pusd mereu in fata faptului implinit, schimbari care apareau in
ultima clipa s.a.m.d.), nu a putut si nici nu a stiut sa evite sa cada
in ea. Era congtienta ca ar fi trebuit sd 1l refuze, dar fusese practic
incapabila sa faca asta. Din fericire, in urma sedintelor de coa-
ching, a gasit in ea forta de a-si da demisia (la doar o luna de la
angajare). Imediat dupa aceea, s-a asigurat din punct de vedere
juridic ca acest manipulator nu 1i mai poate folosi semnatura.
(lileva saptamani mai tarziu, a reusit sd rezolve tot: era libera.
Aventura nu s-a soldat, din fericire, cu urmari foarte grave: de-
rutat si speriat de schimbarea de atitudine, dar si de determina-
rea Soniei, fostul sau coleg i-a restituit chiar si banii, fara sa mai
comenteze. Cand am analizat impreuna ceea ce se petrecuse,
Sonia a identificat doud elemente importante:

Fostul coleg, desi un tip pe care nu il simpatiza, a pronun-
tat cuvintele magice si irezistibile: ,, Am nevoie de tine.”

Desi constienta cd isi ia un angajament periculos, Sonia nu
a indraznit sa protesteze in fata avocatului in momentul
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in care a descoperit ca nu era in reguld ceea ce trebuia sa

semneze. Ulterior, se si intreba, de altfel, cum de putuse

un jurist sa valideze un contract care avea atat de multe
probleme.

Francine, Sonia, Marianne, Jean-Paul, Eric si atatia altii...

Multi dintre cei care vin la mine in cabinet, abia iesiti de sub
controlul unui manipulator, uita extrem de repede ce li s-a in-
tamplat si intra in relatii asemanatoare... Da, uitd cu cine au
avut de-a face si incep sa ii trateze pe manipulatori ca pe nigte
persoane de buna-credinta. Din afard, 1i urmdaresc cum prega-
tesc terenul pentru viitorul infern in care vor fi prinsi. Este ca si
cum le-ar da manipulatorilor cheile inchisorii unde ei insisi se
instaleaza candid. Cum de nu mai vad totusi ceea ce este atat de
evident, daca ne raportam la experientele pe care le-au avut in
trecut? Sunt prea increzatori, prea generosi? Au o atat de mare
nevoie sa se simtd iubiti sau utili? Unde au disparut mecanisme-
le lor de protectie? Este vorba despre un refuz sau de incapacita-
tea de a se apdra? De unde provine aceasta imposibilitate de a se
gandi macar ca pe aceasta planeta existd oameni toxici si rau
intentionati?

Sonia a vazut cum functioneaza capcana, insa nu a putut sa o

evite. Francine nici macar nu isi imagina ca noua ei sefa poate fi

atat de manipulatoare, insa si-a dat seama destul de repede de
asta in urma discutiei pe care am avut-o. Marianne adopta pozi-
tia strutului si alege sa 1i gaseasca scuze noului ei partener pen-
tru comportamentul siu. Eric este lucid si nefericit. Ca sa aiba
parte de putina iubire, este gata sa accepte tirania noii sale par-
tenere, asa cum se intamplase si in fosta relatie. Jean-Paul este
pur si simplu incapabil sa inteleaga ce ii explic... conceptul de
,manipulator” ii scapa complet. In ciuda faptului cd realitatea ii
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aratd ¢a nu e asa, ramane convins ca oamenii sunt facuti sa se
inteleaga intre ei. Punct.

Am ezitat mult pana sa scriu aceasta carte. Mi se parea ca am
spus deja tot, atat in legatura cu manipulatorii, cat si cu cei care
pandesc prea mult. Aveam senzatia ca informatiile existau deja
sub ochii celor care isi doreau sa le afle, iar impresia mi s-a inta-
rit cand mi-am facut timp sa imi recitesc cartile. , La naiba, ga-
wsti aici tot ce vrei!”, ma gandeam eu cu fiecare rand parcurs.
,Cum e posibil ca aceste date sa nu ajunga la oameni?”

De altfel, in cartea Je pense mieux, v-am marturisit oboseala si
descurajarea care m-au cuprins tot incercand sa va protejez de
voi ingiva: ,Nu mai suport raul pe care vi-1 fac acesti ticalosi”,

Uneori, bunatatea voastra excesiva ma exaspereaza” sau ,Nu o
%4 mai scriu nici macar un singur rand ca sa va conving.” Din
lericire, in cazul meu oboseala si descurajarea sunt intotdeauna
[recatoare.

De altfel, dat fiind ca tineti in mana cartea de fata, puteti con-
stata ca nu m-am tinut de cuvant — si asta in principal din cauza
voastrd. De fiecare data cand v-am vorbit despre dorinta mea de
i scrie despre complementaritatea incredibila dintre manipula-
lori si cei care gandesc excesiv, fata vi s-a luminat la simpla
cnuntare a titlului. ,Da, scrieti despre asta!”, m-ati sfatuit.
,Chiar e nevoie!” Asteptarile voastre m-au motivat sa incep sa
ma documentez din nou. , Fara probleme, ne axam doar pe solu-
[11" ~ este unul dintre mottourile dupa care ma ghidez. Stiam
cumva cd exista cu siguranta piste pe care nu le explorasem sau
wlutii pe care nu le gasisem inca. Am inceput sa imi notez lega-
turile, corespondentele, asemanadrile si diferentele, dar si felul in
care se completeaza manipulatorul si prada sa. De unde se por-
negte? Ce parghii exista? Dar rezonante? Unde apar neintelege-
tile reciproce? Si am gasit o complementaritate atat de mare in-
lre faptele manipulatorilor si felul in care functioneaza creierul



