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Ce spun primii cititori ai

M an i festul ui educat i e i

O corte excelentd! Dacd pdrinlii mei ar fi citit cartea asta cdnd eu

eram mic, probabil cd acum eram cu ani lumind tnainte pe calea suc-

cesului. E un ,,must read" pentru orice pdrinte care e interesat Si iSi

asume responsabilitatea fagd de viitorul copilului sdu.

Bogdan Grasu,

antreprenoI
Bucuregti

Manifestul Educafiei mi-a reamintit cdt de important este sd devin,

zi de zi, un rnodel mai bun pentru copiii mei gi de amploarea costttlui
pldtit dacd nu ne implicdm tn evolufia ecosistemului educasional na'

fional Sl/sau local.

Dan Bugarlu,

arhltect softrvare gl consultant,
pregedlnte al Asoclaglel Smart Clty

gl cofondator Growceanu Angel Investment,
plrlnte a 2 copll,

Tlmlgoara



CAPITOLUL 1

Carneml de note

CAnd eram in clasa a doua am fost,,altoit" cu rigla la palmi
pentru ci mi-am mAzgilit carnetul de note.

Nu voi uita niciodatl acest moment, pentru cd a fost prima,,co-

recfie fizicf" pe care am primit-o la gcoald'

Practic, atunci cAnd invilitoarea ne-a dat carnetele, ne-a spus

sI completim primele pagini - acolo unde erau rubrici pentru nume,

clasi etc.

Ce a completat Andy? Ei bine, mi-am trecut media L0 la toate

materiile, inclusiv la cele care se studiau in anii urmdtori.

Mi s-a plrut firesc!

Era ceea ce consideram ci urma sI se intAmple! ..' O

CAnd invigdtoarea ne-a cerut carnetele pentru verificare, a fost

cel pufin uimiti sd vadl carnetul rneu plin de nota 10'

*{.*

Acum imi amintesc amuzat de momentul respectiv, pentru ci
semnificalia lui este una foarte speciald:

$coala omoari creativitatea, chiar 9i atunci cAnd profesorii au

cele mai bune intengii.

Vinovatul?

Carnetul de note, cu toate implicafiile lui simbolice.
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La ;coald, nota L0 pe linie in carnetul de note inseamnd ci elevul
este premiant.

Dar mai inseamnd ceva, transmis in mod subtil:

inseamnd ci mai bine de 10 nu se poate!

Despre asta vreau s5 vorbesc aici: Despre faptul cd uitim ce in-
seamni de fapt nota l-0.

Nota 10 ESTE DOAR O VIASUnA a succesului unui elev. gi atAt!

in esengd, ea se referd la inteligenla mentalS a elevului - la ca-
pacitatea lui de a memora 9i uneori la capacitatea lui de a infelege.
Dar asta nu te ajuti pe stradi decAt foarte pulin!

Pe stradii (in viagi) te aiuti capacitatea de a comunica gi
empatiza!

Asta nu se trece tn carnetul de note.

Pe stradd (in viagi) te ajutii capacitatea de a-fi menfine un
nivel ridicat de energie, motivare gi optimism.

Asta nu se trece tn carnetul de note.

Pe stradi (in viafn) te aiuti capacitatea de a conduce oameni
gi de a anticipa tendinge (viziunea).

Asta nu se trece tn carnetul de note.

Daci ar fi sI pistrim carnetul de note in gcoli ca instrument
de... evaluare fera sd zic torturi), atunci ar trebui si avem 4 astfel
de carnete:

Unul pentru memorie gi infelegere (existi deja),

Unul pentru empatie gi relalionare [inci nu existiJ,

Unul pentru optimism, energie gi motivare (inc5 nu existi),

Carnetul de note

Unul pentru capacitatea de lider (inci nu existi).

Cele 4 capacitegi umane, armonizate, reprezinti potenlialul
de lider al copilului gi ele ar trebui dezvoltate irnpreuni.

La oricare dinffe ele, nota 10 reprezintii doar o mlsuri a succesu-

lulgi nu o evaluare completi a potenfialului de dezvoltare al copilului.

Pe scurt:

Carnetul de note NU reprezintd potenlialul uman!

Carnetul de note este doar o poz6 - o misurl a performanlei
obfinute la un moment dat.

El te poate ajuta si progresezi in ceea ce privegte capacitatea de

memorare gi inlelegere (foarte importante), ceea ce nu este suficient
pcntru succes.

Din picate, copiii pi plrinfii ajung si CREADA cI nota t0 in car-

nct este garanlia unui copil capabil (cam asta sugereazi sistemul
oducafional).

Nu este!

Sau daci este, ea reprezinti doar o mici parte din ceea ce tinerii
dtr nevoie ca educalie atunci cAnd vor si reu;easc5!

Restul e necesar si fie,,procurat" din alti parte, iar aceast5,,altd
pnrte" cred ci poate insemna cel pulin 3 locuri:

t. Cirli bune

2. Mentori buni

3. Colectivitifi cu o culture sinitoasi
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De exemplu incepAnd din 2003 am construitincet, dar sigur, un
astfel de mediu sub denumirea Bootcamp University:

in acest loc, oamenii invall leadership de la oameni care au do-

vedit ci au succes (mentori) gi primesc resurse de studiu care chiar
functioneaz5 (cdryi bune gi resurse esenliale audio-video). Toate

astea intr-un mediu in care valorile comunitifii sunt trdite, nu doar
declarate.

Cele 3 capacitiifi mentionate mai sus, darpe care NU le surprinde
carnetul de note, pot fi dobAndite separat, dar pentru asta e necesar

ca piriBlii gi copiii si iasi de sub imperiul ideii ci gcoala este

suficientl.

Ag spune mai curAnd ci gcoala e un fel de curs pregltitor pen-

tru gcoala viefii, unde ai nevoie si invefi pe rupte doar ca sI rimAi
la zi cu informafia!

in lumea de azi, progresul tehnologic face ca volumul de infor-
malie si se dubleze pe glob la fiecare doi-trei anl90o/o din informalia
planetari a fost generatd ln ultimii 2 ani.

Aga ci singurul mod de a rlmAne in pozitia de lider e sil $i
faci din invitare un mod de via1i.

Si ne scoatem din cap, oricAt de tineri sau bitrAni am fi, cii
dupi ce se terminil gcoala se terminii gi cu invifatul.

Acesta e o idee din alt secol, extrem de neproductivi.

CAnd termini gcoala, abia te-ai incilzit la nivel intelectual ca si
inveli lucrurile care chiar te ajuti sI reugegti in viafi.

CAPITOLUL 2

Ce ne ,rtnaa,{A"

si st efttul educ at i onal I,

Iati cAteva dintre concepliile nocive pe care le transmite siste-

nrul educafional anchilozat pe care ne bazdmin prezent:

1. Ne inva;il ci evaluarea altora asupra muncii noastre este

mal lmportantfl decAt propria evaluare.

AtAt timp cAt pui mai mult pre! pe evaluarea altora decAt pe

propria evaluare, stima ta de sine va fi mai mic6 decAt o furnici
prlvitl de pe lund de o persoanI care gi-a uitat ochelarii acasi.

Suntem invitali aceastl lecfie constant prin faptul c6, daci luim
o noti mic5, ar trbbui sd ne simlim prost, si ne pard riu 9i si ne

cerem iertare.

Nu conteazi dacd eu cred ci acea evaluare nu este importanti
pentru mine sau ci ceea ce eu vreau sI fac ln via!5 nu are legituri
t'u acel domeniu.

Trebuie si mi conformez gi si cred cd acea evaluare spune ceva

duspre mine... despre cAt de bun sunt gi despre ce potenlial am in
vlaftr.
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Iar o astfel de atitudine i1i distruge stima de sine gi toate visuri-
le acelea frumoase pe care le aveai inainte sd te agezi pentru prima
oari in banca de la geam

2. Ne invati ci o persoanii mai in vArsti decit noi este automat
mai buni decflt noi.

Aceasti paradigmi, insuflati cu multd tenacitate de cdtre unii
profesori, ne face sd nu aspirdm la anumite visuri decAt atunci cAnd
avem o vArsti mai inaintatd.

Ne face si plecim capul atunci cAnd o persoani cu 10 ani mai
mare decAt noi ne spune cAt de mult gregim.

Sau mai riu... ne face sd credem ci respectul se cAptigi prin vAr-
std, nu prin fapte.

Daci stim si privim aceasti teorie la rece, ne putem da seama
cAt de departe de adevdr este.

Cum adici? Simplul fapt ci o persoani a reugit sI nu moari pAni
la vArsta de 50 de ani o face mai vrednici decAt mine?

Mai inteligenti decAtmine? Maiinleleapti decAtmine? De unde
gi pAnd unde?

Dacd ai reugit si nu mori pAnd la vArsta de 50 de ani, singura
concluzie pe care pot si o trag este ce ai avut ceva grijl de corpul gi

de mintea ta gi nu a[ incercat si vezi daci po]i si sari de la etajul 7
doar cu o umbreli.

in rest... doar vArsta nu spune nimic. insl odatd ce acea persoa-
nI de 50 de ani sti de vorbi cu tine gi i;i demonstreazi aptitudinile
gi inlelepciunea, ar trebui sd ii acorzi respectul cuvenit.

Iar acest lucru ar fi bine sI il facem gi in cazul unei persoane cu
10 ani mai tAnird ca noi. Pentru ci singurul mod prin care igi cAgtigi
respectul este prin ceea ce faci, nu prin vArsta pe care o ai,

Ce ne,,lnvagi' sistemul educagional?

3. Ne invafi ci existii o singuri cale in vialn citre succes.

$coala sugereazi cI singura cale cdtre succes este si inveli bine,

rf, intri la o facultate buni, iar apoi se-!i gesegti o slujbi stabilS.

Singura mea intrebare in acele momente era: De ce nu au suc-

ces toli oamenii care au urmat aceastd cale bititoritd de mii de

elefanli?

Sau cel pufin, nu percepeam ci ai succes atunci cdnd banii cflg-

tlgatri la inceputul lunii se termini in mai pulin de 30 de zile, iar
certurile in familie devin mai dese decAt firimiturile de pe masi.

Si invegi ci existi o singuri ;ansi de succes in viali este distruc-

tlv gi te face si nu mai cauli opfiuni.

Umbli prin viald cu o pereche frumoasd de ochelari de cal gi nu

vczi nicio scurtituri sau drurn lSturalnic care sd te ajute sd nu sari

ln pripastie ffird paragutd sau abilitili de levitare'

{. Ne invafi ci, dacii nu avem aptitudini intr-un anumit domeniu,

lnseamni cd suntem incomPetenfi.

Din picate, dupi at3tea decenii trecute peste sistemul educaEional,

neeasti probleml este la fel de puternicd ca la inceput.

in acest sistem vechi ,,gi de-demult" faptul cI nu eqti bun la ma-

lematici te face incompetent. Chiar daci ai descoperit o modalitate

r[ vindeci cancerul!

Fiecare dintre noi suntem extraordinari in cAteva domenii 9i...

,,varz5" in altele.

De exemplu, eu nu le am cu tehnologia asta nou5' Am un telefon

eure incepe cu ,,i" gi care gtie si mi ghideze cAnd md ritlcesc, si
lnregistreze video gi audio, sd mi lini la curent cu ceea ce am de

lllcut gi cu e-mailul.
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Drept se-!i spun, tot ce fac cu el este sd vorbesc la telefon gi si
dau sms-uri.

Restul pentru mine este neurochirurgie.

Dar asta spune despre mine ci sunt incompetent?

Spune asta despre mine ci nu sunt bun ca om?

Niciodat5!

Tot ce spune este ci nu sunt bun la tehnologie. De aceea am
angajat o persoand care are aptitudini in acest domeniu.

Aceasti generalizare nu face altceva decAt sd ne diminueze sti-
ma de sine gi sI ne faci sd invS;Im din greu in domenii in care nu
avem afinitili doar ca si cAgtiglm recunogtinfa unui sistem gAndit
prost!

5. Ne inva15 ci cei care nu au invlgat bine la pcoali gi totugi au
reugit in viagd au avut noroc.

Majoritatea miliardarilor lumii (gi aici mi refer la cei care au
ajuns miliardari ajutAnd oamenii prin munca lor) n-au fost cei mai
buni la gcoali. $i mai mult decAt atAt, o parte dintre ei nu au urmat
o facultate.

CAnd aduci o astfel de informalie in sistemul nostru educagional,
explicafia este: AU AVUT NOROC.

$i aga, incet-incet, cu pagi mirunfi, ajungem si credem ci iia
MARI care ar trebui sI ne fie noui modele de evolufie au ajuns
acolo din noroc,

Iar daci noi nu avem noroc, nu ne-am niscut intr-o zodie bunl
sau stelele s-au aranjat prost cAnd am deschis pentru prima oari
ochii

Ce ne,,invagi" sistemul educa;iond?

6. Ne lnvalii ci nu avem neapirat nevoie de sens 9i semnificalie
ln ceea ce facem.

De ce trebuie si invig pe de rost comentariul la opera lui Sado-

veanu? Ca sd iau o noti buni! De ce si iau o noti buni cAnd eu nu

lngeleg la ce imi trebuie?

Pentru ci asta trebuie si faci; 9i daci profesorul spune ci e

blne, atunci nu mai pune intrebiri 9i du-te 9i invatri!

Astfel de abordiri nu dau nici un pic de sens muncii noastre. Si

lnv5; ca sd imi dea profesorul o noti buni! Este la fel cu'.. si mun-

cesc ca sI imi mul;umeasci Seful sau si nu mi dea afari.

Munca are nevoie de un sens mai inalt, de ceva care trece de

eondilia noastri de indivizi unici.

Avem nevoie si ;tim ci munca noastrl ajuti alte persoane, le

fice viafa mai bun5, le scapi de nigte probleme. Din pdcate, siste-

tnrrl educalional nu are nici un pic de sens.'. in acest sens.



CAPITOLUL 3

Ce ar tebui
si, se ,fredea'Ia groald?

Astizi ai informalia doritd la un click distangi, deci gcoala baza-

ll pe reginerea de informalii devine mai pulin relevanti 9i pAni

clnd se va adapta va produce din ce in ce mai multi frustrare copi-

llor gi pirinlilor.

ln schimb, daci am face gcoala pornind de la nevoia concreti

dl prosperitate, am avea o piturS de mijloc solidi qi majoritatea

olmenilor ar fi independenli financiar.

tn continuare am si demonstrez cum. Prin 3 acfiuni concrete!

Practic, sunt 3 lucruri pe care gcoala le-ar putea face diferit,

lnvars8nd astfel comportamentele neproductive pe care le gene-

ilrz[ azi:

l, $coala ar trebui si incuraie"dptogtesul, nu perfecfiunea!

CAnd un elev ia nota 6, accentul este pus pe faptul cI lipsesc

{ puncte pAni la perfecliune

Cum ar fi daci profesorii ar spune: WOW!!!

Bravo, felicitiri cI ai luat 6, pentru cd data trecuti ai luat 5!

Este un progres extraordinar! E;ti un copil minunat!!! Uraaaaa!


