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George Gurdjieff. Antreprenor, mistic, supravietuitor.

I. Problema materiala

In aprilie 1924, George Gurdjieff, fondatorul Institutului pentru
Dezvoltarea Armonioasi a Omului, niscut in Armenia, a vizitat
New Yorkul si strangd bani pentru noua sa intreprindere. In
timp ce manca pepene la desert pe cand se afla la unul dintre
sustinitorii sii acasd, a fost intrebat cum planuia sd-si acopere
cheltuielile de functionare. Gurdjieff, un birbat arétos, chel si
cu o mustat strilucitoare, de tip ghidon, a rdspuns cd va da un
rispuns complet si onest deoarece ,respird acest aer saturat de
vibratiile oamenilor care seamana si culeg dolari atat de iscusit”
si »ca un caine de vanitoare de rasd, mirosea o prada buna“!
Cand Gurdjieff era copil, a spus el publicului captivat,
tatil siu ii spunea povesti despre un timplar olog pe nume
Mustafa care putea face orice din lemn, chiar $i un fotoliu zbu-
rator. Aceste povesti au intretinut toatd viata focul dorintei in
Gurdjieff de ,.a face ceva nou®. Primul sdu profesor nu l-a lasat
si-si practice meseria prea mult timp. In momentul in care se
familiariza cu una si incepea si-i placi, profesorul sdu il muta
la altceva. ,Dupa cum am inteles eu mult mai tirziu, scopul sdu
nu era si invit mai multe tipuri de meserii, ci sd dezvolt in mine
capacitatea de a depdsi toate obstacolele prezentate de orice fel
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de activitate noua®, a spus Gurdjieff. ,Ca urmare, am dobandit,
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chiardaca a fost doar un automatism, atdt competente teoretice,
cét i practice pentru diverse ocupatii manuale si comerciale.
Pe masurd ce orizonturile mele se lirgeau in diverse domenii
de cunoastere, crestea treptat si intelegerea mea.”

Mintea sa nu era aglomerata cu ramasitele unei educatii ofi-
ciale. In schimb, avea un mod de a gindi si de a se adresa lumii
care i-a permis, de-a lungul vietii sd castige ,,bani murdari si
ddundtori pentru nevoi de neevitat®,

In 1899, cilitorea cu trenul prin Turkmenistanul de astdzi, in
drum sd intdlneascd o ,,comunitate de cautatori ai adevarului®,
cand l-a cunoscut pe Mme Vitvitskaia, alt cdutator de adevir.
Au facut pariu cd, pdna la o anumita datd, Gurdjieff trebuia sd
castige o anumitd suma de bani.

Gurdjieff a cantarit ideea si a hotdrat si coboare in Ashkha-
bad, un orag recent, important, insa necultivat inca. Locuitorii
sdi, in mare parte oficiali guvernamentali retrasi, apreciau foarte
mult méarfurile noi. Comerciantii se adunau aici pentru a vinde
bunuri noi pe care nu le puteau vinde in alta parte, stiind cd
localnicii ar cumpdra orice daca cineva i-ar convinge ci este
modern si sofisticat. In consecintd, multe gospodarii din oras
erau pline de dispozitive defecte. Gurdjieff a gsit un atelier care
dadea in stradd, l-a echipat cu citeva instrumente simple si s-a
prezentat cu o sigla:

ATELIERUL UNUI AMERICAN CALATOR
IN ORAS PENTRU PUTIN TIMP
CONFECTIONEAZA, MODIFICA SI REPARA ORICE

A doua zi, ashkhabadienii s-au asezat la coadd cu masinarii
de care Gurdjieff habar nu avea cd existd: unul pentru indepir-
tarea firelor albe de par, altul pentru scoaterea simburilor din
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cirege, un fier de cilcat special pentru cilcarea perucilor. in
aceastd parte a Imperiului Rus, nimic nu se arunca dupd cumpa-
rare, asa ci, pe langd inovatiile defecte, oamenii din Ashkhabad
aveau si colectii intregi de posesii vechi, de la ochelarii bunicilor
pani la medalii ruginite. Cénd au gasit un om care repara orice,
s-au bulucit la magazinul sau.

Gurdjieff era lipsit de scrupule. Cand ,,un armean bogat, gras
si scildat in transpiratie i-a adus gafiind“ o masind de cusut si
s-a viitat c nu merge, Gurdjieff a observat cd tot ce-i trebuia sa
o faca si functioneze era si apese o maneti laterald. Dar, in loc
sd-i spuni asta clientului, i-a spus ci sunt necesare trei zile de
munci §i mai multe piese de schimb. L-a jupuit pe comandantul
regimentului local care i-a trimis un lot de masini de scris noi.
Comandantul credea ci toate sunt defecte, cand, de fapt, toate
aveau nevoie ca benzile lor si fie derulate. Din nou, Gurdjieff
s-a preficut ci reparatia ar fi complicata, fiind platit pe mésura.
A continuat cu aceste artificii din oras in oras, confruntiandu-se
cu de toate, de la corsete pani la flori artificiale, si nu doar cd a
castigat pariul, dar a §i acumulat o avere frumusica in proces.
Ulterior, a trecut la vinzarea si cumpdrarea de petrol, cdi ferate
si antichitati, pAnd cAnd Primul Razboi Mondial i-a oprit masina
de facut bani.

Experienta de a te descurca in ciuda obstacolelor, de a rés-
punde la ceea ce el numea ,,problema materiala® ori de cate ori
apirea, il fortifica. Orice antreprenor trebuie sa facd la fel, sa
abordeze realitatea si si gseascd o cale de a supravietui si de
cistiga bani in timpul urmaririi nesigure a unui scop. Faptul
ci a ridspuns corect la aceasta intrebare cand i-a fost pusa l-a
facut pe Gurdjieff si nu se teama si sa se miste rapid cand a
calatorit prin Caucaz, printre armatele de bolsevici si rusi albi.
L-a ajutat si-si sprijine membrii familiei ale caror vieti au fost



Daca poti gasi durerea clientilor tai si o poti alina,
cum o faci si cat ii va costa vor conta foarte putin.
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date peste cap de razboi si revolutie si care au sosit la usa sa in
Tiflis, Tblisi de astazi, ,,schelete de oameni, doar cu privirea vie
siinflacdratd, imbracati in zdrente, cu picioarele goale, acoperite
de réni si inflamatii®. Apoi a ajuns in Franta unde, in 1922, a
fondat institutul siu unde preda dezvoltare personali. In ciuda
faptului cd nu vorbea deloc francezd, a reusit si-si reconstruiasca
averea prin munci neincetata.

In ultimele sectiuni ale reflectarii lui Gurdjieff asupra ,,intre-
birii materiale®, pare mai mult sarlatan decat mistic, un om
care se afld tot timpul pe roata ambitiilor financiare, depdsirii
personale si tranzactiilor comerciale febrile pentru a scipa de
datorii pentru a putea duce, in sfirsit, o viatd ,superioard®, libera
de dorinte materiale. Nu a fost un sfarsit fericit. Problema mate-
riald 1-a coplesit. Libertatea pe care o cauta s-a dovedit iluzorie.

2. Complexitatea cognitiva

Se scriu multe aiureli despre psihologia antreprenorilor. Se
spune cd au psihicul unui delincvent juvenil sau ca sunt prinsi
in rivalititi psihologice intunecate cu tatii lor. Sunt descrisi ca
dependenti de risc si obsedati de control, intuitivi si rigurosi,
charismatici, evanghelici, ingroziti de lipsa importantei, avand
creativitatea lui Michelangelo, nebunia lui Van Gogh si disci-
plina militard a lui Rommel.? Lista de trdsaturi continud cu
elementele irelevante, deoarece trdsiturile pe care le gasim la
antreprenorii de succes le gasim si la oamenii de succes din alte
domenii. Este posibil ca singura asemanare psihologica dintre
antreprenori, de la comerciantii chibzuiti de mérfuri uscate pAna
la baronul flamboaiant care administreaza fonduri cu capital
de risc, sa fie cd aleg s fie antreprenori.

Acestea fiind spuse, existd, cred, doud obiceiuri mentale
care meritd examinate. Primul este complexitatea cognitiva
sau capacitatea de a vedea relatiile dintre arii foarte diferite
de cunostinte. Tar al doilea este licomia sau ambitia, dacd esti
mai sensibil.

Poate cd Gurdjieff nu pare cel mai evident exemplu de gandire
si actiune antreprenoriald, dar relatarea sa in ceea ce priveste
modul in care a abordat ,problema materiald® aratd un grad
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ridicat de complexitate cognitivd. Complexitatea cognitivi este
diferita de inteligenta puri. Se manifesti prin toleranta la ideile
noi, prin curiozitatea pentru experiente care te provoacd. Cei
care o posedd sunt empatici cu oamenii care sunt foarte diferiti
de ei insisi, avind imaginatia sd inteleagd puncte de vedere diver-
gente. Se avantd cu entuziasm §i interes in necunoscut, avand
astfel o probabilitate mai mare de a descoperi lucruri noi decét
cei care se feresc tematori. Au incredere in faptul cd lumea va
avea incredere in ei.

Istoricul J. Rogers Hollingsworth a céutat sd examineze rada-
cinile complexitatii cognitive la cateva sute de cercetdtori care au
castigat premii stiintifice importante, cum ar fi Premiul Nobel.
A descoperit doui tipare consecvente in vietile lor. Primul este
¢a multi au interiorizat mai multe culturi. Acest lucru inseamn
mai mult decat sa vizitezi cateva tari in vacantd. Interiorizarea
necesitd cufundarea atat de adancd intr-o cultura diferitd, incét
sd o poti intelege si trai intuitiv.?

In 1988, Premiul Nobel pentru psihologie sau medicind a
fost castigat de Gertrude Elion, George Hitchings si Sir James
Black. Parintii lui Elion au emigrat in New York, tatdl sau din
Lituania, mama sa dintr-o parte a Rusiei care se afld acum in
Polonia. Provenea dintr-o familie de evrei practicanti si a crescut
studiind religia si vorbind atét idis, cat si engleza. Cand a hotdrat
de tAnard sa devina cercetitoare, a intrat cu buni stiint intr-o
lume dominata de barbati. Experienta faptului cé era evreica,
americanci si femeie intr-o profesie dominaté de barbati, a suge-
rat Hollingsworth, a contribuit la complexitatea gandirii sale.
James Black a avut si el mai multe identitéti pe parcursul vietii.
Tatal sdu a fost inginer minier si director intr-o mind de cdr-
buni, membru al clasei mijlocii superioare. Insa Black a mers la
scoald in Lanarkshire, Scotia, cu copii de mineri si, mai tarziu,
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a folosit aceastd experientd de navigare intre doud lumi, cea a
minerilor si cea a directorilor pe care nu-i suportau, pentru a
trece cu incredere de la domeniu stiintific la altul.

Un alt mod de a invéta altd cultura este sa fii marginalizat,
sd fii fortat in situatii sociale noi si stdnjenitoare. Hollingsworth
a gasit printre cercettorii sai barbati si femei care, din cauza
inteligentei lor, au fost fortati in copilarie sa facd parte din
clase cu colegi mult mai in varstd. Au sacrificat prietenii si
socializarea normald pentru progresul lor academic. Biologul
evolutionist E.O. Wilson a suferit o forma extremd de margi-
nalizare. S-a ndscut in Birmingham, Alabama, dar, dupa ce au
divortat parintii sdi cind avea sapte ani, tatil sdu l-a mutat in
diverse familii strdine si in internate. In fiecare oras, Wilson
gravita cdtre extremititi, catre mlastini, rauri si paduri. ,,Puteam
sa md bizui pe plante si pe animale; relatiile cu oamenii erau
mai dificile.”

Wilson a invitat la mai mult de 12 gcoli si, cAnd a absolvit
in cele din urma liceul, tatél sdu s-a sinucis. ,, Tatd puternic,
fiu slab®, scria Wilson in memoriile sale, Naturalist, ,tata slab,
fiu puternic; in orice caz, durerea impinge un fiu in sus sau
in jos in timpul vietii“.* Pe el 1-a impins in sus, studiind pana
a ajuns profesor la Harvard, primind Medalia Nationald pen-
tru Stiintd si doud Premii Pulitzer pentru scrierile sale. Dar
experienta de a fi impins pana la granitele dintre culturi, fiind
concomitent induntru si in afara unor lumi diferite, este cea
care i-a format mintea sa neobisnuit de complexa si de perspi-
cace. In cea mai cunoscuti carte a sa, Consilience: The Unity
of Knowledge,” argumenteazi ci cele mai puternice concluzii
urmeaza si fie atinse reunind toate celelalte cunostinte care au
fost fragmentate de-a lungul ultimelor secole. Pierdem atunci



36 PHILIP DELVES BROUGHTON

[@@®pentru oam

Izolarea si marginalizarea fiuresc perspective noi.
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cand ne specializim prea mult intr-un domeniu si cistigim
cind putem face legituri intre diverse domenii.

Al doilea tipar pe care I-a observat Hollingsworth in vietile
cercetdtorilor care au castigat premii erau ,,preocupirile men-
tale intense®. Aceste preocupari erau, de obicei, foarte departe
de stiinte, insd urmdrite cu o pasiune la fel de intensa. Multi
dintre cercetdtori erau muzicieni, pictori sau scriitori seriosi.
Einstein punea adesea teoria relativitdtii pe seama intuitiei
dezvoltate de muzica. ,Pentru multi oameni de stiintd", scria
Hollingsworth, ,activititile lor ca artisti, pictori, muzicieni,
poeti etc. le sporeau competentele de formare si recunoastere
a tiparelor, competente pe care le puteau transfera in stiinte.
Ficeau parte din capacitatea lor de a intelege realitatea prin mai
multe prisme“.¢ Oamenii de gtiintd care se pot exprima atat prin
ecuatii, cat si prin proza inteligibila sunt considerati a avea o
intelegere mai profunda a propriei lor activititi. Aceasta pivo-
tare intre domenii si perspective diferite, aceastd imersiune in
mai multe lumi, este atat in beneficiul antreprenorilor, cat si al
oamenilor de stiintd. Antreprenorii trebuie sa fie si ei mai multe
deodata: ganditori si executanti, artisti si oameni de stiinta,
factori de decizie individuali si formatori de echipd de incredere.



