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22. in vechime, ascensiunea dinastiei Yin s-a datorat
lui I Chih, care a slujit anterior dinastia Hsia; Chou a venit
la putere prin Lu Yu, un slujitor al dinastiei Yin.

Chong Yri: I Chih a fost ministru al dinastiei Hsia,

care a trecut de partea dinastiei Yin. Lu Wang era
ministru al dinastiei Yin, care a ffecut de partea di-
nastiei Chou.

23. Aqadar, doar suveranul luminat fi generalul me-
rituos sunr capabili s5-i foloseascd ca spioni pe oamenii
cei mai inteligenli, ca si infdptuiasce lucruri merele.
Operaliunile secrete sunt esenliale in rdzboi; pe ele se ba-
zeazd armata pentru fiecare miqcare.

Cftia tin: O armate fard spioni este ca un om fird
ochi gi urechi.
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Gapitolul I

SOCOTELIl

Sun Tzu a spus;

1. Rdzboiul este o problemd de importanfA vitald pen-

tru stat; taramul vielii li al mortii; drumul cdtre supra-

viefuire sau ruina. Este obligatoriu sd fie studiat cat mai

amenunlit.

Li Ch'iiani ,,Armele sunt unelte de riu auguf',
Rdzboiul este un lucru grav: li-e temd ca nu cumva

oamenii sil starneascd fdri sd chibzuiasci cum se

cuvine asupra lui.

2. AEadar, mediteazd asupra lui din persPectiva celor

cinci factori fundamentali gi fd comparalii cu cele ;apte
elemente enumerate mai tarziu. Astfel ii pogi evalua

punctele esentiale.

3. Primul dintre acegti factori este influenla moraH;
al doilea, l.remea; a1 treilea, terenul; al patrulea, autori-
tatea; qi al cincilea, doctrina.2

I Titlul inseamnd 'cunoa$tere", ,,planuri' sau ,,calcu e". Pr mul sub ect
dlscutat este procesul pe care fl defnim ca estimare (sau apreciere) a
situatlei.1n. ed.)

2 Aici, Tao este tradus cu sensLr de ,,infuenla morald". De obicei tri-
rn te la ,,cale" sau la 'caea cea dreapte". Aicl se referA la moralitatea
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Chang Yiit ordinea sistematice de mai sus este

pedect clare. Cand se strang nupe pentru a-i pedepsi

pe coffopitori, consiliul templului ia in calcul mai

intAi daci bunevoinla conducdtorilor 9i increderea

maselor sunt suficiente; apoi, dacd anotimPul este

pdelnic fi, in cele din urme, line seama de dificulta-

tile topografice. Dupd o deliberare riguroasd asupra

tuturor acestor chestiuni, este numit un general care

sd lanseze atacul. DuPe ce trupele au trecut grani-

tele, responsabilitatea pentru legi ti ordine cade pe

umerii generalului.

4. Prin influenle morald inteleg ceea ce ii face Pe oa-

rneni sd fie in armonie cu suveranii, astfel incat aceltia

sd-i insoleascd in viali si in moarte fdri teami de pericol'l

Chang Y : Cand cineva ii lrateaza pe oameni cu

bundvoinle, dreptate fi integdtate 9i cand le arati in-

credere, armata va fi unita in sPirit 9i cu tolii vor fi fe-

rici$ se-gi urmeze conducdtorii. Doo de Jing (Cartea

schimbd.rilor) spune: ,,in fericirea de a fi depetit

dificultdti, oamenii uita de pedcolul mo4ii".

5. C6nd spun weme. ma refer la interactiunea for[e-

lor naturii; efectele iernii geroase si ale verii cdlduroase

guvernuluiiln sp€cial la cea a suveranului Daca suveranul guverneaze

iu dreptate, bunevoinld 9i corectitudine atunci urmeazd "calea 
cea

dreapte", exerctend astfel o inlluente morala mai mare Sensul prlmar

alcaracteruluifa, tradus aici prin,,doctrine", este acela de "lege" 
sau

'metodd". 
in tjt ul lucrarii este tradus ca ,,artd" (n ed )

' Exista termeni preci$iin limba chinezd care nu pot l redat peste tot
prin cuvantul ,,atac". Chang Yii folose9te aici o expresie al carel sens

iiteral este acela de ,,a-i pedeps pe criminali"' expresie aplicata atacu

lui rebelilot Alte caractere au semnilicat mult mai precise, cum ar fi 
"a

alaca pe furi$", ,,a ataca ps neaqteptate"' "a 
inabu$i rascoala", ,,a re

duce la tacere" etc, ln. ad )
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qi desfdqurarea operaliunilor militare in concordangE cu

anotimPurile.l
6. CAnd spun teren, mi refer la distanfe, fie cd tere-

nul este traversat cu ugurinte sau nu, fie cd este deschis

sau ingust, precum gi la sansele la viati sau la riscul de

moarte.

Mei Yqo-ch'en: C6nd conduci trupe, este esen-

$al sd gtii dinainte care sunt condiliile terenului.

Cunoscdnd distanfele, se Poate concePe un plan de

acliune indirect sau unul direct. DacE se cunoa$te

utudnla sau dificultatea traversdrii terenului, se pot

estima avantajele imptcArii infantedei sau a cavale-

riei. Dace se gtie unde se ingusteazd ti unde se ldr-

geqte terenul, se poate calcula for,ta necesare. gtiind

unde se va purta batd[a, vei gti si c6nd sd-,ti concen-

trezi sau sd-!i impa4i fo4ele.

7. Prin autoritate inleleg calitelile generalului de a fi
intelept, onest, omenos, curajos gi strict.

Li Ch'ijani Acestea cinci sunt virtulile Seneralu-
lui. A.qadar, armata vorbeqte despre el numinduJ

,,Cel Respectat".

Tu Mu; Dace este inlelePt, un comandant este

capab sA recunoasce imprejurdrile schimbdtoare

gi sd ac$oneze cu promptitudine. Dace este sincer,

oamenii lui vor avea, fdrd indoiali, certitudinea re-

compenselor sau a pedepselor. Dacd este omenos,

empatizeaze cu ceilalti si apreciaze munca gi strdda-

nia lor. Dace este cureios, cattigd victoda Profitand

j in mod clar, caracterul t'len (Cer) este folosit in acest verset cu sensul

actual de'vreme". (n, ed,)
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de ocazie filrd ezitare. DacA este strict, trupele lui

sunt disciplinate, deoarece il admird 9i se tem de pe-

depse.

ShenPao-fuu a spus: DacA un general nu este cu-

rajos, va fi incapabil se-!i spulbere indoielile sau sd

vine cu Planud mdrele.

8. Prin docfiine inleleg organizarea, controlul, ani-

buirea unor ranguri potrivite ofiterilo! stabilirea rutelor

de aprovizionare Sj procurarea celor necesare armatei'

9. Nu existi nici un general care sd nu fi auzit de

aceste cinci lucruri. Cei care le stdpdnesc caqtiSe; cei care

nu le stdpdnesc vor fi invinsi.
10. A'qadar, pentu a face planuri, comparati urmdtoa-

rele elemente, apreciindu-le cu mare bigare de seam6

11. Dacd spui care conducitor posedi influentd mo-

rali, care comandant este mai capabil, care armate pro-

fite de avantajele wemii qi ale terenului, care dintre

reguli gi instrucliuni sunt mai bine indeplinite, care trupe

sunt mai puternice;1

Chang Yii: Care trainice, cai iugi, nupe viteze,

arme ascutite - asdel incdt, atunci c6nd aud tobele

care anunle atacul, sd fie fericili, iar cdnd aud gongul

ce anunla retragerea, sd fie furio9i. Cel care este a9a

e puternic.

12. Cel care are ofigerii qi trupele cel mai bine anftena$;

Tu yu: Asadar, Maestrul Wang a spus: ,'Daci ofi-

lerii nu sunt obignuili cu instruclia riSuroasa, vor fi

i- i,n u*"t u 
"t 

si in ,rrnatoarele doll6 sunt numlte cele $apte elemente

la care se face referlre in versetul 2. (n ed)

Afta fizboiului 9

lngrjjorafl gi ezitanli in bdt5lie; daci generalii nu sunt
anftenaF temeinic, vor tremura in faga dugmanului".

13. qi care aplicd risplata si pedeapsa intr-un mod
mai inlelept.

Tu Mu: Nici una, nici cealaltd nu trebuie sd fie in
exces.

14. Voi putea anticipa care parte va fi victorioasd ti
care infrAntd.

15. Daci apelez la un general care fine cont de stra-

tegia mea, atunci va cattiga cu sigurantd. Retine-l! Dace

apelez la unul care refuzd si-mi asculte strategia, cu sigu-

ranfa va fi inYins. Alungel!
16. Jindnd seama de avantajele planurilor mele,

generalul trebuie sd creeze situalii care sd contribuie
la indeplinirea lor. Prin ,,situa1ii" inleleg ce ar trebui se

aclioneze prompt, in concordante cu ceea ce este avan-

tajos, gi se controleze balanla.
17. Orice rdzboi se bazeazi pe ingeldciune.

18. Agadar, dacd egti capabil, fel sa te creadi incapa-

bil; dacd ettiacriv, fdJ sb te creadd pasiv

19. Cdnd eqti in apropiere, fdJsd creadd ciegtideparte;
iar cdnd eqti departe, fi-l sd te creadi ci eqti aproape.

20. Momeste-ti dugmanul pentru a-l atrage; simu-

leazii dezordinea gi loveste-1.

Tu Ma: Generalul Li Mu din Chao a dat drumul
unor turme de vite cu pdstorii lor; cand cei din tri-
bul Hsiung Nu mai avansaseri pugin, s-a prefdcut ca

se retrage, lisAnd in urmd cdteva mii de oameni, ca
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fi cum i-ar fi abandonat. CAnd a auzit hanul aceste

veqti, a fost incantat 9i a pomit intr-acolo in fruntea

unei forle puternice. Li Mu ti-a dispus majodtatea

tupelor in forma$uni pe flancurile drept 9i stAng, a

dat semnalul de atac, i-a zdrobit pe huni fi a miceli-

Iit peste o sute de mii dintre ce16relii lor'1

21. CAnd inamicul se concentreaze, pregeteste-te se-i

lii piePt, cand este mai puternic, eYite-l'

22. infurie-i generalul qi deruteazel'

Li Clt'ijlru Dace generalul este coleric, autorita-

tea sa poate fi utor dsturnate. Nu are caracter ferm'

Chang yri: DacA generalul este incSpAlenat 9i pre-

dispus la furie, insultdJ 9i mdnie-I, ca se fie iritat 9i

derutat si sa se repeadi asupra ta cu nesdbuinla, fird
un plan.

23. Pretinde ce e€ti inferior 9i incurajeaza-i aroSanta'

Tu Mu. Cdtte sfdrqitul dinastiei Ch'in (Qin), Mo

Tun din tribul Hsiung Nu a urcat la putere Cei din

tribul Hu, din est, erau puternici 9i au trimis legali

la negocieri. Acegtia au spus: ,,Dorim se obFnem

calul de o mie de Ii al lui T'ou Ma" Mo T[n si-a con-

sultat sfetuitorii, care au exclamat: ,,Calul de o mie

de li! Cel mai de pret lucru din tara asta! Nu li-l da!"

Mo Tun a r;spuns: ,,De ce a$ Purta pic6 unui vecin

pentru un cal?" Ata cd a trimis calul'2

i--v".nrii trlOrtui t-t"irng Nu erau nomazi care e_au dat de furce chi'

neziLor secole la rand Marele zid Chnezesc a fost constrult pentru a

oroieia Chna de incursiunile or (n ed )
, -f,,loft, 

auu IouMaori- oJnan aloslorin- co'o-calorcdre aurI
pe cei d n tribut Hsiung Nu Calul de o mie de // era un armdsar despre

Atta dzboiului

La putin timp dupd aceea, cei din tribul Hu de

E6t au trimis emisari care au spus: ,,Vrem una dintre
prinlesele hanului". Mo Tun gi-a intrebat sfituitorii,
care i-au rdspuns cu totii indignali: ,,Cei din tribul
Hu de Est sunt nedrepqi! Acum cer pane ti o prin-

tesa! Te implor5m, atacd-i!" Mo Tun a spus: ,,Cum ar
putea cineva sd-i refuze vecinului o femeie tAndri?"
Aqa cd le-a dat femeia.

La scurt timp dupa aceea, cei din tribul Hu de Est

s-au intors $i au spus: ,,Ai o mie de Ii de teren nefolosit
pe care il wem noi". Mo Tun $i-a consultat sfituitodi.
Unii au spus cd ar fi rezonabil si cedeze pdmAntul,

algii ci nu. Mo Tun s-a infuriat gi le-a rdspuns: ,,Pi-
mAntul este temelia statului. Cum ar putea cineva sd-l

cedeze?" Tuturor celor care l-au sfdtuit sd facd asta li
s-a teiat capul.

Mo TUn a serit apoi pe cal, a poruncit ca tuturor
celor rdmagi in urmd sd li se taie capul ti i-a atacat
pdn surpdndere pe cei din tribul Hu de Est. Acegtia

din urmi il dispreluiau ti nu se pregitiseri. Cand i-a

atacat, i-a anihilat. Apoi, Mo Tun s-a intors cetre vest

fi a atacat tribul Yueh Ti. La sud, a anexat Lou Fan...

gi a invadatYen. A redobandit toate pAmantudle stre-

vechi ale tribului Hsiung Nu, care fuseserd cucerite

anterior de generalul Qin Meng T'ien.1

Ch'€n Hao: Dd-i dugmanului biieli !i fete ca se-i

iei minlile, cai ti metesuri ca sA-i afaF ambifiile.

24. Tine-l ca pe ace, oboseste-I.

11

care se spunea ca ar fi capabil sA abrge o mie de / (circa clncisute de
kilometr0 fard se pasce sau se bea ape. (n. ed.)

I Meng T'ien i a supus pe nomazii de la granilS Tn timpu dinastjei Qin 9i
a inceput conslrucla N,4are uiZd. ln. ed.)
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Li Ch'ian, Cdnd duqmanul este relaxat, oboses-

tel.
'n1 Mu'. CAve sfarsitul domniei ultimului han,

dupd ce Ts'ao Ts'ao il invinsese pe Liu Pei, acesta

din urmi a fugit la Yuan Shao, care gi-a condus apoi

trupele astfel incAt sa-l provoace pe Ts'ao Ts'ao. T'ien

Fang, unul dintre ofilerii lui Yuan Shao, aspus: ,Is'ao

Ts'ao se pricePe sd-;i foloseascd truPele; nu te pofi

repezi nesdbuit asupra lui. Nimic nu funcgioneazi

mai bine decAt si tragi de timp 9i s5-1 ,tii la distanld'

Tir, generale, ar trebui si trimi,ti intiriri de-a lungul

munlilor gi al laudlor fi sA menlii cele patru Prefec-

ruri. Pe plan exrern. incheie aliante cu suverani pu-

ternici; pe plan intern, pune in functiune o strategie

agromilitard.l Mai tarziu, recruteazA ffuPe speciale qi

transformS-le in uniteF de elitd, Profitand de locurile

unde inamicul este nepregetit, fi incursiuni repetate

qi rdscole;te lara la sud de rau. Cand ffimite intdrid

in dreapta, atacd-l in pa ea stangd; cand intdreqte

flancul stAng, atace-l pe cel drePt; oboseste-I, fdcan-

duJ sd alerge in toate pdr!ile... Dace respingi aceastd

strategie victorioase si decizi sh dqti totul intr-o beta-

lie, va fi prea tarziu pentru regrete" Yuan Shao nu a

urmat acest sfat gi a fost infrent.'z

25. Cand este unit, dezbindl.

i Se refura La colonii agricole rniiiare situate in zone zolate unde se siabi

leau soldatii $i familiiE lor' O parte dn lmp era petecut cultivend terenul'

iar restul era ocupat cu exercilii, anirenamente 9l luple, cand era necesar'

R-si au 'olo5 
r;pa'1" poilii dlu'rci' a_o ou 'olon/al sberia \'4; ura

e'Le rnca -.l/ala i^ /onFle de hor t€ a ale C i'ei ln eo

' in oeroaoa.Ceor lelRegale We rn no d 5'vesr Sh l. sud v'st i W-

in;aha luvrr ri /anqt e -JVi lAb.'l'ri -a up d pe'' '"prPn;lie
(n ed.)

Artardzboiului li

Chang Yti: Creeazi o bresd intre suveran si sfdtu-
itorii acestuia; alteori desparte-l de aliati. FA-i sA fie
suspiciosi unii fati de altii, ca sd ii dezbini. Apoi poti
complota impotriva lor.

26, Atacd acolo unde nu este pregetit; tdsneste atunci
cdnd nu se asteapti,

Ho Yen-hst: Li Ching din T'ang a propus zece
planuri impotriva lui Hsiao Hsieh, si intreaga res-
ponsabilitate pentru comanda armatelor i-a fost in-
credinlate. in luna a opta si-a reunit fortele la K'uei
Chou.

Deoarece era wemea inundafilor de toamnd,
apele fluviului Yangtze se revarsau si drumurile de-a
lungul celor trei defileuri erau periculoase, Hsiao
Hsieh a fost sigur cA Li Ching nu va inainta impotriva
lui. A;a cd nu a fAcut nici un fei de pregAdri.

in luna a nou4 Li Ching a preluat comanda rru-
pelor si li s-a adresat dupd cum urmeazd: ,,Cel mai
important lucru in rdzboi este viteza extraordinarS;
nimeni nu igi poate permite sd negljeze opomnita-
tea. Acum ne-am conceotrat aici, si Hsiao Hsieh nu

$tie, Folosindu-ne de avant4ul cA valea fluviului este

inundate, vom apdrea pe neasteptate sub zidurile ca-
pitalei. Dupd cum se spune: "C6nd loveqte trdsnetul,
nu mai ai timp se-!i acoped urechilo. Chiar dacd ne va
descoperi, nu va putea concepe un plan atat de rapid
incAt sd ne impiedice, asa cd il vom putea captura".

A inaintat catre I Ling, iar Hsiao Hsieh a inceput
se se teamd si a cerut intAriri din sudul fluviului, insi
acestea nu au putut ajunge la timp. Li Ching a asediat
orasul, iar Hsieh s-a predat.
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,,Sd ataci acolo unde du;manul nu se aqteapti"

e ca atunci cand, aproape de sfargitul dinastiei Wei'

aceasta i-a ftimis pe generalii chung Hui 9i Teng Ai

sA atace regatul Shu,l Iama, in luna a zecea, Ai a

pdrAsit Yin P'ing 9i a inaintat prin lara nelocuite mai

tine d" gapte sute de li'z, tdind drurnuri prin munti

gi construind poduri suspendate' Munfii erau inalfi'

vdile adAnci, iar sarcina sa a fost extrem de dificili

gi de pedculoasA. De asemenea, armata, pe cale sd

rdmAnd firi provizii, era pe punctul de a se prepadi

de foame. Teng Ai s-a infSgurat in covoare de fetru si

s-a rostogolit pe pantele muntoase abrupte; generalii

qi ofilerii s-au celdrat agdlAndu-se de copaci' Escala-

dand prapdstiile precum bancurile de petti, armata

a avansat.

Teng Ai a aperut mai intAi la Chiang Yu in Shu'

iar Ma Mou, generalul insdrcinat cu apdrarea, s-a

predat. Teng Ai l-a decapitat pe Chu-ko Chan, care

a opus rezistengd la Mien-chu, 9i a merqAluit ceffe

Ch'eng Tu. Regele din Shu, Liu Shan, s-a predat'

27. Acestea ii sunt strategului cheile Pentru a iesi in-

vingator. Nu este posibil se fie discutate inainte'

Mei Y\o-ch'e Cand te confrunfi cu dugma-

nul, reaclioneazi la imprejuririle schimbdtoare 9i

concepe subterfugii- Cum pot fi discutate aceste

lucruri inainte?

28. Dace socotelile fdcute in templu inaintea luPtei

indicivictoria, asta se intamPle deoarece calculele spun

i- e""""U 
""tp^n " 

u fost purtatd Tn jurul anului 255 d Hr (n ed )

, 350 de kiometrl (n. red.)

Arta fizboiului 1 5

cd puterea ta e superioarE celei a duqmanului; dacd
indicd infrAngere este pentru cd aceste calcule demon-
streazi ci esd inferior. Cu multe socoteli se poate in-
vinge; cu putine, nu. Cat de puline Eanse de victorie are
cineva care nu face nici un calcul! Prin acesta, eu cantd-
resc situatia, si rezultatul va fi clar.l

I Verset confuz, in calcuele pre minare erau folosite un felde dlspoz,
ive de numerare. Caraclerul operativ reprezinte un astfetde dispozitiv,
posibil un abac primltiv. Nu 9t m cum erau canterilt diferlii 'factor,, S
dleritele ,,eemente" menlionat, dar evident procesul de comparare a
puterilor re ative era unul r4ional. Se pare cd se fdceau doud calcule
separate, primul la nivel nalional, aldoilea la nivel strategic, in primul
caz, cele cinc elemente de baza enumeratein verselulS 6rau compa
rate; am putea presupune ce, dacA rezLtltate e erau favorabite, experlii
rnllitan comparau puterea, antrenamentul, administrarea resplajilorSi a
pedepseor Fia$a ma departe (cei gapte factori). (n. ed.)


