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ENIGMA
LEADERSHIPULUI

um pot fi condu$i o suti de oameni de o singuri persoand?

Aceasta a fost una dintre intrebirile care mi-au fost puse

la examenul de admitere la Universitatea Cambridge, in

l9u1 - un examen care a durat trei ore. Este o intrebare care, de

ltunci, nu a incetat si mi fascineze. in ultime instanle, arta leader-

shipului este cea care explici in ce mod nu doar o suti, ci uneori

o suta de mii sau un milion de oameni - ori, in cazul Chinei sau

rrl tndiei, un miliard - de bdrbali $i de femei pot fi condu$i atat in

pcrioade de prosperitate, cet $i in momente vitrege.

Aceasti carte a inceput ca o serie de Prelegeri despre felul in
c:are rizboiul soliciti si relevi ce este mai bun ti ce este mai riu
in leadership. M-am hotirit sA mA concentrez asupra a noui
mari lideri - cu sensul de importanli -;i si subliniez acele

irspecte ale personalitilii lor care le evidenfiaze calitifile de

conducitori, in ideea ci, pentru a inlelege lecliile esenliale ale

leadershipului, existe multe aspecte comune care si fie aplica-

bile qi in vreme de pace.

Avem tendinla si credem cd leadershipul este in mod natural

un lucru bun, insd, aqa cum arati eseurile despre Adolf Hitler qi

Iosif Stalin, el este de fapt complet neutru din punct de vedere

moral, fiind capabil si conduci omenirea fie spre prlpastie, fie

spre culmi luminate de soare. Este o forle mistici inzestrati cu



NAPOLEON BONAPARTE
7769-1821

I
I oi l3 iunie 1793. un locotenent de artilerie zvelt, in virsti de

! douizecl ;i trei de ani, a debarcat in portul Toulon din sudul

rf Frantei dupi ce scipase de frementerile politice de pe insula

rlc origine, Corsica. Napoleon Bonaparte era un refugiat firi un

slant in buzunar, aproape firi prieteni, cu o mami $i gase frali
(lc intretinut. Cu toate acestea, qase ani mai tarziu avea si devini
l'rim Consul qi dictator al Franlei, iar peste inci cinci ani, impirat
:rl Fran{ei. La putin timp dupi aceea avea si transforme Franla in
.ca mai puternicd naliune de pe continent. Cum a reutit?

Parte din explicaqie este fird indoiali norocul: Napoleon a avut

lansa si aibi nouisprezece ani cind a izbucnit Revolulia Francezi,

r cea ce i-a permis s[ urce in ierarhia militari, devenind general al

rulmatei franceze la doar douizeci qi patru de ani qi datorite faptu-

lui cd aristocralii care conduseseri armata pene atunci fie pirisi-
scri fara, fie fuseseri ghilotinali. Originile sale nobile din Corsica

au fost suficiente pentru a-i asigura educalia gratuitd in Franla

Prerevolulionari, insi nu suficiente pentru a'l trimite la ghilotini-

Pe lingi noroc, Napoleon a beneficiat Ei de sim! politic fin,

sincronizare militari ti cruzime extremi - gata se ucidi trei sute

de francezi care organizaseri o insureclie pe strlzile Parisului in

1795. insd succesul sdu a depins de tehnicile sale de lider, care

i-au permis se devini, aqa cum a spus Winston Churchill,,,cel mai

rnare om de acliune niscut in Europa de la Iulius Caesar incoace"r.
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Menlionarea lui Caesar a fost pertinenti pentru ci tehnicile

de leadership ale lui Napoleon au imitat in detaliu metodele de

conducere folosite de eroii sii din Antichitate. Napoleon a fost un

cititor vorace inci din copilirie;i a citit pe nerisuflate biografiile

istorice gi militare din cuprinzitoarea bibliotecI a tatilui s[u din

Corsica, apoi din cele trei academii militare franceze la care a stu-

dlat de la virsta de noui ani. Ajunsese si se considere, cel pulin in
termeni de conducere imperiali europeani, un descendent direct

al lui Iulius Caesar qi Alexandru cel Mare. Acest aspect ar presu-

pune la prima vedere un caz de tulburare psihici Ia mulli oameni,

ins6, astizi, Napoleon este considerat unul dintre cei ;apte mari

conducitori militari clasici din istorie, aldturi de Alexandru cel

Mare, Caesar, Hannibal, Gustav Adoll Frederic cel Mare gi primul

duce de Marlborough.
Napoleon avea extraordinara abilitate de a-;i incuraja soldalii

din armata pe care el o numise Grande Arm6e, intr-o asemenea

misura incat efectiv l-ar fi urmat oriunde. Acest lucru avea si
presupuni in cele din urme traversarea nisipurilor din degertu-

rile egiptene, invadarea majoritllii capitalelor europene, dar qi a

teritoriilor inghe{ate din Rusia. ,,Doar cei care nu au fost acolo

nu pot inlelege entuziasmul care ii cuprindea pe soldalii epui-

zafi, aproape morli de foame, cAnd impiratul era printre ei", igi

amintea un sergent francez despre bitilia de la Leipzig din 1813-

,,Aparilia lui, atunci cAnd togi erau demoralizali, era ca un $oc

electric. Toti strigau Vive I'Empereur (,Triiasci impiratul!") qi toli
se aruncau orbegte in luptil''z Astfel, nu e de mirare cAr Wellington

considera prezenla Iui Napoleon pe cimpul de luptiL echivalentul

a douizeci de mii de oameni.

Napoleon a recunoscut ci modalitatea cea md buni de a-gi

incuraja oamenii era si recurgl Ia doul cii: insuflindule ideea ci
Iuptau pentru onoare ;i ideologie, 9i recompensAndu-i pentru vite-
jie. ,,Dupi pirerea mea, francezilor nu le pas[ de libertate Ei de egali-

tate, inse au sentimentul onoarei", a spus acesta. Concret, a adiugat
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ci ,,soldatul are nevoie de glorie, decoralii Ei recompense".3 Astfel
i;i rccompensa cu generozitate cele mai curajoase trupe, acordAn-

tlu-le medalii, pensii, inaintiri in grad, pementuri ti titluri.
Meritocralla a fost una dintre cele mai mari invenlii ale Revolu-

!ici Franceze, eliberdnd talentul unei generalii care fusese blocatd
rlc rigiditatea sistemului de clase ale vechiului regim, a ncien rdgime.
'lirnp de secole, inainte de 1789, francezti aveau puline Sanse se

tlrrcir o viali mai bund decat talii sau bunicii lor, ;i iati ci merito-
t |lIia a permis persoanelor talentate si aibi acces la culmile socie-

Itilii. Dintre cei doudzeci;i gase de maregali ai Primului Imperiu
ploclamat de Napoleon, zece au pornit de jos, inclusiv fiul unui
rkrgar (Michel Ney), al unui tibicar (Laurent Saint-Cyr), al unui
rrlrrod (Claude Victor Perrin), al unui berar (Nicolas Oudinot), al

unLli liran (Edouard Mortier), al unui morar (Frangois Lefebvre),

;rl unui hangiu (foachim Murat), al unui servitor (Pierre Augereau)

;i irl unui negustor (Andr6 Mass6na). Pe buni dreptate, numdrul

lxrirtc fi adus la unsprezece intrucAt, de;i fean S6rurier se liuda
plin de mAndrie ci tatil seu ficuse parte din serviciu regal, acesta

lrrscse de fapt vindtor regal de cartite. Datorite faptelor de eroism
sllirlucite de pe cAmpul de lupti, aproape toli mare;alii au deve-

rrit duci, unii chiar prinli, iar Murat a devenit rege in Napoli gi

Jr,un-Baptiste Bernadotte rege al Suediei. Exista o vorbi atribuite
lrri Napoleon conform cireia fiecare soldat poarti in ranili basto-

rrrrl de maregal francez. Acest lucru era de neimaginat inainte de

lievolu{ia Francezi, $i aceasta explici par{ial hotirirea celorlalte

l)lteri europene de a incerca inibugirea Franlei revolulionare 9i,

l)rin urmare, a Franlei napoleoniene.

Napoleon credea in recompensarea serviciilor aduse statului. El

t i]entat Ldgion d'Honneur (Legirsnea de Onoare) pentru a recom-

1rt'nsa atAt soldafii, cAt si civilii Primului Imperiu, ceea ce ii videa
rrrnvingerea ci onoarea era sentimentul fundamental care ii motiva
ttl putin pe primii. Spre exemplu, dupi asaltul incununat de suc-

c r:s al oragului bavarez Landshut din 1809, Napoleon I-a intrebat
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pe colonelul Companiei XIlI Infanterle Uqoarl (Infanterie L6gdre)

cine fusese cel mai viteaz din unitate. Colonelul a ezitat, gindin-

du-se cd era nedrept si aleagi pe cineva din popota ofileriloa plini

de eroi, astfel ci Napoleon i-a intrebat pe ofileri care, la rindul lor,

au rimas tecuti. in final, un cipitan in virsti i-a rispuns cd tobo-

garul diduse dovadi de cea mai mare vitejie in asaltul ora;ului.

,,Ai fost numit cel mai viteaz dintr-un regiment plin de viteiie'l i-a

spus Napoleon in uralele camarazilor, ficAndu-l pe loc cavaler al

Legiunii de Onoare.a Dupi bitilia de la Regensburg, un veteran i-a

cerut lui Napoleon Crucea Legiunii de Onoare, suslinind ci i_ar

fi dat un pepene la Jaffa, in campania din Siria, cind,,a fost teribil

de cald". Napoleon I-a refuzat fiindci invocase acest pretext mes-

chin, moment in care veteranul a adeugat indignat: ,,Bine, nu pui la

socoteali gapte rini primite la podul Arcole, la Lodi ;i Castiglione,

la Piramide, la Accra, Austerlitz, Friedland; unsprezece campanii in

Italia, Egipt, Austria, Prusia, Polonia (...)!", moment in care impira-

tul I-a intrerupt rizAnd qi l-a fdcut cavaler al legiunii cu o pensie de

1 200 de franci, prinzdndu-i pe loc crucea in piept.

Daci Napoleon era martor al unui act de curaj ie$it din comun,

igi scotea propria medalie a legiunii de pe uniformi 9i o inm6,na

soldatului cu pricina. Ne putem inchipui mindria acelui soldat,

impresionat probabil pe viafi, dar qi invidia trezite in camarazii

acestuia putea fi utili, acegtia tAniind dupi o aprobare similari din

partea impiratului. Generalul Marbot scria ci ,,acest fel de famili-

aritate i-a f6cut pe soldali si-l adore pe impirat, insi era un mijloc

doar la indemdna unui comandant care devenise ilustru prin vic-

toriile sale: orice alt general gi-ar fi distrus altminteri reputalia'.s

Spre deosebire de multi alli comandanfi, precum ducele de

ii?ellington, care ii privea pe maioritatea oamenilor sil ca qi cum

ar fi fost,,scursuri ale pimdntului" (firi a le denigra abilitelile de

Iupti), lui Napoleon chiar ii plicea se petreaci timp cu oame-

nii lui. Avea o deschidere aproape democratici prin care se ficea

indrigit de aceqtia. Astfel cA, ateta vreme cit nu aveau un ton
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lilirritor, le era permis si vorbeascir direct cu el cAnd inspecta tru-
pr.lc ;;i si-i ceari favoruri.

lSineinleles ci nu toate aceste cereri puteau fi implinite;i le-ar

lr rr)iclorat impactul dacd ar fi fost altfel. Nu puteau primi to{i
rt(t)rnpense. Louis-Franqois de Bausset, qambelan la curtea lui
Nrrpoleon, i;i amintea cum impiratul ,,asculta, punea intrebiri gi

,,, ,It'cidea imediat; dacd hotira s[ refuze, motivele erau explicate

rrrt r un mod menit si atenueze dezamirgireai'" in timpul unei cam-

1'rrrrii, un soldat a venit la el sd ceara o uniformi noui aretand spre

llslorrul zdrenluit. ,,Oh, nu", i-a rispuns Napoleon,,,n-o si te ajute

l,r rrinric. Asta nu va l6sa sd !i se vadi rdnilej'i Un asemenea acces

rrrrr'tlii,rt la comandantul-gef era de neconceput in armatele legiti-
rrristt'rle Prusiei, Austriei sau Rusiei, insi in Franla postrevoluli-
, ,rrr r ii cra o modalitate utild care ii permitea lui Napoleon si fie la

, r r ( lt cr.l nevoile Ei frimAntarile oamenilor sai.

Nnpoleon citea mereu petiliile soldalilor si ale civililor gi rezolva

,;rr rlrai multe dintre ele, in funcfie de bugetul Franlei. Ca Prim
t orrsul, la inspectarea trupelor de la Tuileries - care putea dura

lr,rrrr ll cinci ore - se interesa in detaliu despre aspecte precum

rrrirr( irrea, uniformele, sinetatea, cazirmile, posibilitilile de dis-
tr;rr'!ic, oalele, sticlele de coniac, regularitatea pldlii Ei aqtepta s[ i
'., sptrni adevirul. (Era obsedat mai ales de starea ghetelor qi a ciz-

rr r,'lol solda!ilor, avind in vedere ci luptau intr-o armati care in cea

rrr;rr rnare parte din timp mir$dluia prin Europa.) ,,Nu-mi ascun-

,1, (i nimic din dorinlele voastre", s-a adresat el Demibrigizii XVII,
.,rrrr irrirbuEili pldngerile pe care le aveli la adresa superiorilor vog-

ru Ill sunt aici si fac dreptate pentru tofi, iar cei mai slabi dintre
r', ri sLrnt mai cu seami indreptilili si aibi parte de proteclia meal'8

l'r1.sul)unerea cd le petit caporal ("micul caporal") era de partea

!,,r irnpotriva les gros bonnets (,,bonete mari") se rispAndise in
r( ).r tii armata. ,,Si acorzi o atenlie sporite soldalilor;i s6-i observi

rrr rlt'tlliu", i-a ordonat Napoleon maregalului Marmonst in 1803,

, rrrrtl <nrpul de armati al acestuia era incartiruit la Utrecht.
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Cind vei ajunge prima dati in tabdri, aliniazd batalioanele gi

petrece opt ore intdlnind soldalii unul cate unul; asculte le

plAngerile, inspecteaze-le armele;i asiguri te cd nu le lipse;te

nimic. Avantajele acestor treceri in revistd de ;aPte-oPt ore

sunt numeroase; soldatul se obignuiette si fie inarmat ;i la

datorie, gi constientizeaze ci liderul ii acordd atenlie;i are

grije pe de-a intregul de el, fapt ce insPire soldafilor senti-

mente de incredere 5i motivalie.e

Napoleon gi-a consolidat popularitatea in ochii oamenilor sii
ficand tot ce ii stitea in putinli si aibd gri.ji de ei cind erau rinili
sau bolnavi. Ororile spitalelor militare din ultima parte a secolu-

lui XVIII erau vii in memoria trupelor sale, qi Napoleon era atent

la solicitirile doctorilor sei, cel putin dupi standardele reduse ale

acelor timpuri. in 1812, contele Philippe de S6gur, aghiotantul siu,

scria: ,,Cind intAlnea convoaie de rinifi, Ie oprea, se interesa de

starea acestora qi de bolile de care sufereau, precum Si de eveni-

mentele in care fuseserd rinili gi niciodati nu pleca firi a le adresa

cuvinte de alinare sau a-i face pirtagi Ia generozitatea sa"i0.

,,Tonul folosit de ofileri qi uneori chiar de soldali Ia adresa con-

ducitorului lor ar fi fost considerat nepotrivit in orice alti 1ari",
iqi arnintea comandantul cavaleriei din Saxonia, baronul von

Odeleben, ,,insi nu la fel se intimpla in cazul francezilor, care au

un caracter vehement in mod natural. Un ofiler, muqtruluit de

Napoleon pentru un eqec, a putut fi vezut aperandu-se de pe calul

sdu in timpul paradei, in prezenla a sute de persoane, generali sau

ofiteri, cu o vioiciune a gesturilor care a trezit suspiciuni in privinla

sa. insd Napoleon a trecut cu vederea aceste binuieli gi a rimas
tdcut"rl. in 1813, in extrem de dificila campanie din Germania,

cind Napoleon s-a plAns generalului Horace Sebastiani ci i se pare

cl are sub comandi o sleaht[, nu nigte soldali, ofigerul l-a con-

trazis Si,,,suslinut de generalul |acques Macdonald, a reuqit siJ
reduci pe implrat la ticere, in timp ce marchizul de Caulaincourt,
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l)('rtru a evita o situalie ru$inoasi, i-a rugat pe toli cei prezenli si

1,1,', r""'1. Napoleon a recunoscut apoi ci intrecuse misura com-

1ror lildu-se ca un dictator in fala generalilor sii. Dacd ar fi nevoie

,k o anecdotd pentru a combate ideea ridicoli a unei aseminiri
rnllt' Napoleon gi Hitler, atunci aceasta ar constitui exemplul per-

l, ( t. Un asemenea rispuns dat Fiihrerului de generalii lui ar fi fost

, rr lotul exclus qi daci, prin absurd, el s-ar fi produs, consecinlele

.rr li lbst imediate qi destul de neplicute.
N.rpoleon ii ciupea pe soldali de ureche (uneori destul de tare),

lilrrrr rca qi depina amintiri cu ei, interesAndu-se mereu de condili-
rl,.irr care luptau. Principiul slu era si fie,,sever cu ofilerii, blind
, rr lriirbatii"l3. Aceasti strategie se datora, pe de o parte, faptului ce

lJrrpoleon Etia cit de mult apreciau soldalii atitudinea lui de a-9i

1,r.t rccc timpul cu ei, nu cu ofilerii, iar pe de alti parte, faptului
, ,r ;rlil la fel de bine cum, dupi Revolulia Franceze, armata fusese

.rl, ;itr rili din cetiteni sub arme - prin levde en masse (rectutate in
rrr,rsii) -, astfel ce soldalii de rAnd aveau o influenli politice mult
rrir i !rare comparativ cu 1789. in definitiv ei erau oamenii de care

,l,.pilclea puterea lui politici. Napoleon chiar ficea ce promitea gi

, l, lrrrnea eforturi intense pentru a-Si mullumi oamenii. CAnd mar-

',rrrrlt' dc campanie erau oprite ca trupele si minAnce de prAnz,

l.l.rlxrlcon qi qeful statului major, mareqalul Alexandre Berthier, iti
rrrvilrru aghiotanlii gi ordonanfele si minAnce impreund. Bausset

r'.r rrnrintea acest obicei ca ,,o adevirati serbdtoare pentru fiecare

,lrrrllt. noi"1a. De asemenea, Napoleon se asigura ci vinul de la

rrr,rsrr lui era servit qi santinelelor care pdzeau intrarea in cortul
..rr r rlt' campanie. Aceste detalii, probabil nesemnificative econo-

r rrr, lrr:ntru Napoleon, erau apreciate, inspirAndu-le veteranilor lui

tt,t ot'tnrds) devotament pentru tot restul vielii.
Napoleon avea o memorie foarte buni a chipurilor gi a nume-

l,rr Llr foarte migulitor pentru soldalii lui ca impiratul si-i recu-

rr, ,rrst:ir, sd-i strige pe nume gi si-gi aminteasci detalii despre bitilii
,lrrr tlccut, stAnd de vorbi cu ei de fiecare dati cAnd avea ocazia.
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Aceast[ familiaritate nu a dat na$tere la nesupunere, ci dimpotrive,

la recunoEtinfi ;i loialitate. Evident ce existau oameni in jurul lui
Napoleon care il ajutau in abilitatea sa de a recunoaqte veteranii

din rdndurile armatei, insi impiratul igi folosea 9i memoria feno-

menali. ,,1-am prezentat irei deputafi ai parlamentului din regiu-

nea Valais", iqi amintea, in memoriile sale, lean-Antoine Chaptal,

ministru de interne sub Napoleon:

El l-a intrebat pe unul dintre aceitia ce mai fac cele doui fetile

ale sale. Acest deputat mi-a sPus ci il vizuse pe Napoleon o

singura date, la poalele AIpilor, cand a ParticiPat la bitilia de la

Marengo. El a adeugat ca unele dificuldli cu artileria il silisera

atunci pe Napoleon si se opreasci timP de cateva minute in

fala casei sale; il mAngdiase cele doui fetige, se urcase pe cal

ti de atunci nu-l mai vdzuse vreodati.r5

intAmplarea avusese loc in urme cu zece ani.

Napoleon i;i folosea memoria la maximum cAnd venea vorba

despre dispozilii militare. in 1812, el i-a dictat generalului Mathieu

Dumas, intendentul general al trupelor ($i bunicul romancierului

Alexandre Dumas), intreaga dispunere de lupti a armatei franceze.

Aceasta cuprindea ordine pentru locurile de deplasare a tuturor

recrulilor gi forlele efective ale fiecirui corp de armate. ,,A stribe-

tut cabinetul siu in lung;i in lat sau a stat nemi$cat in fala feres-

trei" vreme de jumitate de ori, is,i amintea Dumas, qi ,,mi-a dictat

cu o asemenea.iuteali incAt abia am avut timp sd notez desluqit

toate cifrelej'Cind, in sfArqit, Dumas qi-a ridicat privirea de pe

foaie, qi-a dat seama c[ impiratul reu9ise aceaste sarcini formida-

bild fnrd a verifica notilele care ii fuseseri transmise de generali.

,,Credeai c[ am citit notilele voastre?", a spus Napoleon. ,,Nu le

vreau. Le qtiu pe dinafari. Si continuimlr6
Dumas a fost surprins gi de felul cum Napoleon reuqea si intu-

iasci modul in care urmau si se desfi;oare campaniile - o calitate

20

Naporrot Bcrr- q t'rH rL

Irrnclamentali pentru oricare lider de r[zboi. in octombrie 1800

i rr vorbit lui Dumas despre planurile sale de a-i ataca pe austrieci

irr 'l irol, spunindu-i, in timp ce examinau o harti uria;i a Alpiloa
,lc la Rin la rAul Adige:

Le vom smulge, aproape fhrd luPti, aceastd imensl fortereale

a Tirolului: trebuie si manevrdm pe flancurile lor 9i si le ame

n;nlrm ultimul punct de retragere; astfel ei vor evacua imediat

toate veile inalte (...) Vid bine ci existe dificultali, probabil mai

mari decAt in oricare alt punct din lanlul Marilor Alpi. Dar ltiu
ce nu existi obstacole pe acest Pemant pe care omul si nu

le poatb depeti. Spune-i fgeneralului] lYacdonald cd o armatd

poate trece intotdeauna ti in orice anotimP, Prin orice ioc

unde doi oameni pot trece, unul ldngi altul (...) Eu nu misor

r.,rportanla comenzri prin forla numence d unei armate, ci Prin

obiectivul si importanla operaliunii. r7

l)roclamafiile obignuite qi ordinele de zi ii inspirau considera-

lril pe soldalii lui Napoleon. Ele erau formulate intr-un stil clasic,

lrLrtind pirea fie prea emfatice, fie prea elaborate pentru omul
rr roclern, dar la acea vreme aveau o auri de miretie, mai ales cAnd

(,r'iru citite in.jurul focului de subofileri. ,,Amintifi-ve ci din vir-
lul acestor piramide vi privesc patruzeci de veacuri", susginea

lirirnoasa proclamalie dati de Napoleon in dimineala Bltdliei
l'irLrmidelor, din 1798.18 A doua zi dupd bet[lia de la Abensberg, la

rnr:eputul campaniei din 1809 impotriva Imperiului Habsburgic,

Nlpoleon le-a spus soldalilor sdi: ,,Focul din Cerurl, care l-a
pt'depsit pe cel nerecunoscdtor, pe cel nedrept, pe cel necredin-
, ios, a lovit armata austriacf,"re.

l)roclamaliile gi buletinele de rdzboi nu erau foarte des adevi-
r ltc in sens literal, Napoleon folosindu-le pentru propagandi, iar

, illele prezentate cu siguranli nu erau de incredere.,,Si minli ca

rrrr buletin de rizboi" este o expresie care a intrat chiar in limba
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francezb., dar unor asemenea exagerdri nu Ii se acorda multd aten-

!ie, aga cum nici portretul in care pictorul facques-Louis David il
prezinti pe Napoleon traversAnd Alpii in qaua unui cal cambrat nu

este real din punct de vedere istoric. Licenla artisticl era la fel de

evidenti in proclamaliile inspiralionale ca ;i in arta in sine.

Napoleon iqi inspira oamenii gi verbal, ca atunci cAnd le-a linut
un discurs grenadierilor, incurajindu-i si infrunte focul ucigaq

al austriecilor, inainte de a lua cu asalt lungul gi ingustul pod de

peste riLul Adda, in timpul bitlliei de la Lodi din prima campanie

in care a fost comandant suprem. ,,Un om trebuie si vorbeascd

sufletului, este singurul mod de a-i energiza pe solda1i", avea si

spuni el mai tirziu despre intAmplare.20 CAnd, in timpul campa-

niei din 1807 de la Eylau-Friedland, Napoleon le-a spus soldali-

lor Regimentului 44 de Linie: ,,Cele trei batalioane ale voastre vor

pdrea qase in ochii mei", aceftia au strigat intr-un glas: ',igi vom

dovedi asta!"21 Aceasta era expresia clasici a conceptului esprit de

corps, nvmtl la vremea respective ,,Focul Sacru", ,,furia francezi"

(de cdtre inamici) 9i insumat in cuvintul l/an
O bunl modalitate de a vorbi sufletului qi de a electriza sol-

datii era;i ad[ugarea unor cuvinte glorioase pe emblemele regi-

mentelor, dupi ce acestea se distinseseri in luptd. De exemplu,

in campania din ltalia, Napoleon a oferit anumitor demibrigizi

oportunitatea de a se face remarcate la paradd in marie \797,

el a aprobat Demibrigizii 57 dreptul de a-qi scrie pe drapelul de

lupti, cu litere aurii, cuvintele ,,Cumplita Demibrigadi 57, pe

care nimic nu o poate opri", datoritd curajului dovedit in betiliile

de la Rivoli si La Favorita in Italia. Asemenea cuvinte, cusute pe

stindardele anumitor demibrigdzi - precum Les Incomparables

(Demibrigada IX Cavalerie U;oari) , aritau cit de bine inlelegea

Napoleon psihologia soldatului simplu;i puterea mAndriei regi-

mentului22. Regimentul 18 de Linie a fost nu'mil Les Braves pentrt

faptele de arme sivargite in bete[a de la Aspern-Essling 9i repetate

apoi adesea, mai ales la Borodino. in 1809, Regimentul84 de Linie
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N,lt'r tltolr Butr rpen.te

ir li)st supranumit IIn Contre Dlr (,,Unul contra zece"), dupd ce

rr invins o armati a rebelilor tirolezi de zece ori mai numeroasd.

l)r' a lungul istoriei, toli soldafii, din orice armati, au fost entuzi-

rrsmali de cea mai mici distinclie sau decoralie care ii ridica dea-

:rrrpra celorlalli.
t)ar Napoleon putea fi $i dur cu oamenii sii. Liderii trebuie si

rn{cleagi psihologia maselor qi el;i-a dat seama c[ ruqinea putea

rrrrcori si funclioneze la fel de bine ca laudele gi recompensele

rrrrrrdate trupelor. ,,Soldali ai Regimentelor de Infanterie 39 qi

1'll)", li s-a adresat el odati unor unititi din armata franceze din

ltrlia - cunoscut[ ca Armata Italiei - care dezertaseri in timpul

r rrrci bitilii, in 1796:

nu mai sunteli demni sA aParlineli armatei franceze. Nu ali

ardtat nici discipline, nici curai; iali Permis inamicului si vd

alunge de pe o pozilie de unde o mAni de oameni curajogi ar

fi putut opri o armati. $eful statului major se va ocupa ca Pe

drapeturile voastre sd se scrie: ,,Ace;ti blrba1i nu maifac parte

din Armata Italiei".'?r

Avend un sim! asculit despre ce putea entuziasma sau demora-

lizl o unitate, Napoleon a estimat corect cl aceasti umilire publici

vir garanta ci ambele demibrigizi vor lupta cu mai multd, hoterAre

;;i ilrverqunare in urmitoarele bitelii, pentru a-qi recip[ta bunul

l rrume. $tia ce aceasta nu ar fi funclionat in absenta unui sen-

lirrrent al identitilii colective, ceea ce a reprezentat intotdeauna
.rt opul fundamental al oricirei demibrigizi, la fel ca ;i al oricirui
rlgiment din armata britanice.

Napoleon invelase aceasti leclie de leadership de la Iulius

t lrresar. EI a relatat in carlea sa Rdzboaiele lui Caesar povestea unei

r('volte izbucnite la Roma, cAnd Caesar acceptase laconic cerin-

1t'lc legionarilor sdi de a fi lisati la vatr[, dupi care li s-a adresat

r rr un dispre! nedisimulat doar cu apelativul ,,ceti!eni", in locul
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