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INTRODUCERE

ENIGMA
LEADERSHIPULUI

um pot fi condusi o suti de oameni de o singurd persoand?

Aceasta a fost una dintre intrebdrile care mi-au fost puse

la examenul de admitere la Universitatea Cambridge, in
1981 — un examen care a durat trei ore. Este o intrebare care, de
atunci, nu a incetat si ma fascineze. In ultima instant3, arta leader-
shipului este cea care explicd in ce mod nu doar o sut, ci uneori
o sutd de mii sau un milion de oameni — ori, in cazul Chinei sau
al Indiei, un miliard — de barbati si de femei pot fi condusi atat in
perioade de prosperitate, cat §i in momente vitrege.

Aceasti carte a inceput ca o serie de prelegeri despre felul in
care razboiul solicita si relevi ce este mai bun si ce este mai rau
in leadership. M-am hotirit si md concentrez asupra a noud
mari lideri — cu sensul de importanti — si sd subliniez acele
aspecte ale personalititii lor care le evidentiazd calititile de
conducitori, in ideea ci, pentru a intelege lectiile esentiale ale
leadershipului, existd multe aspecte comune care sa fie aplica-
bile si in vreme de pace.

Avem tendinta si credem ci leadershipul este in mod natural
un lucru bun, insi, asa cum arati eseurile despre Adolf Hitler si
losif Stalin, el este de fapt complet neutru din punct de vedere
moral, fiind capabil s conducd omenirea fie spre pripastie, fie
spre culmi luminate de soare. Este o fortd misticd inzestratd cu
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1769-1821

oi 13 iunie 1793, un locotenent de artilerie zvelt, in varsta de

douizeci si trei de ani, a debarcat in portul Toulon din sudul

Frantei dupi ce scipase de friméntirile politice de pe insula
de origine, Corsica. Napoleon Bonaparte era un refugiat fard un
sfant in buzunar, aproape fira prieteni, cu 0 mama si sase frati
de intretinut. Cu toate acestea, sase ani mai tarziu avea si devind
Prim Consul si dictator al Frantei, iar peste inca cinci ani, impdrat
al Frantei. La putin timp dupi aceea avea si transforme Franta in
cea mai puternica natiune de pe continent. Cum a reusit?

Parte din explicatie este fird indoiald norocul: Napoleon a avut
sansa si aiba noudsprezece ani cind a izbucnit Revolutia Franceza,
ceea ce i-a permis si urce in ierarhia militar, devenind general al
armatei franceze la doar doudzeci si patru de ani si datorita faptu-
lui ca aristocratii care condusesera armata pand atunci fie parasi-
serd tara, fie fusesera ghilotinati. Originile sale nobile din Corsica
au fost suficiente pentru a-i asigura educatia gratuitd in Franta
prerevolutionari, insi nu suficiente pentru a-l trimite la ghilotind.

Pe langi noroc, Napoleon a beneficiat si de simt politic fin,
sincronizare militari si cruzime extrema — gata s ucidd trei sute
de francezi care organizaseri o insurectie pe strazile Parisului in
1795. Insa succesul siu a depins de tehnicile sale de lider, care
i-au permis si deving, aga cum a spus Winston Churchill, ,cel mai
mare om de actiune nascut in Europa de la Iulius Caesar incoace™.
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Mentionarea lui Caesar a fost pertinentd pentru cd tehnicile
de leadership ale Tui Napoleon au imitat in detaliu metodele de
conducere folosite de eroii sai din Antichitate. Napoleon a fost un
cititor vorace inca din copildrie si a citit pe nerasuflate biografiile
istorice si militare din cuprinzatoarea biblioteca a tatdlui sau din
Corsica, apoi din cele trei academii militare franceze la care a stu-
diat de la varsta de noui ani. Ajunsese si se considere, cel putin in
termeni de conducere imperiald europeani, un descendent direct
al lui Iulius Caesar si Alexandru cel Mare. Acest aspect ar presu-
pune la prima vedere un caz de tulburare psihica la multi oameni,
insa, astizi, Napoleon este considerat unul dintre cei sapte mari
conducitori militari clasici din istorie, alaturi de Alexandru cel
Mare, Caesar, Hannibal, Gustav Adolf, Frederic cel Mare si primul
duce de Marlborough.

Napoleon avea extraordinara abilitate de a-si incuraja soldatii
din armata pe care el 0 numise Grande Armée, intr-o asemenea
misura incat efectiv l-ar fi urmat oriunde. Acest lucru avea s
presupuni in cele din urma traversarea nisipurilor din desertu-
rile egiptene, invadarea majoritatii capitalelor europene, dar si a
teritoriilor inghetate din Rusia. ,Doar cei care nu au fost acolo
nu pot intelege entuziasmul care ii cuprindea pe soldatii epui-
zati, aproape morti de foame, cAnd impératul era printre ei’, isi
amintea un sergent francez despre bitalia de la Leipzig din 1813.
,Aparitia lui, atunci cand toti erau demoralizati, era ca un soc
electric. Toti strigau Vive 'Empereur (,Traiasca Imparatul!) si toti
se aruncau orbeste in lupta? Astfel, nu e de mirare cd Wellington
considera prezenta lui Napoleon pe campul de lupta echivalentul
a doudzeci de mii de oameni.

Napoleon a recunoscut ci modalitatea cea mai buna de a-si
incuraja oamenii era sa recurgé la doud cai: insuflaindu-le ideea ca
luptau pentru onoare si ideologie, si recompensandu-i pentru vite-
jie. ,Dupa parerea mea, francezilor nu le pasa de libertate si de egali-
tate, insa au sentimentul onoarei®, a spus acesta. Concret, a addugat
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cit ,soldatul are nevoie de glorie, decoratii si recompense”? Astfel
isi recompensa cu generozitate cele mai curajoase trupe, acordan-
du-le medalii, pensii, inaintéri in grad, pamanturi si titluri.

Meritocratia a fost una dintre cele mai mari inventii ale Revolu-
tiei Franceze, eliberand talentul unei generatii care fusese blocata
de rigiditatea sistemului de clase ale vechiului regim, ancien régime.
Timp de secole, inainte de 1789, francezii aveau putine sanse sa
duci o viatd mai bund decat tatii sau bunicii lor, si iatd ca merito-
cratia a permis persoanelor talentate si aiba acces la culmile socie-
tdtii. Dintre cei doudzeci si sase de maresali ai Primului Imperiu
proclamat de Napoleon, zece au pornit de jos, inclusiv fiul unui
dogar (Michel Ney), al unui tibicar (Laurent Saint-Cyr), al unui
aprod (Claude Victor Perrin), al unui berar (Nicolas Oudinot), al
unui tiran (Edouard Mortier), al unui morar (Francois Lefebvre),
al unui hangiu (Joachim Murat), al unui servitor (Pierre Augereau)
gi al unui negustor (André Masséna). Pe buna dreptate, numarul
poate fi adus la unsprezece intrucét, desi Jean Sérurier se liuda
plin de mandrie ci tatal sdu ficuse parte din serviciu regal, acesta
fusese de fapt vanator regal de cértite. Datorita faptelor de eroism
stralucite de pe cAmpul de lupta, aproape toti maresalii au deve-
nit duci, unii chiar printi, iar Murat a devenit rege in Napoli si
Jean-Baptiste Bernadotte rege al Suediei. Exista o vorba atribuitd
lui Napoleon conform céreia fiecare soldat poartd in ranitd basto-
nul de maresal francez. Acest lucru era de neimaginat inainte de
Revolutia Francezd, si aceasta explicd partial hotédrarea celorlalte
puteri europene de a incerca indbusirea Frantei revolutionare si,
prin urmare, a Frantei napoleoniene.

Napoleon credea in recompensarea serviciilor aduse statului. EI
a inventat Légion d’Honneur (Legiunea de Onoare) pentru a recom-
pensa atat soldatii, cét si civilii Primului Imperiu, ceea ce ii vadea
convingerea ci onoarea era sentimentul fundamental care ii motiva
cel putin pe primii. Spre exemplu, dupa asaltul incununat de suc-
ces al orasului bavarez Landshut din 1809, Napoleon l-a intrebat
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pe colonelul Companiei X111 Infanterie Usoard (Infanterie Légére)
cine fusese cel mai viteaz din unitate. Colonelul a ezitat, gandin-
du-se c3 era nedrept si aleagi pe cineva din popota ofiterilor, plina
de eroi, astfel ca Napoleon i-a intrebat pe ofiteri care, la randul lor,
au ramas tacuti. In final, un cipitan in varsti i-a raspuns cé tobo-
sarul diduse dovadad de cea mai mare vitejie in asaltul orasului.
,Ai fost numit cel mai viteaz dintr-un regiment plin de vitejie, i-a
spus Napoleon in uralele camarazilor, ficindu-1 pe loc cavaler al
Legiunii de Onoare.* Dupé batilia de la Regensburg, un veteran i-a
cerut lui Napoleon Crucea Legiunii de Onoare, sustinand cd i-ar
fi dat un pepene la Jaffa, in campania din Siria, cand ,a fost teribil
de cald“. Napoleon l-a refuzat fiindcd invocase acest pretext mes-
chin, moment in care veteranul a adiugat indignat: ,Bine, nu pui la
socoteald sapte rani primite la podul Arcole, la Lodi si Castiglione,
la Piramide, la Accra, Austerlitz, Friedland; unsprezece campanii in
Italia, Egipt, Austria, Prusia, Polonia (...)!", moment in care impara-
tul l-a intrerupt razand si l-a facut cavaler al legiunii cu o pensie de
1 200 de franci, prinzandu-i pe loc crucea in piept.

Daci Napoleon era martor al unui act de curaj iesit din comun,
isi scotea propria medalie a legiunii de pe uniformd si o inmana
soldatului cu pricina. Ne putem inchipui méndria acelui soldat,
impresionat probabil pe viati, dar si invidia trezitd in camarazii
acestuia putea fi utili, acestia tanjind dupé o aprobare similaré din
partea imparatului. Generalul Marbot scria ci ,acest fel de famili-
aritate i-a ficut pe soldati si-1 adore pe imparat, insd era un mijloc
doar la indeména unui comandant care devenise ilustru prin vic-
toriile sale: orice alt general si-ar fi distrus altminteri reputatia“®

Spre deosebire de multi alti comandanti, precum ducele de
Wellington, care ii privea pe majoritatea oamenilor sii ca §i cum
ar fi fost ,scursuri ale pimantului“ (fird a le denigra abilitétile de
luptd), lui Napoleon chiar fi plicea si petreacd timp cu oame-
nii lui. Avea o deschidere aproape democraticé prin care se ficea
indrigit de acestia. Astfel ca, atata vreme cat nu aveau un ton
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jignitor, le era permis si vorbeasca direct cu el cind inspecta tru-
pele si sd-i ceara favoruri.

Bineinteles ca nu toate aceste cereri puteau fi implinite si le-ar
fi micsorat impactul dacd ar fi fost altfel. Nu puteau primi toti
recompense. Louis-Frangois de Bausset, sambelan la curtea lui
Napoleon, isi amintea cum imparatul ,asculta, punea intrebari si
se decidea imediat; dacé hotdra s refuze, motivele erau explicate
intr-un mod menit si atenueze dezamigirea In timpul unei cam-
panii, un soldat a venit la el si ceard o uniforma noua aritand spre
vestonul zdrentuit. ,Oh, nu i-a raspuns Napoleon, ,n-o sa te ajute
la nimic. Asta nu va lisa si ti se vada rdnile!” Un asemenea acces
imediat la comandantul-sef era de neconceput in armatele legiti-
miste ale Prusiei, Austriei sau Rusiei, insd in Franta postrevoluti-
onari era o modalitate utila care ii permitea lui Napoleon sa fie la
curent cu nevoile si friméintarile oamenilor sai.

Napoleon citea mereu petitiile soldatilor si ale civililor si rezolva
¢it mai multe dintre ele, in functie de bugetul Frantei. Ca Prim
Consul, la inspectarea trupelor de la Tuileries — care putea dura
pind la cinci ore — se interesa in detaliu despre aspecte precum
méncarea, uniformele, sinatatea, cazarmile, posibilititile de dis-
tractie, oalele, sticlele de coniac, regularitatea platii si astepta sa i
se spuni adevirul. (Era obsedat mai ales de starea ghetelor si a ciz-
melor soldatilor, avind in vedere cé luptau intr-o armaté care in cea
mai mare parte din timp marsaluia prin Europa.) ,Nu-mi ascun-
deti nimic din dorintele voastre®, s-a adresat el Demibrigazii XVII,
.nu indbusiti plangerile pe care le aveti la adresa superiorilor vos-
tri. Fu sunt aici sa fac dreptate pentru toti, iar cei mai slabi dintre
vol sunt mai cu seam3 indreptititi si aiba parte de protectia mea.®
Presupunerea ci le petit caporal (,micul caporal®) era de partea
lor impotriva les gros bonnets (,bonete mari“) se rispandise in
toatd armata. ,S& acorzi o atentie sporita soldatilor si sa-i observi
in detaliu®, i-a ordonat Napoleon maresalului Marmonst in 1803,
cdnd corpul de armati al acestuia era incartiruit la Utrecht.
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Cind vei ajunge prima dati in tabird, aliniazd batalioanele si
petrece opt ore intdlnind soldatii unul cate unul; asculta-le
plangerile, inspecteazi-le armele si asigurd-te cd nu le lipseste
nimic. Avantajele acestor treceri in revista de sapte-opt ore
sunt numeroase; soldatul se obisnuieste sa fie fnarmat si la
datorie, si constientizeazd ca liderul fi acordd atentie si are
grija pe de-a intregul de el, fapt ce inspira soldatilor senti-
mente de incredere si motivatie.®

Napoleon si-a consolidat popularitatea in ochii oamenilor sai
ficand tot ce ii stitea in putinti si aibi griji de ei cand erau raniti
sau bolnavi. Ororile spitalelor militare din ultima parte a secolu-
lui XVIII erau vii in memoria trupelor sale, si Napoleon era atent
la solicitarile doctorilor sai, cel putin dupi standardele reduse ale
acelor timpuri. In 1812, contele Philippe de Ségur, aghiotantul su,
scria: ,C4nd intilnea convoaie de riniti, le oprea, se interesa de
starea acestora si de bolile de care sufereau, precum si de eveni-
mentele in care fuseseri raniti si niciodatd nu pleca firé a le adresa
cuvinte de alinare sau a-i face pirtasi la generozitatea sa“.

,Tonul folosit de ofiteri si uneori chiar de soldati la adresa con-
ducatorului lor ar fi fost considerat nepotrivit in orice altd tard",
isi amintea comandantul cavaleriei din Saxonia, baronul von
Odeleben, ,insa nu la fel se intdmpla in cazul francezilor, care au
un caracter vehement in mod natural. Un ofiter, mustruluit de
Napoleon pentru un esec, a putut fi vizut aparandu-se de pe calul
sau in timpul paradei, in prezenta a sute de persoane, generali sau
ofiteri, cu o vioiciune a gesturilor care a trezit suspiciuni in privinta
sa. Insa Napoleon a trecut cu vederea aceste banuieli si a rimas
tacut“t. In 1813, in extrem de dificila campanie din Germania,
cand Napoleon s-a plans generalului Horace Sebastiani ca i se pare
ci are sub comandi o sleahtd, nu niste soldati, ofiterul I-a con-
trazis si, ,sustinut de generalul Jacques Macdonald, a reusit si-1
reduci pe impérat la ticere, in timp ce marchizul de Caulaincourt,
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pentru a evita o situatie rusinoasa, i-a rugat pe tofi cei prezenti sd
plece“’?. Napoleon a recunoscut apoi cé intrecuse masura com-
portandu-se ca un dictator in fata generalilor sai. Dacé ar fi nevoie
de o anecdotd pentru a combate ideea ridicold a unei aseméndri
Intre Napoleon si Hitler, atunci aceasta ar constitui exemplul per-
fect. Un asemenea rispuns dat Fithrerului de generalii lui ar fi fost
cu totul exclus si dacd, prin absurd, el s-ar fi produs, consecintele
ar fi fost imediate si destul de neplécute.

Napoleon ii ciupea pe soldati de ureche (uneori destul de tare),
glumea si depina amintiri cu ei, interesdndu-se mereu de conditi-
fle in care luptau. Principiul siu era si fie ,sever cu ofiterii, bland
cu birbatii“’®. Aceasta strategie se datora, pe de o parte, faptului ca
Napoleon stia cat de mult apreciau soldatii atitudinea lui de a-si
petrece timpul cu ei, nu cu ofiterii, iar pe de alta parte, faptului
¢li gtia la fel de bine cum, dupa Revolutia Francezd, armata fusese
alcituits din cetdteni sub arme — prin levée en masse (recrutare in
masi) —, astfel ci soldatii de rAnd aveau o influentd politicd mult
mai mare comparativ cu 1789. in definitiv, ei erau oamenii de care
depindea puterea lui politicd. Napoleon chiar ficea ce promitea si
depunea eforturi intense pentru a-si multumi oamenii. Cand mar-
surile de campanie erau oprite ca trupele si méanance de pranz,
Napoleon si seful statului major, maresalul Alexandre Berthier, isi
invitau aghiotantii si ordonantele sd manance impreund. Bausset
Iyl amintea acest obicei ca ,0 adevirata sirbatoare pentru fiecare
dintre noi“!*. De asemenea, Napoleon se asigura cd vinul de la
masa lui era servit si santinelelor care pazeau intrarea in cortul
siu de campanie. Aceste detalii, probabil nesemnificative econo-
mic pentru Napoleon, erau apreciate, inspirandu-le veteranilor lui
(prognards) devotament pentru tot restul vietii.

Napoleon avea o memorie foarte bund a chipurilor si a nume-
lor, Era foarte magulitor pentru soldatii lui ca impératul si-i recu-
noasci, si-i strige pe nume si si-si aminteasca detalii despre batalii
din trecut, stind de vorba cu ei de fiecare datd cand avea ocazia.
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Aceasta familiaritate nu a dat nastere la nesupunere, ci dimpotrivd,
la recunostinti si loialitate. Evident ci existau oameni in jurul lui
Napoleon care il ajutau in abilitatea sa de a recunoaste veteranii
din randurile armatei, insa imparatul isi folosea si memoria feno-
menali. ,I-am prezentat trei deputati ai parlamentului din regiu-
nea Valais®, isi amintea, in memoriile sale, Jean-Antoine Chaptal,
ministru de interne sub Napoleon:

El I-a intrebat pe unul dintre acestia ce mai fac cele doua fetite
ale sale. Acest deputat mi-a spus c3 il vizuse pe Napoleon o
singurd dati, la poalele Alpilor, cdnd a participat la bitélia de la
Marengo. El a ad3ugat ci unele dificultdti cu artileria il silisera
atunci pe Napoleon si se opreasci timp de cateva minute in
fata casei sale; fi mangdiase cele doua fetite, se urcase pe cal
si de atunci nu-l mai vizuse vreodata.”

Intamplarea avusese loc in urma cu zece ani.

Napoleon isi folosea memoria la maximum cand venea vorba
despre dispozitii militare. In 1812, el i-a dictat generalului Mathieu
Dumas, intendentul general al trupelor (si bunicul romancierului
Alexandre Dumas), intreaga dispunere de luptd a armatei franceze.
Aceasta cuprindea ordine pentru locurile de deplasare a tuturor
recrutilor si fortele efective ale fiecarui corp de armata. , A straba-
tut cabinetul sau in lung si in lat sau a stat nemiscat in fata feres-
trei vreme de jumitate de or4, isi amintea Dumas, si ,mi-a dictat
cu o asemenea iuteald incat abia am avut timp si notez deslusit
toate cifrele Céand, in sfarsit, Dumas si-a ridicat privirea de pe
foaie, si-a dat seama ca impiratul reusise aceastd sarcind formida-
bils fard a verifica notitele care ii fusesera transmise de generali.
,Credeai ci am citit notitele voastre?*, a spus Napoleon. ,Nu le
vreau. Le stiu pe dinafard. Si continudm.?®

Dumas a fost surprins si de felul cum Napoleon reusea si intu-
iascd modul in care urmau si se desfisoare campaniile — o calitate
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fundamentali pentru oricare lider de rizboi. In octombrie 1800
i-a vorbit lui Dumas despre planurile sale de a-i ataca pe austrieci
in Tirol, spunandu-i, in timp ce examinau o hart uriasa a Alpilor,
de la Rin la raul Adige:

Le vom smulge, aproape fira luptd, aceastd imensa fortareatd
a Tirolului; trebuie si manevridm pe flancurile lor si sd le ame-
nintdm ultimul punct de retragere; astfel ei vor evacua imediat
toate viile nalte (...) Vid bine cd existd dificultéti, probabil mai
mari decét in oricare alt punct din lantul Marilor Alpi. Dar stiu
ci nu existi obstacole pe acest Pimént pe care omul s nu
le poatd depasi. Spune-i [generalului] Macdonald ci o armatd
poate trece intotdeauna si in orice anotimp, prin orice loc
unde doi oameni pot trece, unul langd altul (...) Eu nu masor
importanta comenzii prin forta numerica a unei armate, ci prin
obiectivul si importanta operatiunii.'”

Proclamatiile obisnuite si ordinele de zi ii inspirau considera-
bil pe soldatii lui Napoleon. Ele erau formulate intr-un stil clasic,
putind pirea fie prea emfatice, fie prea elaborate pentru omul
modern, dar la acea vreme aveau o aurd de miretie, mai ales cand
erau citite in jurul focului de subofiteri. ,Amintiti-vd ca din vér-
ful acestor piramide v privesc patruzeci de veacuri, sustinea
faimoasa proclamatie datid de Napoleon in dimineata Bitaliei
Piramidelor, din 1798.1* A doua zi dupi batalia de la Abensberg, la
inceputul campaniei din 1809 impotriva Imperiului Habsburgic,
Napoleon le-a spus soldatilor sii: ,Focul din Ceruri, care l-a
pedepsit pe cel nerecunoscitor, pe cel nedrept, pe cel necredin-
cios, a lovit armata austriacd“”.

Proclamatiile si buletinele de razboi nu erau foarte des adeva-
rate in sens literal, Napoleon folosindu-le pentru propaganda, iar
cifrele prezentate cu siguranta nu erau de incredere. ,S& minti ca
un buletin de rizboi” este o expresie care a intrat chiar in limba
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francezi, dar unor asemenea exageriri nu li se acorda multa aten-
tie, asa cum nici portretul in care pictorul Jacques-Louis David il
prezinti pe Napoleon traversand Alpii in saua unui cal cambrat nu
este real din punct de vedere istoric. Licenta artistic era la fel de
evidenti in proclamatiile inspirationale ca si in arta in sine.

Napoleon isi inspira oamenii si verbal, ca atunci cand le-a tinut
un discurs grenadierilor, incurajandu-i sa infrunte focul ucigas
al austriecilor, inainte de a lua cu asalt lungul si ingustul pod de
peste raul Adda, in timpul bataliei de la Lodi din prima campanie
in care a fost comandant suprem. ,Un om trebuie sd vorbeasca
sufletului, este singurul mod de a-i energiza pe soldati’, avea sa
spuni el mai tarziu despre intdmplare* Cand, in timpul campa-
niei din 1807 de la Eylau-Friedland, Napoleon le-a spus soldati-
lor Regimentului 44 de Linie: ,Cele trei batalioane ale voastre vor
pirea sase in ochii mei”, acestia au strigat intr-un glas: ,Iti vom
dovedi astal“? Aceasta era expresia clasici a conceptului esprit de
corps, numit la vremea respectiva ,Focul Sacru”, ,furia francez&"
(de catre inamici) si insumat in cuvéantul élan.

O buna modalitate de a vorbi sufletului si de a electriza sol-
datii era si adiugarea unor cuvinte glorioase pe emblemele regi-
mentelor, dupd ce acestea se distinseserd in lupta. De exemplu,
in campania din Italia, Napoleon a oferit anumitor demibrigazi
oportunitatea de a se face remarcate la parada. In martie 1797,
el a aprobat Demibrigizii 57 dreptul de a-si scrie pe drapelul de
luptd, cu litere aurii, cuvintele ,Cumplita Demibrigada 57, pe
care nimic nu o poate opri*, datoritd curajului dovedit in bataliile
de la Rivoli si La Favorita in Italia. Asemenea cuvinte, cusute pe
stindardele anumitor demibrigizi — precum Les Incomparables
(Demibrigada IX Cavalerie Ugoari) —, ardtau cit de bine intelegea
Napoleon psihologia soldatului simplu si puterea méndriei regi-
mentului’2. Regimentul 18 de Linie a fost numit Les Braves pentru
faptele de arme savarsite in batalia de la Aspern-Essling si repetate
apoi adesea, mai ales la Borodino. In 1809, Regimentul 84 de Linie
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a fost supranumit Un Contre Dix (,Unul contra zece®), dupa ce
a invins o armati a rebelilor tirolezi de zece ori mai numeroasd.
De-a lungul istoriei, toti soldatii, din orice armati, au fost entuzi-
asmati de cea mai micé distinctie sau decoratie care {i ridica dea-
supra celorlalti.

Dar Napoleon putea fi si dur cu oamenii sdi. Liderii trebuie sa
inteleagi psihologia maselor si el si-a dat seama ca rusinea putea
uneori si functioneze la fel de bine ca laudele si recompensele
acordate trupelor. ,Soldati ai Regimentelor de Infanterie 39 si
85 li s-a adresat el odatd unor unititi din armata francezid din
[talia — cunoscutd ca Armata Italiei — care dezertaserd in timpul
unei batalii, in 1796:

nu mai sunteti demni si apartineti armatei franceze. Nu ati
aritat nici disciplind, nici curaj; i-ati permis inamicului sd va
alunge de pe o pozitie de unde o ména de oameni curajosi ar
fi putut opri o armata. Seful statului major se va ocupa ca pe
drapelurile voastre si se scrie: ,Acesti barbati nu mai fac parte
din Armata ltaliei”.”®

Avand un simt ascutit despre ce putea entuziasma sau demora-
liza o unitate, Napoleon a estimat corect cd aceastd umilire publica
va garanta ci ambele demibrigizi vor lupta cu mai multd hotdrare
si inversunare in urmatoarele batalii, pentru a-§i recipata bunul
renume. Stia ci aceasta nu ar fi functionat in absenta unui sen-
timent al identitatii colective, ceea ce a reprezentat intotdeauna
scopul fundamental al oricirei demibrigizi, la fel ca si al oricdrui
regiment din armata britanica.

Napoleon invitase aceastd lectie de leadership de la lulius
Caesar. El a relatat in cartea sa Rdzboaiele lui Caesar povestea unei
revolte izbucnite la Roma, cind Caesar acceptase laconic cerin-
tele legionarilor sii de a fi lasati la vatra, dupa care li s-a adresat
cu un dispret nedisimulat doar cu apelativul ,cetateni, in locul
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