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CAPITOLUL 1

Ce inseamnd s fii inteligent
in plan financiar

Cénd aveam cinci ani, am fost dus repede la spital ca si fiu operat
de urgentd. Din cate am inteles, aveam o infectie gravi la ureche, o
complicatie de la varsatul de vant de care mi imbolnivisem. Desi a fost
0 experienta infricositoare, imi amintesc cu drag c4, atunci cind am
stat in pat, revenindu-mi dupi interventie, tatil meu, fratele meu mai
mic si cele doud surori ale mele stiteau pe peluza din fata spitalului
si-mi fdceau cu ména. Mama nu era acolo. Era acasi, tintuiti la pat,
pentru ci suferea de inim4.

La mai putin de un an dupi aceea, fratele meu mai mic a fost dus la
spital dupd ce a cizut in cap de pe o rampi din garaj. Apoi i-a venit
randul surorii mele mai mici. A avut nevoie de o operatie la genunchi.
$i sora mea cea mai mic, Beth, a avut inca de la nastere o afectiune
grava a pielii, care i-a pus incontinuu in incurcitura pe doctori.

A fost un an greu pentru tatdl meu. El a fost singurul dintre noi sase care
nu a avut probleme de sinitate. Vestea buni este ci ne-am insinitosit
cu totii gi sandtosi am rdmas. Vestea proasti a fost ci facturile medicale
veneau una dupd alta. Tatil meu nu a fost bolnav in acel an, dar a
contractat o ,maladie” impoviritoare - datoriile coplesitoare pentru
serviciile medicale.

In acel moment, tatil meu era absolvent al Universitatii din Hawaii.
A fost un student eminent i si-a obtinut diploma de licenti in doar
doi ani. Tata visa si devin profesor universitar intr-o buni zi. Inss,
vazandu-se cu o familie cu sase membri, cu o ipoteci si facturi medicale
mari de plitit, a renuntat la visul lui i si-a gisit o slujbi ca asistent
superintendent al scolilor dintr-un orisel mic, Hilo, din insula Hawaii.
Ca sd-gi permitd sd se mute impreund cu familia de pe o insul pe alta,
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tata a trebuit si se imprumute de la tatil lui. A fost o perioadi dificili
pentru el si pentru noi toti.

Desi a avut un succes profesional extraordinar i, in cele din urma, a
terminat si doctoratul, presupun ci faptul cd nu si-a implinit visul de
a deveni profesor universitar l-a bintuit pe tatil meu pind la sfarsitul
vietii. El ne spunea adesea: ,Dragii mei, cind fiecare dintre voi o si
plece la casa lui, eu o si ma intorc la scoala si o sa fac ceea ce-mi place,
adicd o si predau.”

Totusi, in loc s predea, el a ocupat, in cele din urmi, un post
administrativ, de superintendent educational in statul Hawaii, apoi a
candidat pentru pozitia de locotenent-guvernator, dar fird succes. La
50 de ani, s-a vazut brusc somer. La putin timp dupi alegeri, mama a
murit pe neasteptate, la 48 de ani, din cauza problemelor de inima. Tata
nu si-a revenit niciodati dupd aceea.

Din nou, s-a védzut impovirat de probleme financiare. Neavind o
slujbd, tata a hotirat si-si retraga economiile pentru pensie si a investit
intr-o francizd nationala de inghetata. A pierdut toti banii.

Pe misura ce imbitrinea, tata simtea ci toatd lumea de vérsta lui il
depisise; cariera lui se incheiase. Isi pierduse identitatea odatd cu
slujba de sef pe probleme de educatie. A devenit din ce in ce mai
furios pe colegii lui bogati care, desi nu erau la fel de educati ca el,
isi intocmisera cite-o afacere proprie. Pufnind si trasnind, tata ne
spunea adesea: ,Mi-am dedicat viata educatiei copiilor din Hawaii si
ce primesc in schimb? Nimic. Colegii mei se imbogitesc tot mai mult
pe zi ce trece si eu ce primesc? Nimic.”

N-o s stiu niciodatd de ce nu s-a intors tata la universitate sa predea.
Cred ca se striduia foarte mult si se imbogiteasca repede si sa
recupereze timpul pierdut. Alerga tot timpul, fiind ocupat cu tot felul
de afaceri dubioase, si pierdea multa vreme in compania unor escroci
vorbéreti. Niciuna dintre afacerile lui riscante din care trebuia si se
imbogiteascd nu a mers.

Daci nu ar fi fost cateva slujbe ciudate si asigurarea social, el ar fi
trebuit sd se mute cu unul dintre noi, copiii lui. Cu céteva luni inainte
sa moari de cancer, la 72 de ani, tata m-a tras aproape de patul lui si si-a
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cerut scuze pentru ca nu prea avea ce si ne lase. Tinindu-ne de man,
am izbucnit amandoi in plans.

Prea putini bani

Tatal meu sirac a avut probleme cu banii toats viata lui. Indiferent
de cat de multi bani ficea, problema lui era una §i aceeasi: avea prea
putini bani. Neputinta de a rezolva aceasti problema l-a indurerat
intotdeauna. Din nefericire, nu se simtea suficient de bun nici in plan
profesional, nici ca tati.

Apartindnd mediului academic, el a ficut tot ce i-a stat in putinta si lase
deoparte problemele financiare si si-si dedice viata unei cauze mai nobile
decat banii. Ne spunea mereu ci in viati nu conteazi banii. Afirma acest
lucru chiar si atunci cind avea mare nevoie de ei. Tata a fost un om
extraordinar, un sot si un tatd minunat si un profesor excelent; totusi, de
cele mai multe ori, banii il conduceau, grija lor il bantuia in ticere si, din
pécate, in ultimii ani, isi evalua viata in functie de ei. In ciuda faptului
cd era foarte destept, tata nu si-a rezolvat niciodati problema cu banii.

Prea multi bani

Tatal meu bogat, care a inceput si-mi vorbeasci despre bani pe vremea
cand aveam noud ani, avea, si el, probleme cu banii. Dar le-a rezolvat
altfel decat tatil meu sdrac. A recunoscut ci banii nu conteazi in viata,
§i tocmai pentru ci si-a dat seama de asta, s-a zbatut si invete cit mai
multe lucruri despre domeniul financiar. Pentru el, asta insemna sa-si
infrunte dificultatile financiare si si invete din ele. Tatil meu bogat nu
era nici pe departe atit de educat ca tatil meu sirac. Pentru ci a abordat
problemele cu banii diferit, informandu-se asupra sectorului financiar,
el avea o singura problemd, si anume prea mulfi bani.

Avénd doi tati, unul bogat si unul sirac, noi, copiii, am invatat ci toti
avem probleme cu banii, chiar daci suntem bogati sau siraci.

Problemele financiare ale siracilor sunt urmatoarele:

L. Nu au destui bani.

2. Se imprumuta ca s ias3 din crizele financiare.

3. Sunt afectati de cregterea preturilor.

4. Cu cit castigd mai mult, cu att plitesc taxe mai mari.
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5. Se tem de urgente neprevizute.
6. Primesc sfaturi financiare proaste.
7. Au pensii prea mici.

Problemele financiare ale bogatilor sunt urmitoarele:

1. Au prea multi bani.

2. Simt nevoia sd-si protejeze finantele si sa facd investitii.

3. Nu stiu daca ceilalti oameni ii plac pentru ei ingisi sau pentru
banii lor.

. Simt nevoia sa aibé consilieri financiari mai buni.

. Au copii rasfitati.

. Isi planifici averea si mostenirea.

7. Plitesc taxe guvernamentale foarte mari.

[=2 WO I

Tatdl meu sdrac a avut probleme cu banii toata viata. Oricati bani ar fi
castigat, problema lui era ci avea prea putini bani. Si tatil meu bogat
a avut probleme cu banii. Problema lui era ci avea prea multi bani. Iin
locul caruia preferi sa fii?

Solutii proaste pentru problemele financiare

A fost foarte important pentru mine si invit inca de la o varsta frageda
ca toti avem probleme cu banii, indiferent de cat de bogati sau de sdraci
suntem. Multi oameni cred cé, daci ar avea multi bani, nu ar mai avea
probleme cu banii. Dar ei nu stiu ci, atunci cdnd ai multi bani, ai si mai
multe probleme cu banii.

Una dintre reclamele mele preferate este la 0o companie care furnizeazi
servicii financiare si incepe cu rapperul MC Hammer dansind cu o
femeie frumoasa, in spatele lor distingandu-se un Bentley, un Ferrari
si o vild dezgustitor de mare. In fundal, oamenii duc produse de lux in
vild. In tot acest timp, se aude singurul mare hit al lui MC Hammer, ,,U
Can’t Touch This®. Apoi, imaginea se estompeaza si pe ecran apare scris:
»Peste 15 minute.“ In urmitoarea sceni, MC Hammer sti pe borduri
in fata aceleiasi vile ridicole, cu capul in méini, lingé o pancarta pe care
scrie: ,,Scoasd la licitatie.” $i o voce spune: ,,Viata te ia prin surprindere.
Noi suntem aici sé te ajutdm.”

Lumea este plind de oameni ca MC Hammer. Toti am auzit de oameni
care céstiga la loterie, intrand in posesia a milioane de dolari, si apoi,
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dupd cativa ani, ajung si fie inglodati in datorii. Sau de vreun tanir atlet
profesionist care locuieste intr-o vila cat timp joacd si apoi, sub un pod,
odata cezilele lui de glorie au luat sfarsit. Sau de vreun star rock care ajun-
ge multimilionarla 20 de ani, dar care-si cauti o slujba la 30. (Sau de vreun
rapper care spune in stdnga si-n dreapta cat de proaste sunt serviciile
financiare pe care, probabil, le folosea deja cénd si-a pierdut averea.)
Banii in sine nu-i rezolvi problemele financiare. De aceea, daci le dai
bani siracilor, nu-i scapi de problemele cu banii. De multe ori, acest
lucru prelungeste problema si numirul siracilor creste. Sd luam, de
exemplu, ideea de asistentd sociald. Din vremea Marii Crize Economice,
pand in 1996, guvernul le-a garantat bani siracilor americani fird si
tind cont de niciun amanunt al situatiei lor. Tot ce trebuia s faci era si
indeplinesti cerintele de siricie ca si primesti un cec guvernamental —
pentru toatd viata. Dacd diddeai dovadi de initiativé, iti luai un job
si castigai mai mult decat primeai de la guvern, acesta iti retrigea
beneficiile. Desigur, pe atunci, siracii aveau si alte cheltuieli legate
de munca, pentru lucruri care nu-i costau nimic inainte, precum
uniforme, ingrijirea copiilor, transport etc. Cei mai multi au ajuns si
aibd mai putini bani decit atunci cAnd aveau o slujba si mai putin timp
liber la dispozitie. Sistemul ii recompensa pe cei lenesi si-i pedepsea pe
cei cu initiativd. Din cauza sistemului a sporit numarul siracilor.

Faptul de a munci din greu nu ne rezolvi problemele cu banii, Lumea
este plind de oameni care trudesc si care nu cdgtigd bani pe misura
efortului lor, de oameni foarte muncitori care au salariu, dar care fac si
mai multe datorii, fiind nevoiti si munceasci si mai mult pentru mai
multi bani. Educatia nu ne rezolvi problemele cu banii. Lumea este
plind de saraci foarte educati. Ei se numesc socialigti.

O slujbd nu ne rezolvi problemele cu banii. Pentru multi lume,
termenul S L U ] B A inseamnd aproape falit. Milioane de oameni abia
castigd suficienti bani ca si supravietuiasci, fira a-si permite sd traiasca
decent. Multi oameni cu slujbe nu-si permit sd-gi cumpere o casi, si
meargd la medic, sa faca studii sau si puni deoparte destui bani pentru
pensie.

Ce lucru ne rezolvi problemele financiare?

Cunogtintele din domeniul financiar ne rezolvi problemele cu banii.
Mai simplu spus, informatiile financiare reprezinti acea parte din
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intregul nostru bagaj de cunostinte pe care o folosim ca sé ne rezolvim
problemele financiare. Jatd citeva exemple de probleme financiare des
intalnite:

1. ,Nu céstig destui bani.”

. »Am foarte multe datorii.”

. »Nu-mi permit si-mi cumpar o casd.“

. »Mi s-a stricat masina. De unde iau bani s-o repar?“

. ,Am 10 000 de dolari. In ce si-i investesc?“

. »Copilul meu vrea sa meargi la facultate, dar nu-1 pot intretine.”

. »Nu am destui bani pentru pensie.“

. »Nu-mi place slujba pe care o am, dar nu-mi permit si-mi dau
demisia.”
9. ,Am iesit la pensie §i nu mai am bani.”

10. ,,Nu-mi permit si md operez.”

N W

Cunostintele financiare rezolva atat aceste probleme, cét si alte probleme
cu banii. Din pécate, daca nu ai suficiente cunostinte financiare ca si-ti
rezolvi problemele respective, ele persista. De exemplu, existd milioane
de oameni care nu au suficienti bani pusi deoparte pentru pensie. Dacid
nu-si rezolva aceasta problema, ea se va inrautdti pe médsurd ce oamenii
respectivi imbatrinesc si au nevoie de mai multi bani pentru ingrijire
medicali. Iti place sau nu, banii afecteazi stilul i calitatea vietii -
precum si confortul si capacitatea indivizilor de a lua decizii liber.
Libertatea de alegere pe care ne-o ofera banii ne poate ajuta sd nu mai
facem autostopul sau si mergem cu autobuzul... si s ne cumparim un
avion privat.

Rezolvarea propriilor probleme financiare te face mai
inteligent

Cénd eram téndr, tatdl meu bogat mi-a spus: ,,Problemele cu banii te
fac mai destept... daca le rezolvi.“ Iar apoi a adaugat: ,Daca-ti rezolvi
problemele cu banii, priceperea de a-ti manipula finantele creste.
Cand devii mai priceput in aceastd privintd, devii mai bogat. Dacd
nu-ti rezolvi problemele cu banii, devii mai sirac. Dacd nu-ti rezolvi
problemele financiare, ele iti vor aduce mai multe probleme.” Daci
vrei sd devii mai priceput in administrarea banilor, trebuie s stii sa-ti
rezolvi problemele. Dacd nu-ti rezolvi problemele financiare, nu vei fi



20 ROBERT T. KIYOSAKI

niciodata bogat. De fapt, cu cit problemele acestea persistd mai mult,
cu atat o sd devii mai sirac.

Tatdl meu bogat mi-a dat exemplul durerilor de dinti, ca si-mi arate
Ce a vrut sd spund cu faptul ci o problemi duce la alte probleme. Mi-a
spus: ,Cand ai o problemi cu banii e ca si cum ai avea o durere de
dinti. Dacd nu controlezi durerea, ajungi sd te simti rau. Daci te simti
Iy, s-ar putea si nu dai randament la muncs, pentru ca esti irascibil.
Netratarea durerii de dinti poate duce la alte complicatii medicale,
pentru ca germenii din guri se inmultesc §i se rispandesc usor. Intr-o
Zi ajungi sa-ti pierzi slujba, pentru ci ai lipsit mult de la serviciu din
cauza bolii tale cronice. Fira slujbd, nu poti s platesti chiria. Daci nu
faci rost de bani pentru chirie, ajungi in strada, firi casi, bolnav, ajungi
sd mdnanci din tomberoanele de gunoi si durerea de dinti tot n-o si
treacd.”

Desi este un exemplu atipic, mi-a rimas in minte, Mi-am dat seama
incd de la o vérstd fragedi ci este foarte important si-ti rezolvi
problemele, fiind constient de efectul de domino pe care-l poate
produce nerezolvarea lor.

Multe persoane nu-si rezolvi problemele financiare cAnd acestea sunt
mici, adica atunci cind durerea de dinti abia incepe si-si faci aparitia.
In loc si-si solutioneze problema, oamenii o transforms intr-una si
mai mare, ignordnd sau nerezolvand cauza ei. De exemplu, cind sunt
stramtorati din cauza banilor, multi oameni isi folosesc cardurile
de credit ca sa acopere lipsurile. La scurt timp dupd aceea, extrasele
pentru credit se adund cu nemiluita, iar creditorii le bat I usd. Pentru
a rezolva problema, ei isi ipotecheazi casa ca sd-gi achite creditele.
Problema e ci folosesc, in continuare, cardurile de credit. Ajung si
aibd o ipoteca ficutd pentru achitarea datoriilor, precum si mai multe
carduri de credit.

Ca sd rezolve problema creditelor, oamenii isi fac noi carduri de credit,
in scopul de a-si achita datoriile de pe vechile carduri de credit. Fiind
deprimati din cauza problemelor tot mai mari cu banii, ei pleaci in
vacanti cu bani de pe noile carduri de credit. in curdnd, acegti oameni
jung si nu-si mai poatd pliti ipoteca sau datoriile de pe cardurile
de credit, devenind faliti. Ins4, chiar $i in aceastd ipostazi, ei tot nu
scapa de cauza problemei, exact ca in exemplul cu durerea de dinti.
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Cauza problemei lor este lipsa de pricepere in administrarea banilor.
Problema cauzata de aceasti nepricepere i face incapabili si-si rezolve
pana si problemele financiare marunte. In loc si caute sa rezolve cauza
problemei - si fie mai economi, in acest caz —, multi oameni ignora
problema cu totul. Daca nu starpesti o buruiand de la ridécini si-i tai
numai tulpina, aceasta va creste si mai repede, si mai mare. Acelasi
lucru este valabil §i pentru problemele financiare.

Chiar dacd aceste exemple par extreme, ele reprezinti situatii recurente.
Ideea este cd problemele financiare sunt problematice, dar si solvabile.
Dacéd oamenii isi rezolvd problemele, devin mai inteligenti. IQ-ul lor
financiar creste. Odata ce devin mai inteligenti, ei pot rezolva probleme
si mai mari. Cand pot sd rezolve probleme financiare mai mari, oamenii
se imbogatesc.

Imi place si folosesc matematica drept exemplu. Multi oameni urisc
matematica. Se stie ci, dacd nu-ti faci tema la matematicid (adici nu
exersezi suficient), nu poti rezolva problemele de matematicid. Daca
nu poti rezolva problemele de matematicd, nu poti promova testele.
Dacd nu promovezi testele, iei nota 4 la aceastd materie. Daci iei 4
la matematicd, nu poti absolvi liceul. In aceste conditii, nu poti si te
angajezi decat la McDonald’s, avind salariul minim pe economie. Iatd
cum o problemd micd se poate transforma intr-o problema mare.

Pe de altd parte, daca egti sirguincios si rezolvi problemele de
matematicd, devii din ce in ce mai inteligent si mai capabil si rezolvi
ecuatii mai complexe. Dupd ani de multd munci, ajungi un geniu in
matematica si lucrurile care ti se pareau grele inainte devin, acum,
simple. Toti trebuie sa incepem cu 2 + 2. Cei care au succes nu se
opresc acolo.

Cauza sdrdciei

Sdracia nu inseamna altceva decat cid ai mai multe probleme decit
solutii. Siracia apare atunci cind o persoani este coplesitd de probleme
pe care nu le poate rezolva. Nu toate cauzele siriciei sunt de naturi
financiara. Cauzele mai pot fi si dependenta de droguri, cisitoria
cu persoana nepotrivita, faptul ca locuiesti intr-un cartier cu o ratd
crescutd a criminalitatii, lipsa calificdrii pentru o slujba, incapacitatea
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de a-ti asigura transportul pani la locul de munci sau faptul ci nu-ti
permiti sa-ti platesti serviciile medicale.

Unele dintre problemele financiare actuale, precum datoriile excesive
si salariile mici, sunt cauzate de circumstante situate dincolo de
capacitatea unei persoane de a le rezolva; sunt probleme care au de-a
face mai mult cu guvernul si cu economia inseldtoare a unei tari.

De exemplu, in SUA, una dintre cauzele salariilor mici este faptul ci
cerinta de slujbe din domeniul industrial s-a mutat peste ocean. in
prezent, existd multe oferte de slujbe, dar in domeniul prestirilor de
servicii, $i nu in industrie. Cind eram copil, General Motors era cel
mai mare angajator al natiunii. Acum, Wal-Mart" este cel mai mare
angajator al natiunii. $tim cu totii ¢4 Wal-Mart nu este cunoscut nici
pentru salariile mari, nici pentru pensiile generoase pe care le oferi.

Acum 50 de ani, o persoand mai putin scoliti putea si se descurce bine
in plan financiar. Chiar daci avea doar o diplomi de liceu, o persoani
tandra putea sd obtind o slujb relativ bine platita in industria masinilor
sau in oteldrii. Astizi, un astfel de om nu se mai poate angaja decat in
industria burgerilor.

Acum 50 de ani, companiile de productie ofereau ca beneficii asigurare
medicald si pensie. Astizi, milioane de muncitori cistigd mai putin si,
in acelasi timp, au nevoie de mai multi bani ca si-si acopere cheltuielile
medicale §i si economiseasci suficienti bani pentru varsta pensionirii.
Aceste probleme financiare nu sunt rezolvate, ci devin si mai mari cu
fiecare zi care trece. Ele izvorisc dintr-o problema nationald mai ampla,
pe care individul este incapabil s-o schimbe sau s-o rezolve. Ele sunt
cauzate de politici economice slabe si de favoritism.

Regulile financiare s-au schimbat

In 1971, presedintele Nixon a dispus si se renunte la standardul aurului.
Aceasta a fost o politicd economici slabi care a schimbat regulile
financiare. Este una dintre cele mai mari schimbiri financiare din
istoria lumii, si totusi putini oameni sunt congtienti de ea si de efectul
ei asupra economiei mondiale actuale. Unul dintre motivele pentru

*

‘Wal-Mart: magazin online cu o gami foarte largi de electronice, mobilier, jocuri
video, lucruri pentru copii etc. (N, red.)
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care atat de multi oameni au dificultdti financiare in ziua de azi este
reprezentat de masurile luate de Nixon.

In 1971, dolarul american a murit pentru c¢i nu mai avea valoare —
devenise o0 moneda fara acoperire. Este o mare diferentd.

Cuvantul curs valutar® vine de la cuvéntul curent, in sensul de curent
electric sau oceanic. Acesta inseamna miscare. In termeni foarte simpli,
moneda trebuie si fie mereu in miscare. In caz contrar, isi pierde
repede valoarea. Daca pierde prea mult din valoare, oamenii n-o mai
acceptd. Daca oamenii nu mai acceptd moneda, valoarea ei scade brusc
la zero. Dupa 1971, dolarul american a inceput sa se indrepte spre zero.

In timp, toate monedele ajung, intr-un final, si se devalorizeze total.
De-a lungul istoriei, guvernele au bitut tot felul de monede. In timpul
Rézboiului de Independentd, guvernul american a batut o moneda
cunoscutd sub denumirea de monedi continentald. In scurt timp,
aceasta s-a devalorizat complet.

Dupéd Primul Rézboi Mondial, guvernul german a batut o moneda
in speranta ci-si va putea pliti datoriile de rdzboi. Inflatia a explodat
si clasa germana de mijloc si-a pierdut intr-o clipd toate economiile.
In 1933, frustrat si falit, poporul german l-a ales pe Adolf Hitler la
conducere, sperand ci el va rezolva problemele financiare.

Tot in 1933, Franklin Roosevelt a creat programul Social Security” ca
sd rezolve problemele financiare ale poporului american. Desi foarte
populare, programele Social Security si Medicare™ sunt adevirate
dezastre care creeazd probleme financiare foarte mari. Daca guvernul
american va bate alte monede calpe, adici fard acoperire, ca s rezolve
aceste probleme financiare mari, dolarul american se va devaloriza
si va disparea repede, iar dificultitile financiare ale natiunii se vor
inrdutiti. Nu vorbesc de o problema viitoare. Aceste dificultati sunt de
actualitate. Conform unui raport recent realizat de Bloomberg, dolarul

* In englezd, in original, currency. (N. red.)
** Social Security: un program de asiguriri ce conferi protectie pentru persoanele in
vérstd, somere sau defavorizate. (V. red.)

***Medicare: un program de asiguriri sociale, administrat de Statele Unite, care
acoperi serviciile medicale pentru oamenii in virstd de 65 de ani sau mai mult, ori
care indeplinesc conditii speciale. (V. red.)



