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sporhrlui, pene h proaspet'i absolven$ de colegiu care incearci

si-gi giseascl drumul in viali, expergii alungi la mijlocul cari-

erei care au nevoie de o schimbare qi cei care, aiungi in pragul

pensionS.rii, cauti o noui vocat'e dupi ce-au abandonat-o pe

cea anterioard.
Dificultatea cu care ne confruntdm toli,tine de modul in care

putem pistra beneficiile aduse de lirgirea orizontului, expe-

rienla diversi, gindirea interdisciplinari 9i am6narea speciali-

zirii intr-o lume care stimuleazi, ba chiar soliciti imperativ

hiperspecializarea. in weme ce este neindoielnic adevirat cd

existi domenii care solicitd indivizi cu precocitatea 9i claritatea

scopurilor lui Tiger, pe misuri ce complexitatea sporegte - in

timp ce tehnologia lese lumea in re,tele tot mai vaste de sisteme

interconectate' din care fiecare individ vede numai o micd

parte - avem nevoie, de asemenea' 9i de mai mul$ Rogeri:

oameni care incep intr-un spaliu vast de opliuni ,si care asimi-

leazi <Iiverse experiente 9i perspective in timp ce progreseazi'

oameni polivalenli.

t Cultul sta rtu lui
timpuriu

La un an 5i patru zile dupt ce al Doilea R5zboi Mondial din EuroPa s-a

sfgrlit prin capitularea necondilidnate a Germaniei, s-a niscut intr-un

ordiel din Ungaria Laszlo Polgar - intemeietorul unei noi familii. Nu mai

avea niciun bunic, nicio bunicE, nici veri sau veriioare; toli fuseseri

nimicili de Holocaust, odati cu prima solie a tattrlui seu $ cu cei cinci

copii ai lor. Laszlo a crescut cu hotirarea de-a avea o familig dar nu una

ca oricare alta, ci o familie ietiti din comun.

La colegiu s-a pregitit pentru patemitate devorAnd biogra-
fiile unor ginditori legendari, de la Socrate pani h Einstein. A
decis ci educdlia tradi$onali era defectuoasi 9i cd eI putea si
scoatl din copiii lui ni,ste genii numai daci le asigura un start
tfunpuriu. Reugind acest lucru, ar fi demonstrat ceva mult mai
mire!: ci orice copil poate fi modelat si devini eminent in orice

domeniu. Nu-i trebuia decit o solie care si accepte planul siu.1

Mama lui Laszlo avea o prieteni, iar aceasta avea o fati,
fhra. in 1965, Kara a mers la Budapesta, unde l-a cunoscut pe

Laszlo. Acesta nu s-a preficut a fi un ins cu nasul pe sus; 9i-a
petrecut prima lui viziti explicind Klarei ci plinuia si aibi gase

copii gi ci avea de gdnd si-i creasci in aga fel incAt sI devini
nigte indivizi sclipitori. Klara s-a intors acasi la.pirin$i ei firi
entuziasm: ,cunoscuse o persoani foarte interesanti"r' dal nu
igi putea imagina ci s-ar mirita cu acel individ.

Au continuat si igi scrie, AmAndoi erau profesori gi cizuseri
de acord ci sistemul gcolar era frustrant de uniform, incercAnd
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si-i imbrace pe to$ in haine avAnd o singurl misuri, cu meni-

rea de a produce o ,,masi cenu.sie de mediocritili"'l duPi cum

s-a exprimat Laszlo. Dupi un an 9i iumitate de schimburi epis-

tolare, Klara gi-a dat seama ci avea un corespondent foarte

special. in cele din urmi, Laszlo i-a scris o scrisoare de amor'

incheiati cu o cerere in cisltorie. S-au cisitorit, s-au mutat la

Budapesta 9i s-au pus pe teabi' Susan s-a niscut la inceputul

lui 1969 gi experimentul a inceput'

Pentm primul slu geniu, Laszlo a ales gahul' in 1972, anul

anterior momentului in care Susan a inceput pregitirea, ame-

ricanul Bobby Fisher l-a invins pe rusul Boris Spasski in ,,Meciul

secolului". in ambele emisfere, meciul a fost considerat un epi-

sod al Rizboiului Rece ;i gahul a intrat brusc in cultura popu-

lari. in plus, conform Klarei, iocul avea un beneficiu aparte:

,,$ahul este foarte obiectiv gi u4or de misurat"'+ Victorie, inftAn-

gere sau remizi .si un sistem de punctai care misoari miiestria

fiecirui iucitor in compara$e cu restul lumii gahiste' Laszlo a

decis ci fiica lui avea sd devini campioani de gah'

Laszlo era ribditor .si meticulos. A inceput si exerseze cu

Susan ,,rdzboiul de pioni". Numai pioni pe tabli .si cel care aiun-

ge primul pe ultima linie cigtigi. Curind, Susan studia finaluri

a"ltttia" 9i capcane in deschideri. ii plicea jocul qi prindea

foarte repede. Dupi opt luni de studiu, Laszlo a dus-o pe Susan

intr-un club de gah imbicsit de fum din Budapesta 9i i-a provo-

cat pe adullii de acolo si ioace cu fiica lui de 4 ani, ale cirei

picioruge se bilinglneau pe marginea scaunului' Susan a

cagtigat prima ei partidn 9i bnrbatulpe care l-a invins a plecat

furios. A participat la campionatul fetelor din Budapesta 9i a

cAgtigat titlul la grupa de vArsti sub u ani. La 4 ani, nu pierduse

nicio partidl.
La 6 ani' Susan gtia si citeasci 9i si scrie 9i ii depigea cu

mult la matematici pe colegii ei de clasi. Laszlo 9i Klara au

decis si o qcolarizeze acas5, acordind toati atenfa gi gahului.

Poli$a ungari l-a ameninfat pe Laszlo cu inchisoarea daci nu
igi trimite fata si inve,te in sistemul gcolar obligatoriu. I-au tre-
buit luni de demersuri la Ministerul Educaliei pini cAnd i s-a

acordat permisiunea gcolarizdrii la domiciliu. Sofia, noua suri-
oari a lui Susan, avea sI fie educati la fel, ca 9i fudit, niscuti
pulin dupl aceea, .si pe care Laszlo 9i Klara au vmt ini$al si o
numeasce. Zseni, termenul unguresc pentru ,,geniu". Toate trei
fetele au ficut parte din marele experiment.

intr-o zi obignuiti, fetele incepeau programul la ora 7 a.m.,

iucAnd tenis de mase cu antrenorii lor in sala de sport, dupi
care se intorceau acasi la ora ro:oo pentnr micul-deiun, inain-
te de incepuhrl unei lungi zile dedicate gahului. CAnd Laszlo
gi-a atins limita sa de expertizi, a angajat antrenori pentru cele

trei genii ale sale, in restul timpului, a coleclionat din revistele

de gah zoo ooo de partide - multe ilustrand jocul posibililor
adversari - pe care le-a strAns in aga-numita ,,cartoteci", inainte
de aparilia programelor de gah pe computer, familia Polgar dis-
punea de cea mai cuprinzitoare bazi de date qahiste din lume,
exceptend - poate - arhivele secrete din Unirnea Sovieticl.

La rZ ani, Susan a fost prima femeie calificati la campiona-

tul mondial masculin, deqi federalia intemagionali de ga}r nu
i-a permis si participe. (o reguld care avea si se schimbe
cur6nd, datoriti performantelor ei) Peste doi ani, in 1988, cAnd

Sofia implinise r4 ani 9i ludit, rz, fetele au fost trei din cele
patru membre ale echipei ungare care a participat la olimpiada
feminini de gah. Au cigtigat in fafa Uniunii Sovietice, care tri-
umfase in rr dintre cele rz olimpiade desf{gurate pini atunci.
Surorile Polgar au devenit ,,comori nalionalel', dupi cum a spus

Susan. in anul urmitor, comunismul s-a pribugit .si fetele au
putut si concureze in toatd lumea, in ianuarie r99r, cind avea

zr de ani, Susan a devenit prima femeie care a dobindit titlul
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de mare maestru dupi un tumeu in care jucase contra unol

birbat'. in decembrie, la r5 ani 9i einci luni, Judit a devenit cel

mai tAnir mare maestru' atet masculin, cAt 9i feminin' din toate

timpurile. cind Susan a fost intebati la televiziune daci dorea

si ci.stige campionahrl mondial masculin sau feminin' a ris-

f""r i"iaig""i"a igi dorea si ci.stige la ,,categoria absolutf'' 
-

PAni la urmi, niciuna dintre surori nu a reuqit si atingi

obiectivul cel mai inalt aI lui Laszlo - titlul de campioani mon-

iiAe io 
"o-p"ti,ti" 

cu birba$i, dai toate au fost remarcabile' in

1996, Susara participat la campionatul mondial ferninin 9i a

.-agtig"t. sofi. 
" 
pti-ii titlul tle maestm intemalional' o treapti

i rlrrgu ae -a"e maestru. Judit a mers 9i mai departe' aiun-

sand pJlocul opt in clasamenhrl mondial general din zoo4'
" r*p"ri*"rrt rt lui Laszlo a dat rezultate' A fost atit de efici-

ent, incet h inceputul anilor r99o el a sugerat ci' daci abordr

,"" loi, brr"te p" specializarea timpurie, s-ar aplica pe o mie de

"opii, 
ort 

"nir"a "r 
p.rt"a sI atace probleme precum cancerul 9i

slpA.s in fond, gahul era doar un mediu ales in mod arbitrar

pentru viziunea lui universali' La fel ca povestea lui Tiger

lvoods, printr-o avalanqi de articole, cirfi' emisiuni TV qi

conferinle publice, povestea surorilor Polgar a intrat in cultura

populari ca exemplu care ilustreazi fo4a de eficientizare a

.rrrJ ra*,i*p*i"' Un curs online, intitulat ,,Cregte un geniu!"'

ficea reclami unor le{ii bazate pe metoda Polgar 
"de 

alcituire

a propriului plan de viali geniald"' Un bestseller intitulat

ril*iut ,rt iuproeealuat se folosea ile surorile Polgar 9i de

Tiger Woods dtept dovezi c{ inceperea timpurie a exercilirrlui

mJtodic reprezinti cheia succesului in ,,practic orice activitate

importanti pentm tine".
ieclia majote este ci orice se poate cuceri aplicAnd aceeagi

metodl. Ea se bazeazi pe o presupozilie esentiall 9i cAtuqi de

pu$n enrm{afi e4llicic ci gahul gi golful sunt exemple repre-

zentative ale tuhtrlor fomelor importante de activitate.

CAt din oeea e gd.sftn in lume s,i cite dintre lucnrile pe care

oamOnii vor si le inve,te seamini reaknente cu gahul gi cu

golfirl?

Psihologul Gary x4ein este un pionier in domeniul 
',teoriei

naturaliste a deciziei" (fND) ca model de expertizil cercetito-

rii din domeniul TND observi performerii experli in
deslhqurarea freasci a activitit'i lor ca si afle cum iau decizii

de mare risc srb pesirmea timpului. Klein a aritat ci expe4ii

dint-o vadetate de domenii se aseamini in mod remarcabil

cu maegtrii gahiqti pdn faptul ci recunosc instinctiv nigte

modele care tre snrnt hrnilirte:
Cind l-am rugat pe Garry lGsparov' poate cel mai mare

gahist din istorie, si imi exlice procesul siu decizional cind
face o mutane, mi-a qrus: ,,Vid o mutare sau o combinagie

aproape instantaneuo, baziindu-se pe nigte tipare intalnite
anterior. Kasparov mi-a spus ci putea si parieze ci marii
mae.stri fac de obicei mubrea care le vine in minte in primele

secunde de gsndire- Klein a studiat modul de acfiune al

comandant'lor ethipelorde pompieri gi a estimat cI aproxima-

tiv 8o% dinre deciziile lor sunt luate' de asemenea, instinctiv,

ln doar citena sesmde. Dupi ani de stingere a incendiilor, ei

reconosc niqrc modele lepetitive in comportamenfirl focului 9i

al clidirilor incendiarc gat" si se pdbuqeasci' Cind a studiat

divergi comandanf de nave militare care, pe timp de pace,

lncercau si evite niSte dezastre, cum ar fi identificarea gregiti
s unui avion omercial drept o aeronavi inamici, pe care si o
doboare, a remarrcat ci acegtia distingeau foarte rapid ame-

ninlirile potent'ale. in 95X dintre situalii, comandangii
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recnnogteau rm ?attetn com.ur. gi alegeau prima direcde de

a$une care le venea in minte.

Unul dinEe colegii lui Klein, psihologul Daniel Kahneman,

a studiat deciziile din perspectiva unui model al judeci,tii

umane bazat pe ,,euristici 9i preconcepSi".- Descoperirile sale

greu puteau fi mai diferite decAt cele publicate de Klein' Cind

a examinat iudecnfle unor exper,ti de inalti calificare, a desco-

perit ftecvent ce eq>erienla nu le-a fost de niciun folos' Ba,

chiar mai rftr, adeseori le intlregte increderea de sine, dar nu

gi competenga.
Kahneman s-a inclus .si pe sine in acea critici' Prima oari a

inceput si se indoiasci de legitura dintre experienli qi exper-

tizi in 1955, pe cind era tinir locotenent in unitatea de psiho-

logie a Fo4elor Armate Israeliene. Una dintre indatoririle lui

era si evalueze aspirantii la gradul de ofi1er cu aiutod unor

teste adaptate dupi cele folosite in armata britanici' intr-un

exerci$u, echipe de opt militari aveau misiunea si treaci togi

cu un stelp de telefonie peste un zid de r,8o metri firi ca weun

militar ori stilpul si atingi zidul... Diferentele intre perfor-

manlele individuale erau atat de accentuate, incit, in condit'ile

de stres ale testului, se detaqau clar lidert, subordonalii, fanfa-

ronii gi tlntlliii, iar Kahneman 9i ceilalli evaluatori au cdpitat

incredere ce puteau sL anaTizeze calitilile de lideri ale

* ln original, euri5ti6 ard biases; euristicile sunt niste,,scun:turi" exPiicative -
modalidli rapide ti superficiale de inlelegere a lucrurilor i evenimentelor' cu un accentuat

caracter lpontan 5i iirtuitiv. Intrat deja in jargonulpsihologilor de la noi, darinc; neasimilat

in DEX. tenrlenul bits semnific: o iudecati pirtinitoare, Puternic deformat; de o raportare

atjtudinali cu o tnaEln Src:tur: subiectid {n.t )-

*t Solu-tia comun5 era urmitoarea: c5liva membri ai echiPei tineau staipullnclinat

deasupra zidului in vteme €e allii s€ tel?u unul cete unul pe stalp pani ia capSt' de unde

sSreau din€olo de zid. Apoi stalpul €ra treot peste zid, pn ns $i F n ut ln unghi de mi litarii care

trecus€re Fte zi4 ia. membrii din restule.hipei sireau, se prindeau de stalp ti' ag:!a!i de

maini ti de picioare, inaintau pe stalP pan: cand puteau si sar; :i €i peste zid {n a )'

.
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candidalilor 9i si identifice modul in care se vor comporta in
perioada de instruclie gi pe cimpul de lupti. Se inqelau intm-
tohrl. Odati la cAteva luni, primeau o ,,statistici la zi", prin care

puteau si verifice cdrt de precise fuseserl predicliile lor. De fie-

care dati, aflau ci. anticipat'ile lor erau cu pulin mai bune decAt

daci ar fi ghicit cu ochii inchigi. De fiecare dati' cegtigau

cxperienli 9i emiteau iudecili in care aveau mare incredere. $i,
cle fiecare dati, predicgiile nu erau mai bune decit in trecut.

Kahneman a constatat cu uimire ,,lipsa totali de legituri intre

informaliile statistice 9i experienla relevanti acumulatf'.6

Cam in acelaqi timp a fost publicati o carte influenti despre

ludecata experti, despre care Kahneman mi-a spus cI l-a
impresionat ,,enorm".7 Era o ampld trecere in revisti a unor

cercetiri care au zguduit psihologia, deoarece aritau ci expe-

rienla pur 9i simplu nu ducea la mliestrie intr-o largl varietate

de scenarii din lumea reali, de la administratorii de colegii pugi

sI evalueze potenlialul studenlilor 9i psihiatrii care ficeau
predicgii legate de evolu,tia pacienlilor gi pAnd la profesioniqtii

din departamentele de resurse umane, pugi sI decidi cine va

lvea succes la sesiunile de training profesional. in aceste dome-

nii, care implicau comportamentul uman gi in care era limpede

cii tiparele nu se repeti, simpla repetilie nu cauza inviEarea.

tjahul, golfi-rl qi stingerea incendiilor sunt exceplii' nu regula.

Diferenla dintre ceea ce documentaseri Klein gi Kahneman

studiind expertiza gi experienla scotea la iveali o mare enigmi:
specialiqtii se perfecgioneazi prin acumularea de experienli
ori nu?

in zoo9, Kabneman gi Klein au luat decizia neobignuiti de

l publica imprer:ni un articol in care qi-au expus concepfile,
cirutind un teren comun.8 $i l-au gisit. Au cizut de acord ci
tlaci experienla conduce sau nu in mod inevitabil la expertizi
dcpinde in totalitate de domeniul luat in disculie, Experienla
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ingusti contribuie la formarea unor gahigti, jucitori de poker 9i

po-pi".i mai buni, dar nu creeazi prezicitori mai buni ai

i"ndinlelot fit aociare sau politice ori evaluatori mai buni ai

modului in care se vor comporta angaialii ori pacienlii'

Domeniile studiate de Klein, in care recunoa,sterea instinctivi

a tiparelor didea rezultate excelente, sunt acelea pe care psi-

hol,ogul Robin Hogarth le-a numit medii de invilare ,,cordiale"

[kizd] ,r Modelele se repeti iar 9i iar, iar feedbackul este extrem

de precis gi, de reguli, foarte rapid. La golfori in gah, o.minge

sau o piesl se miqcl in conformitate cu anumite reguli 9i intr-un

cadru clar definit, consecinla se vede imediat qi provocdri ase-

minitoare suwin in mod repetat. Lansezi o minge de golf 9i ori

ajunge prea departe' ori nu suficient de departe; lovitura poate

i sliie,, hook oi straight ladicd mngea (ansati de un iucitor
care folosegte mAna dreapti) poate face in zbor o curbi dinspre

dreapta spre stAnga, dinspre stenga spre dreapta ori zboari

ilreptl . fucltonrl obsewi ce se intimpli, incearci si corecteze

eroarea, incearci inci o dati 9i repeti ani de-a rdndul' Aceasta

este chiar defini$a exercit'ului metodic, tipul iclentificat atet cu

regula celor-zece-mii-de-ore, cAt 9i cu graba specializirii tim-

purii in tehnica de antrenament. Mediul de inv5lare este

cordial, intrucit cel care studiazl se perfegtioneazi doar repe-

tind activitatea gi incercdnd si o faci mai bine' Kahneman s-a

axat pe reversul acestui tip de ambianfi, pe care Hogarth l-a

numit mediu,m ah+ios" Iwbkedl.
in ilomeniile malit'oase, regulile iocului sunt adeseori necla-

te sau incomplete, pot sI existe ori sd nu existe modele repeti-

tive .si, cAnd existi, prezenla lor nu este evidenti, iar feedbackul

este ftecvent amenat, imprecis sau 9i una, 9i cealalti'

in cele mai dricesc de maliSoase medii de invilare' expe-

rienfa va intiri exact invilimintele greqite' Hogarth

mengioneazi un celebru medic newyorkez, renumit pentru

calitilile lui de diagnostician. Specialitatea individului era

febra tifoidi, pe care medicul o depista pipiind limbile
pacienlilor. Iar gi iar, examinarea lui didea un diagnostic pozi-

tiv inainte ca pacientul si fi manifestat mlcar un singur simp-

tom. $i, de fiecare dati, diagnosticul lui s-a dovedit a fi corect.

Dupi cum nota ulterior un alt medic, ,,folosindu-se numai de

miini, era un purtitor de germeni mai eficient decAt Tlphoid
Mary".'o* 4 t"'".it ci suecesul repetat i-a predat cea mai rea

leclie cu putinli. Puline medii de invilare sunt atat de

maligioase, dar nu trebuie mers atAt de departe Pentru ca

profesionigtii experimentat' s{ devieze de la cursul obignuit al

activitilii lor. Cdnd se confrunti cu o noud situa$e, cum ar fi
un incendiu izbucnit intr-un zgArie-nori, pompierii expe4i se

pot gisi dintr-odatl lipsili de intuigia formati dupi ani in care

au avut de-a face doat cu case cuprinse de fl5ciri, ceea ce fi
predispune la decizii gregite. Dupd o schimbare care pune capit

unei stiri de satu quo, maegtudi gahigti pot descoperi 9i ei ci
priceperea pe care au dobindit-o dupi ani de munci se

dovedegte brusc perimatl.

in 1992 intr-un meci decisiv' anunlat drept bitilia finali
pentru supremalie intre inteligenla naturali 9i cea artificiall'
supercomputerul Deep Blue, construit de IBM, l-a invins pe

Garry Kasparov.ll Deep Blue evalua doul zute de milioane de

pozigii pe secundi. Este doar o infimd fraqtie din toate poziliile
posibile in gah - numirul partidelor posibile dePite.ste numirul
atomilor din univers -, dar e suficient pentru a-l invinge pe cel

msi bun gahist. Dupi cum a declarat Kasparov' ,,in prezent

' Typhoid Mary - poteda unei bucltlrese irlandeze din Statele unitq pe num€ Mary

Mrllon (1869-1938), care a infectat cu febrd tifoidi 51de persoane, dintre care trei au murit

((f. https'//en.wikipedia.orglwik/Mary-Mellonl (n.t l.
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aplicat'a gratuiti de gah de pe telefonul vostru mobil este mai

tfie decat mine"' Nu era o afirmat'e retorici'

,jTot ceea ce putem face noi' gtiind cum si o facem, maqinile

o vor face mai bine", a spus el intr-o conferinti recenti' ,DacI
putem codifica gi transmite computerelor ceea ce facem, ele o

vor face mai bine"'o Totugi inftdngerea suferiti in fala lui Deep

Blue i-a sugerat o idee. in comPuterele programate si ioace gah

el a recunoscut ceea ce expe4ii in informatici numesc parado-

xul lui Moravec: ftewent maqiriile 9i oamenii au puteri 9i slibi
ciuni oprrse.

Se spune ci ,,qahul este 99% tacticf'. Prin tactici se infeleg

scurte combinalii de mutiri pe care gfigtii le folosesc pentru

a obgine un avantai imediat pe tabli' Cind lucltorii studiazi

toate aceste tipafe, stipenesc tactica. Planificarea unei viziuni

mai latgi in gah - cum se conduc micile bitilii pentru cAgtigarea

rdzboiului - se numeqte strategie. Dupi cum scria Susan Polgar,

,,pot' progresa foarte mult daci e.sti bun la tactici" - altfel spus'

cunoscena o mutlime de tipare - ,,avind doar o intelegere ele-

mentari a strategiei".l3

Gralie puterii lor de calcul, in compatalie cu oamenii com-

putereie sunt imbatabile. Marii maegtri previd viitorul apropi-

at, dar computerele o fac mai bine. Ce-ar fi, s-a intrebat

Kasparov, daci enorma fo4i tactici a computerelor s-ar com-

bina cu gA.ndirea strategici a omului, apti si vadi imaginea de

ansamblu?
in 1998 a contribuit la organizarea primului tumeu de 

"gah
avansat", in care fiecare jucitol inclusiv Kasparov insugi, a

ficut echipi cu un computer. Ani de stu<liu al tiparelor au fost

lisali deoparte. Partenerul-maqini se putea ocupa de tactici'

dAnd omului posibilitatea de a se concenta asupra strategiei'

Era ca gi cum Tiger Woods i-ar fi infruntat intr-un ioc video de

golf pe cei mai buni jucitori de iocuri virtuale' Anii lui de

rrcpeti;ie a migcirilor arfi fost neutralizat' 9i corye{ia ar fi fost

mai degrabi una de strategie decit una de execulie tactici La

;rh, ordinea ierarhici s-a modificat instantaneu- 
'Crcativitatea

ufiranl a fost potenlati la maximum in aceste cond4ii nu s-a

diminuat", a spus Kasparov' El a terminat la egalitate 3 -3 crr un

lucitor ciruia cu doar o luni mai deweme ii administrase un

rdrobitor 4 - o intr-un meci tradi,tional. 
"Avantaiul 

meu in

materie de calcul tactic fusese anulat de ma5ini.l4 Beneficiul

principal al anilor de experienli acumulatii prin anhenament

tpeci'lizat era extemalizat 9i, intr-un concurs in care oamenii

a-0u concentrat pe strategie, Kaqtarov avea dinrrdati egali'

Peste ciliva ani s-a desfigurat primul turneu de 
"gah

fitcsrfle" .Echtpele urmau sI fie alcituite din mai mu$ oameni

;l oricite computere. Diluat in qahul avansat, anantaiul celor

crre au ficut o viati de om exerci,tii specializate s-a risipit total

cAnd s-a jucat in stilul liber. Ajuta$ de trei comlnrtere nomrale'

doi iucitori amatori au distrus Hydra, cel mai hm s4rercom-

prter gahist; in plus, au zdrobit echipe de mari maegtri ilubla$

dc computere. Concluzia lui Kasparov a fost ci cei doi iucitori
dln echipa invingitoare s-au dovedit a fi cei mai buni 

'nantre-
nori" ai computerelor cu care au colaborat, gtiind si ceari fie-

clrui computer ce aspecte si examineze gi sintetizind apoi

lnformaliile intr-o suategie atotcuprinzitoare. Edipele mixte

om/computer - numite ,,centauri" - au iucat qahla el mai indt
nlvel vizut weodati pini atunci. Daci vic-toria lui Deep Blue

mupra lui Kaspatov semnala transferul forlei de ioc dinspre

otmeni spre computere, victoria centaurilor in frta l{drei sim-

boliza ceva gi mai interesant oameni intiri$ in puterea lor de

I fice ceea ce ei fac cel mai bine flri condit'a necesari a multor

mi de recunoagtere specielizati a tipalelor.ls

tn zor4, un site de qah din Abu Dhabi a pus la biaie un
prcmiu de zo ooo de dolari pentnr cigtigitorii rmui tumeu
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