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Dean Graziosi

Chiar nu conteazi cine esti sau care este situatia ta. Indiferent

dacd egti student la universitate, lipsit de siguranla cd lumea

mai are oportunitdlile pe care le-au avut p5dnlii tii, sau egti o

persoanE pregititd sd atinga poteniialul maxim 9i sd inceapd ceva

norl aceasti carte te poate ajuta sA preiei controlul asupra vielii
tale. Termometrul mdsoard temperatura, iar termostatul servegte

pentru reglarea gi menlinerea iriei temperaturi constante. Este

timpul sd aclionezi asemenea unui termostat in rapolt cu propria

viald, nu ca un termometru. inceteazd sI speri cd va veni o
oportunitate ca prin magie. i1i poli crea propria oportunitate gi

o po,ti face mult mai repede decAt liai putea imagina vreodat5.

Dar inai.nte de a:ti prezenta cum se face, ag vrea sI i1i explic

de ce acum.

Capitolul l
ESTE MOMENTUL

SA-TI SCHIMBI OBICEIURILE

,,(Jite cim stau lucrurile: c6nd este vorba de tncredere 9i acpiune

curajoasd., i.mpulsul trebute siL vtnd chiar din ceea ce tli dore1tt

sd fact, sd fii capabil sd auzi gi' sd distingi chemarea ini'mii

tale, ce tli transmite i.ntuitid, aceo' voce interioard care spune:

o$tii ceva? Ia telefonul gi sunit la acest numar!" scu "Acesto e

urmdtorul lucru pe care-l ai de {dcut!'."

- Marie Forleo, interviu cu Dean GraLiosi

Tr5im o perioadi schimbitoare, chiar nebuni din istoria

americand. De la inflrienla politicienilor nedrepli in care oamenii

simt cI nu pot avea incredere la negativitatea fa15 de antreprenorii

care muncesc din greu 9i fac mul,ti bani, normele societaie se

echimb6. Dupd cum am remarcat anterior, majoritatea oamenilor

eimt ci lucreaz[ mai mu]t gi intr-un ritm mai alert pentru a duce

la bun sfdrgit o acliung dar cu efedt redus; ei se striduiesc sd urce

pe scara succesului, ins5, din anumite motive, nu reuqesc.
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Simli ci nu vei obline rezultateie pe care Ie doregti sar le
merili? Ei bine, pe lAngi tehnologia care afecteaz5 aceastd situatie,

existi un alt factor de care este posibil s5 nu fii congtient. $tirea
pozitivi este cI n-ai innebunig dacd simli cI tot efortul depus este

in zadar. Nu este vina ta. Si vedem cine este adevlratul vinovat.

PRODUCTIVITATE VS VENIT

in cercetarea mea pentru aceastd carte, o statisticd privind
productivitatea mi-a atras cel mai mult atentia.

Daci te uili la graficul de mai jos, vei vedea ci pe parcursul

mai multor ani productivitatea 9i salariile au crescut laolaltd, la
un unghi de 45 de grade. Cu toate acestea, in anul rg73, lucrurile
s-au schimbat. Salariile au scizul dar productivitatea a rdmas in
continuare la acelagi nivel. $i ce sugereazd acest decalaj major
intre productivitate gi salarii? inseamn5 ci evoluam mai mult ca

societate, degi venitul nu a reflectat acest aspect. Deci, atunci cand

simli ci lucrezi mai mult 9i mai repede gi folosegti tehnologiile
contemporane pentru a realiza mai multe, aga este. Cu toate
acestea, salariile, pur 9i simp}4 nu lin pasul.

I
PRODUCTIVITATEA

C0MPglrlSAIlA
PE ORA

oTft hodudivitaha a

de 7,8 ofi mai mllh decit

siladile la nivelul lunii

septemhh 2015

Iati motivul pentru care te simti mai ocupat ca niciodatd 9i cu

mai pulini bani. Aspectul nepl5cut este cd decalajul continuE sd

Creasci. il putem ignora gi putem da vina pe al1ii sau ne putem

ctea deprinderi pentru a ne inmulli veniturile si a avea succes

chiar din propria locuin!d.
Clasa mijlocie are realmente de suferit' Unii chiar spun cI ne

tndreptam spre o gocietate cu doul categorii sociale' Acum gtiu cE

noliticienii si cei care igi impun punctele de vedere s-au pronunlat

irupr" """.i.,i 
aspect, dar reduc disculia la o singurd problemd -

vorLesc despre modul cum economia afecteazd casa 9i falnilia'
Nu ii acuz pe cei bogali' Din cont*, in aceast5 carte ili prezint

dcprinderi pentru a deveni bogat sau pentru a inmulli averea pe

crie o degii deja. Dar statisticile nu mint. Dacd nu egti pregdtit 9i

lnarmat cu instrumentele potrivite, schimbarea care se produce in

America te-ar putea afecta foarte mult. Iar cdnd am vizut graficul

dc mai jos, am gtiut cd trebuie si-l fac cunoscut. PAni in r98t, toate

clasele de venit au crescut cu aproximativ acelaqi procent' Pdn 1981

lne6, a inceput o scindare' Un procent s-a detaqat de mullime 9i,

dc atunci, venitul acelor r Ia sutd salariali bogali a crescut cu 138

h sut6, in timp ce 90 la suti din veniturile salarialilor sdraci au

crescut doar cu 15la sutd.

IatE o imagine alarmantd a graficului propriu-zis. Dar lasS-mi

o clipd sd parcurg aga-numitele ,,fapte" 9i apoi sd i1i explic cum te.

lfecteazd.

top contr, 90% sala : mld
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Dintr-o perspectivi, decalajul este din ce in ce mai mare; parci

evoluim intr-o societate cu dou5 niveluri. Clasa mijlocie este

exclusd gi este evident din grafie c[ nu este doar o teorie. Aceasta

este viala reali. $i poate de aceea simli efectele despre care am

vorbit mai devreme.

' Oric6t te-ar alarma graficele, imagineazd-,ti asta: Ce-ar fi dacd

diferenla de venituri pe care di v5zut-o in grafic nu ar conta pentru

tine? $i dacd ai 9ti ci existi modalitdli de a deveni imun din punct

de vedere financiar gi poti crea pentru tine,,clasa" pe care o doregti

in viata ta, in casa ta gi cu familia ta?

NOUA EVALUARE A SUCCESUTUI

Vezi, trebuie si credem in statistici. Iar daci sunt alarmante

pentru tine, minunat! Ai mai multe motive pentru a continua sd

citegti gi si iei misuri in viata ta. Dar ceea ce este gi mai alarmant

este ce inseamni in zilele noastre ,,clasa mijlocie".

Daci tu si so1ia,/sogul cdgtigali 12o.ooo de dolari pe an,

inseamni cI sunteli in clasa de mijloc. Dar asta ar trebui si vd

bucure? Ce se intAmpld daci unul dintre voi are doud locuri de

munc5, iar celilalt trebuie s5 facd ore suplimentare Ia sfArgit de

sdptdmdni? Sigur, s-ar putea si aveli o magind scumpd, o casl

frumoasd, vacante sj alte mici pldceri. insi copiii, poate, sunt

ingrijili de altcineva gi rareori ajungeli sd petreceti timp cu ei.

Poate c5, in ultimii ani, tu 9i soliy'solul nu ali petrecut timp de

calitate impreunA pentru cd sunteli prea ocupali. Poate cd tu 9i

Este momentul s6-!i schimbi obiceijrrile

tofia/solul interacliona.ti mai pu1in, iar cAnd o faceti se intAmpls

lntre sms-uri gi e-mailuri. Poate ci ai propria ta afacere gi te

rimli coplegit in fiecare zi. Acestea sunt doar cdteva scenarii ale

multora. insd ideea mea este simpl5: chiar vrei sd te striduiegti sI

tlmAi in clasa de mijloc?

Este timpul sI redefinim clasa de mijloc. Mai exact, noi trebuie

tA incepem si vorbim despre clasa mijlocie cdreia nu ii ajung

banii gi despre clasa mijlocie imbog5lit5. De asemenea, trebuie

l[ redefinim c]asele superioare 9i cele inferioare.

Chiar nu conteazd daci tu crezi cd dispare clasa mijlocie.

Daci te descurci bine financiar, dar calitatea vielii tale lasi de

dorit sau dacd nu trSiegti la maximumul potenliaiului tdu, nu

lcesta este drumul bun. Si ai bani, dar sd nu ai via,td personald

nu este bine, dar nici si nu ai'bani gi si i1i doregti sd ili poli

crea un mod de viald. Voi continua si ili spun pe tot parcursul

lcestei cd4i ci, daci ai deprinderile potrivil.e, nu conteaze nici

aitualia economicA sau sistemul de clase din aceasti ,tard, nici

cine este pregedintele. Ceea ce conteazd este cd te-ai organizat

lingur. Amintegte-.ti, termostat, nu termometru. in acest fel, ai

control asupra economiei personale gi a stilului de viald. Le poli

modela pe amAndoud in funclie de preferinle intr-un mod care

tBte deopotrivd semnificativ 9i satisfdcitor. $i, d4 acest obiectiv

.ete mai mult decdt o simplS posibilitate, atunci cAnd crezi in el

;i ai deprinderile potriviLe.
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BANII NU SUNT MALEFICI

in anii in care am c5ldtorit 9i m-am intAlnit cu mii de cursanti
de-ai mei, in primul rdnd, am descoperit ci multi oameni au

convingerea cd banii au conotatie maieficd, ceea ce le impune o

oarecare barierS. Aceastl idee poate sI fi apirut din multe surse -
un pirinte antimaterialist, o ideologie politicd sau o doctrind
religioasS. Deci, inainte de a merge mai departe, sd abordim
acest concept si sb ne asigurdm cd avem o vedere clari asupra 1ui.

Daci te imbogdleiti, poate nu rezolvi toate problemele, dar
sigur rezolvi multe dintre ele. CAnd ai o sursd siguri de venit
in casd, poti lua masa mai des la restaurant, poti plSti pe cineva
s5-ti ia hainele de la curSlitorie, poti angaja pe cineva sl facd

curdtenie in casd, poli se-ti achiti datoriile, sd ti cumperi o casi
noud, sd mergi in vacanti sau si-i ajuti pe cei sdraci. De asemenea,

soiiy'solul poate renunta la locul de munc5, permilAnd unei alte
persoane sd munceascd pentru a obline venitul de care voi nu
mai aveti nevoie.

Deci, dacd doregti si contribui Ia schimbarea economiei in
lume sau eqti doar curios cum este un nivel de viald superior
pentru tine si familia tE cred ci acesta este momentul cel mai bun
pentru a cAgtiga ceea ce !i doresti. Sd recunoaStem, capitalismul
are o reputatie proastd; intreprinzltorii sunt uneori priviti ca fiind
Iacomi gi imorali, mai degrabi decAt esenliali pentru sistemul
economic. Pare o nebunie pentru cei care credem in acest sistem,

dar este o convingere care s-a rispAndit in anumite segmente
al societitii.

Dar iati adevbrul: banii cAstigati etic iti permit sI faci lucruri
incredibile pentru lume.

28

llstc r-rLrr'rcniirI s5-1i sch i mbi obictiuri le

Aproape fiecare miliardar !i muitimilionar pe care i1 qtiu a

rrltigat bani pentru a-si asigura o viald fdrd griji 9i apoi a avut

r r r impact major asupra lumii. Majoritatea miliardarilor angajeazi

rrrii de oameni. De asemenea, ajutd membrii familiei, iar pirinlii
'.,, ; ,cnsioneazl si i9i suslin copiii pe mdsurd ce merg mai departe

,,, u;-^1ile lor. Ei contribuie la construirea de biserici, asigurd apa

,rr ,rcurile in care nu existA $i creeazi organizalii de caritate,

,;rLtind la finantarea 1or adesea fdrd a pretinde nicio recunoagtere

1,'r1,Lici. Pentru ci, asa cum am scris anterior, banii c6gtigali etic

;,,, rrvea efecte secundare incredibile - beneficii pentru prieteni,

l.L r ilie qi restul lumii.
l)acd citeqti aceastd cafte, i1i doregti mai multe de la via15.

I r rl roqitegte-te, asigurd te ca viala ta este lipsitd de griji 9i dd-1i

,.r,rrra cAt de mult bine poli face pentru 1ume.

lirt5 altceva la care sd te gAndegti. Societatea pare sd dispre

r t Lri Lrici aspecte cum ar fi capitalismul, antreprenoriatul 9i ideea de

,r, r: bani. in acelaqi timp, Iipsa banilor provoacl mai mult stres

, v irrta oamenilor decAt orice alt lucru din aceasti lume. Exper;ii

l,rrr cd majoritatea divorlurilor sunt cauzate de probleme cu

r rii si ci majoritatea persoanelor care iau pastile antianxietate

, , rLrrosc cd o fac din cauza grijilor financiare.

Majoritatea oamenilor care nu petrec mult timp cu copiii

"r rirLr cu solul/so1ia suslin ce este din cauza lipsei de bani, de

r' rl) sau pentru ci au o meserie pe care o urdsc. Te au ingrijorat

',,rrlatd banii? Sigur ci da.,,Am suficienli? Sunt suficient de

I Lrr'r"'Aceste intrebdri pot obseda pe oricine. Iatd ce m-a invdtat

, ,L L dintre mentorii mei:,,Dacd poli completa un cec pentru o

1'r,,1,1em5, nu ai aceasti problemd". Repeti ca pe o mantri: Dacd

1,,,ti r-ompleta un cec pentru o problemd, nu ai aceasti problemS



I)e irr (r rr,,rOii

Dacd ai facturi de achitat $i asta te streseazd, completeaza un

cec Ai problema dispare. Te ingrijoreazd educatia copiilor tii?
Completeazd un cec Ai problema dispare. Te ingrijoreazd faptul

cd pdrinlii imbdtrdnesc qi nu au bani suficienti pentru perioada

de pensionare? Completeazd un cec si lasS-ii pirinlii si se

pensioneze, aga cum am fdcut o eu. Egti ingrijorat de viitorul tdu?

Completeazd un cec gi problema dispare. Nu iti merge afacerea

aqa cum ai fi vrut? Completeazb un cec Ai problema dispare.

Nu-mi spuneti: ,,Banii nu pot rezolva probleme". CAnd nu

1ii cont de bani, 1i se permite sd fii cea mai bund versiune a ta.

GAndeqte-te aqa: Dacd acum aS fi lAngi tine qi te-aq strdnge de

gAt, singurul lucru la care te-ai gAndi este oxigenul. Dar inainte

de asta, nu te preocupa nimic legat de respiratia ta. i,ti triiegti
fiecare zi considerAnd respiratia un proces natural. Motivul
pentru care oamenii sunt stresati din cauza banilor este ci se simt
limitati de suma caqtigatd, raportAnd o la suma de care au nevoie

pentru a duce viata pe care o doresc. CAnd nu-!i mai faci griji cu

privire Ia bani, ai oportunitatea sd te dezvolti la maximum. Prin

sch-mbarea arr ri.or ob cejur' in viala ra. vei permite sa-1i inrre
in viata abundenta si prosperitatea in moduri care ar putea pdrea

imposibile in acest moment. Aceastd cade nu iti recomanda o

magini magicl producitoare de bani. Nu existd niciun buton de

apdsat pentru a avea cutia postal5 plind cu cecuri. Dar vei obtine
relete simple adaptate ideal pentru vremurile complexe in care

triim. Ele eliminA toatd confuzia vietii moderne gi traseazi o Iinie
dreapti intre locul unde eqti acum gi cel unde vrei si fii.

Te-ai intrebat vreodatd cum pot doi oameni, crescu,ti in medii

similare, si lucreze in acelagi domeniu, si aibi locuri de munci
similare si totusi unul dintre ei sd cAqtige de doud ori mai mult

al

llilc irromr'rlLrI ri; ii rL:lrlrrriti oblccitt;tlc

, ,'cAt celdlalt? Sau de ce o persoand poate excela la locul de

rrrr rnc5, dar apoi pleacd si incepe propria afacere, in timp ce cealalti

Irorsoani spune: ,,O, economia este la pdmdnt, pregedintele,

t ,ngresul 9i geful meu md impiedicd si md detaqez". Doud

I ,,,rsoane, doui drumuri complet diferite ale vielii. Motivul?

l\,r'soana care a ajuns in viald la nivelul urmdtor avea obiceiuri

:ilnice diferite fald de cea care se multumegte doar sd doreascA gi

' r spere Ia mai mult.

in cartea de falI, vei vedea aceste obiceiuri in ac;iune 9i vei fi
rrrcAntat de fiecare dintre ele. Si, cum am spus mai devreme, nu
, ,,rrteaz5 de unde vii. Conteazd doar unde vrei sd mergi.

NU PIERDE CONTROLUL

Vreau si inchei acest capitol cu o poveste pe care am spus o

rrr p de mulli ani. Imagineazd ti cd un fermier se trezeqte in fiecare

.:r r,ri pune furaje in remorca tractorului. EI pornegie tractorul,

, ,,rrduce un kilometru pAnd la p59une pentru a hrini vacile gi

r,,ir1e vin repede la el. Lasd acolo furajele 9i se intoarce in quri.

Dacd se trezeqte in fiecare zi aga timp de zece, cincisprezece,

,l,,LLizeci de ani, porneste tractorul, incarcd hrana, conduce

t r rrctorul spre aceeaqi pSgune, ce se va intAmpla in cele din urmS?

I I va dezvolta o rutinb in traseul lui cdtre vaci. in cele din urm5,

, trezeste, incarcd furajele, pornegte tractorul, demareazd qi dd

l r rnul volanului. Tractorul acela il va duce imediat in acelasi 1oc

r .iire mergea de mulli ani.

Aplici aceastd poveste in viata ta gi intreabS-te: Am dat drumul
, ,,lrrnului? Am rutine zilnice? Nu inseamni neapdrat c5 intreaga
,,rrli este o rutind, dar cd in mod inconstient s ar putea si faci



cE un factor extern o va schimba? Poate cd agtepli o

in economie, o persoani care sd intervini in numele tdu sau poli incepe astlzi.

Dean Graziosi

aceleagi lucruri zilnic Ai sE astepti un rezultat diferit. Ai ob

care ili fac fiecare lzi identicd cu cea precedenti in timp ce

ca soarta sd-!i prezinte biletul de loterie cAgtigitor? Ai
termometru in loc de termostat?

Nu judec. Ni se intdmpld tuturor. Majoritatea oamenilor

pierdut controlul volanului. Dar situalia nu trebuie sd rimAni
Deci iatd ce este important in povestea acelui fermierr Pentru

schimba direclia, pentru a-gi schimba destinali4 nu trebuie

fac6 o schimbare radicali, la r8o de grade. Nu este ca o rezo

de Anul Nbu, cAnd simli nevoia si schimbi totul la tine. Nu

sd te trezegti mAine-dimineald 9i si incepi o noud rutind - si
yoga, apoi se meditezi, apoi sd faci exercigii de recunogtinl6

de o ord. Da, toate aceste lucruri meritS, dar tot ce trebuie sd

mAine este si te pui in locul acelui fermier gi si schimbi

cu un sfert de centimetru. Doar o schimbare minorS.

DacS s-a trezit a doua zi gi a schimbat direclia cu un

de centimetru, pdni cAnd a parcurs un kilometru pe cAmp, ni

mlcar nu poate vedea vechile terenuri unde igi hrdnea vacil

pentru cI ar fi foarte departe. Acea rutind nu ar mai fi
cd a pornit pe un nou drum, 6chimbAnd direclia cu un sfert

centimetru odat5. $tiu cd poli face altceva in loc si citegti

carte - sd te uili }a televizor, sd mergi la un eveniment

sd ai orice alte activitdii in gospoddrie. Dar acele activit6li vor

intotdeauna acolo. Mai degrabd ai schimba un bec sau viala

Si devii bogat nu inseamnd sd inghiti o piluld magicd, dupd

Este momentul sA- i schimbi obicei

te trezeqti cu bani in cont fird sI fi flcut nimic. Nu inseamnl

cAgtigi la loto. Nu inseamnd sd agtepli ca cineva sI facd ceva

tine. inseamnd schimbarea deprinderilor 9i gAndurilor'

Dupi cum spune John Paul DeJoria:,,Diferenla dintre oamenr

succes 9i oamenii care nu au succes este ci primii fac ceea ce

i care nu au succes refuzd si facd". Aq adluga ci oamenii

succes au un set de deprinderi care ii ajutd sd evolueze. Un

obiEnuit confundl succesul cu norocul. Dar norocul nu are

de-q face cu asta. Deprinderile care conduc la succesul

nllionarilor. da.

Acum.sE vedem unde te afli in via!5 qi unde vrei sd ajungi'
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