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CAPITOLUL I

COOPERAREA CA ALTERNATIYA MODERNA
DE ORGANIZARE A INVATARII

wAventura educativd este mai intdi
o0 aventurd relationald,
si aceasta pentru cd perspectiva relationald

se impune tuturor stiintelor educatiei...”

J. Claude Filloux
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1. Moduri de organizare a invatarii

In cadrul unei clase compuse din elevi cu abilititi diferite, cadrul
didactic trebuie sa predea clasei ca intreg, dar poate Tmparti clasa in diferite
grupuri pentru instruire, dupd cum poate formula si sarcini individuale de
lucru. Astfel, instruirea se poate desfasura in trei forme principale (Ulrich,
2000, p. 29):

a) frontal (traditional). Profesorul lucreazi cu intreaga clasi,
simultan. Organizarea frontald poreste de la perspectiva tratirii in
mod egal a elevilor unei clase, ca si cum toti elevii ar fi egali intre ei,
»asumandu-si riscul «nivelarii» realizarii scolare, al obtinerii unui
nivel mediu de performantd” (Cerghit, 2008, p. 298). De aceea, de
reguld, timpul si sarcinile de lucru sunt comune, fiecare elev lucrand
individual, fird a stabili legituri de interdependentd cu ceilalti.
Aceastd formd de organizare predispune la utilizarea metodelor
expunerii §i conversatiei, anumite diferentieri putdnd fi introduse fie
la nivelul tipurilor de intrebari formulate, fie la nivelul timpului de
organizare a raspunsurilor (Iucu, 2005, pp. 73-74).

b) individual. Cadrul didactic solicita fiecarui elev in parte sa
rezolve o sarcind, aceeasi pentru toti sau pentru o parte dintre colegii
sdi. Aceastd formd de instruire dateaza din timpurile cAnd educatorul
specializat era substituit de parinti si de ceilalti membri adulfi ai
comunititii sociale, fiind cel mai vechi sistem de educatie. In epoca
anticd s-au format primii educatori specializati, numiti preceptori,
care erau angajati sd asigure educatia unor copii din familiile
instarite. Istoria pedagogiei consemneazd nume precum Quintilian,
Bossuet, Fénelon, J. Locke, preceptori celebri, care au avut
contributii de seama la elaborarea teoriei educatiei.

Organizarea individuald porneste de la semnificatia muncii
independente si utilitatea acesteia atunci cdnd respectdim
individualitatea fiecarui elev, adoptand sarcini de instruire in raport

1wyt

......

si pedagogic. Prin natura ei, invitarea este un proces individual de
achizitie, care poate fi realizat doar prin efortul personal al elevului.
Teorii precum Planul Dalton, sistemul Winnetka, teoria Invatarii
depline, psihologia constructivistd, psihologia cognitivd considera
activitatea individuala forma de baza a invétarii. Din punct de vedere
sociologic, se remarca triumful individului, cultivarea personalititii
umane devenind, 1n acest context, o cerinta contrard tendintelor de
omogenizare, de uniformizare. Cercetarile efectuate de B. S. Bloom
si colaboratorii sdi, in cadrul experimentului mastery learning
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(teoria invdatarii depline) reliefeazd impactul activititilor individuale
asupra performantelor elevilor. Conform acestui studiu, 90% dintre
elevii instruiti individual au obtinut rezultatele agteptate, fatd de 20%
dintre cei instruiti frontal.

¢) grupal. Clasa este impartitd in grupe de dimensiuni diferite,
iar elevii colaboreazi la realizarea aceleasi teme. Instruirea pe echipe
este o formd de organizare pedagogicd diferitd de grupele de studiu
din invatdmantul colectiv. Daca in cazul organizarii pe clase, toti
elevii executd aceeasi sarcind, parcurgdnd acelasi continut
instructiv-educativ sub indrumarea profesorului, invatarea pe grupe
consti in colaborarea dintre elevi In vederea rezolvarii unei sarcini
cognitive, fiecare coechiper contribuind la solutionarea problemelor.
In diverse etape istorice, ponderea utilizarii acestor forme de instruire
a fost diferitd. Daca, multd vreme, invitiméintul a avut un caracter
individual, in etapa generalizdrii invatimantului, au cdpatat importantd
formele frontale si colective. ,.In prezent, cind innoirea invatimantului
reflecti o trecere de la pedagogia colectivului la pedagogia individului,
asistim la o tranzitie dinspre activititile de invitare organizate colectiv spre
activitatile de invitare organizate individual si in microgrupuri (echipe)”
(Cerghit, 2008, pp. 297-298). Din punct de vedere pedagogic, este important
sd echilibrim instruirea frontald, individuald si In grupuri mici, deoarece
fiecare dintre aceste forme prezintd atit avantaje, cat si limite. in cazul
organizirii frontale, clasa de elevi este tratatd ca si cand toti elevii ar avea
aceleasi caracteristici; ca metode, expunerea si conversatia sunt dominante;
intrebarile adresate pot fi diferentiate, ca si timpul acordat pentru obtinerea
raspunsurilor la aceste intrebari. Cand profesorul lucreazd individual cu
elevii clasei, se respecta caracteristicile proprii elevilor, sarcinile de instruire
fiind adaptate la acestea, atit din punct de vedere al continutului, cét si al
timpului. Activitatile de invitare pe grupuri oferd prilejul respectarii
particularitatilor elevilor atit din punct de vedere al nivelului abilitétilor, cét
si al intereselor, al calitatii relatiilor interpersonale, al trésaturilor
temperamentale, al imaginii de sine etc. In acest context, sunt dezvoltate in
mod deosebit competentele sociale care influenteazd deopotrivd invifarea

scolard, Invitarea sociald si imaginea de sine (Ulrich, 2000, p. 30).

2. Abordarea moderni a cooperirii in procesul de invitare
Scoala pentru o societate deschisa presupune: respect pentru fiecare
individualitate, tolerantd, valorizarea diversitatii, participarea in comunitate,

democratie si societate civild, dezvoltarea deprinderilor de cooperare,
participarea la luarea deciziilor, gandire critica (Ulrich, 2000, p.5). Mead
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(1936, p. 375) considera ca societatea in sine este cooperare, inteleasi ca o
activitate extrem de complexd, bazati pe abilitatea oamenilor de a lua
atitudine in cadrul grupului din care fac parte §i nu se bazeaza doar pe céstig
sau pierdere. La nivel microsocial, in cadrul scolii, invdtarea prin
cooperare este o strategie de instruire structuratd si sistematizatd, in
cadrul cdreia grupe mici lucreazd impreund pentru a atinge un tel comun.
Premisa invitirii prin cooperare este aceea conform careia, subiectii care
lucreazd in echipa sunt capabili sd aplice si si sintetizeze cunostintele in
moduri variate si complexe, invitdnd in acelasi timp mai temeinic decét in
cazul lucrului individual. Studiul realizat de David W. Johnson si Roger T.
Johnson in 1989, in cadrul céruia au fost cercetate 193 de cazuri comparand
efectele diferite ale invatarii prin cooperare fafd de tehnicile de invitare
numite ,,traditionale” a scos in evidenta faptul ca doar in 10% din cazuri,
rezultatele metodelor individuale au fost mai eficiente (apud Oprea, 2006,
p. 137).

Invitarea prin cooperare determind dezvoltarea personald prin actiuni
de autocongtientizare in cadrul grupurilor mici. Ea soliciti tolerants fati de
modurile diferite de gandire §i simtire, valorizind nevoia elevilor de a lucra
impreuna, intr-un climat prietenos, de sustinere reciproca.

Cooperarea (conlucrarea, munca aldturi de cineva) presupune
colaborarea (participarea activd la realizarea unei actiuni, bazati pe
schimbul de propuneri, de idei). Cu toate ci cele doud notiuni sunt
sinonime, putem face unele delimitari de sens, intelegand prin colaborare o
forma de relatii intre elevi, ce constd in solutionarea unor probleme de
interes comun, in care fiecare contribuie activ si efectiv, iar cooperarea
poate fi definitd ca o formd de invatare, de studiu, de actiune reciproci,
interpersonald/intergrupald, cu durata variabild care rezulti din influentirile
reciproce ale agentilor implicati (Loretta Handrabura, apud Oprea, 2006,
pp. 138-139). Invitarea prin cooperare presupune actiuni conjugate ale mai
multor persoane (elevi, studenti, profesori) in atingerea scopurilor comune
prin influente de care beneficiaza toti cei implicati. Colaborarea se axeazd
pe sarcini, iar cooperarea pe procesul de realizare a sarcinii. Cooperarea
este o formd de interactiune superioard in cadrul invatdrii, incluzénd
colaborarea.

Invatarea prin cooperare presupune o activitate dinamicd, ale cirei
etape se intercondifioneazd i, intr-o anumitd masurd, se Intrepatrund.
Conceptele si sintagmele-cheie corelate cu invétarea prin cooperare sunt
cele care dau si numele celor patru efape implicate:

1. ,destructurare cognitivd”, ce presupune confruntarea cu sarcina

cooperativd, realizarea de dezbateri si de confruntiri, astfel incat
sd devind posibila circulatia si confruntarea valorilor;
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2. reflectia si tatonarea”;

winteractiuni si schimburi verbale” prin dezbateri colective

democratice, schimburi de idei, explicitiri ale diferitelor puncte de

vedere;

4. ,structurarea colectiva”, care se referd la constructia/ structurarea
colectivd a noii cunoasteri, realizatd tot in cadrul unei dezbateri
colective si a unui bilant colectiv, care contribuie la introducerea
noilor achizitii (Bocos, 2008, pp. 160-161).

|98

Redatd sub forma unei harti conceptuale, Invatarea prin cooperare se
relevd a fi un demers complex, rezultantd a influentelor dintre cele patru
etape enumerate anterior (a se vedea fig. L.1). ,Finalitatile pedagogiei
cooperdrii pot fi rezumate in sintagma: 4 invdfa prin cooperare §i a coopera
pentru a invdta. Aceastd expresie inseamna cé invdfarea prin cooperare se
exprimé prin activitdti in grup, achizifionarea de cunostinte si formarea
deprinderilor ca rezultat al interactiunii cu ceilalti; a coopera pentru a
invdfa aratd ci interactiunea cu membrii grupului determind progresul
invitarii” (Nicu in Nicu si Contiu, 2010, p. 8). Educatia ni se infitiseaza
astfel, folosind metafora lui Mead, ca o ,,intdlnire a mintilor”, un proces de
ajustare continud si cooperare intelectuald atat intre profesori si elevi, cat si
intre elevi (Mead, 1936, p. 52).

Destructurare

Reflectie INVATARE
si tatonare PRIN
COOPERARE

Structurare
cognitiva

Interactiuni si
schimburi verbale

Fig. I.1. Harta conceptuald pentru evidentierea interrelatiilor dintre conceprele specifice

invatarii prin cooperare (Bocos, 2008, p. 161)
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3. Implicatiile psiho-socio-morale ale activititii de finvitare prin
cooperare asupra dezvoltarii elevilor

WIn cadrul cooperdrii sociale pot apdrea

sentimente de simpatie §i prietenie

intre membrii societdtii si un sim¢ al apartenentei la grup.
Aceste sentimente sunt sursa celor

mai minunate §i

sublime experiente ale omului.

Ele sunt cea mai valoroasd decoratiune a vietii;

ele ridicd specia umand la indlfimea

unei existenfe umane reale.”

Ludwig von Mises

»S€ constatd din ce in ce mai pregnant in ultima vreme ca in timp ce
coeficientul de inteligentd creste de la o generatie la alta, coeficientul
emotional are tendinta si scadd, fapt determinat de transformirile ce au loc
in societate. Acest lucru accentueazd egocentrismul si individualismul
individului. Solutia de echilibrare optima intre cei doi coeficienti ne-o oferd
invatarea prin cooperare” (Lezeu, Stan si Tirban, 2010, p. 112). Cercetirile
de laborator (Gurnee, 1937; Perlmutter si de Montmillon, 1952; Timmons,
1939) si in clasd (Barton, 1926; Hurst, 1960) demonstreazi consecvent
superioritatea invatdrii individuale in situatie de grup, in comparatie cu
activitatea individuald. Gurnee (1937) a aritat ci elevii care au lucrat in
grup la rezolvarea unei probleme de labirint s-au descurcat mai bine, in
sensul evitirii mai multor erori, decit cei care au lucrat singuri. In
consecintd, atunci cand au lucrat singuri, au continuat si se descurce mai
bine decat elevii care nu au avut in prealabil o experientd a muncii in
colectiv. Un alt exemplu ar fi cel al studiilor Iui Barton (1926). Acesta a
impartit studentii din anul inti in doud grupuri egale ca nivel de inteligenta
s1 ca performantd obtinutd la ultimul examen de algebrd. Studentii dintr-o
sectiune au rezolvat probleme in mod individual, iar cei din cealalti sectiune
au colaborat in grupuri mici. Dupd patru seminarii, li s-au dat lucriri de
control, la care studentii din a doua sectiune au dovedit un progres mai mare
(conform Davitz si Ball, 1970/1978, p. 196).

in urma unui studiu realizat de Jean Decety si colaboratorii sdi, au fost
identificate zone diferite ale cortexului care sunt implicate in activititile de
cooperare 1 competitie. Dacd cooperarea oferd o stimulare a interactiunilor
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sociale si este asociatd cu buna functionare a cortexului orbitofrontal, zona
responsabild cu luarea deciziilor, competitia solicitd resurse mentale
suplimentare si este asociata cu o crestere a activitafii cerebrale din cortexul
prefrontal medial, sediul motivatiei (Decety si altii, 2004, p. 744). In acelasi
studiu, autorii pun in evidentd asemandri si deosebiri intre aceste doua tipuri
de invatare. Cooperarea si concurenta implicd functii executive si abilitifi de
mentalizare, care joacd un rol crucial in interactiunile sociale. De asemenea,
s-a constat cd atdt cooperarea cat si competifia implicd anticiparea
comportamentului social al partenerului, care se bazeazd foarte mult pe
procesul de mentalizare, vazutd ca abilitate de a explica si prezice
comportamentul celuilalt prin atribuirea de stdri mentale, cum ar fi
gandurile, credintele, dorintele sau intentiile, care sunt diferite de ale noastre
(Flavell, 1999, apud Decety si altii, 2004, p. 744). Automonitorizarea,
inteleasd ca abilitate de a ghida gandirea §i comportamentul in acord cu
intentiile proprii, dar si a celorlalti, se regiseste atdt in activititile de
cooperare, dar si in cazul competitiei. Conform studiilor lui DeCremer si
Stouten (2003), gradul de automonitorizare este mai mare in cazul situatiilor
de colaborare decét al celor de rivalitate (apud Decety si alt., 2004, p. 744).

Fig. 1.2. Activarea bilaterald a insulei anterioave gdsitd cand participantii jucau jocuri pe
computer ca sd coopereze sau sd concureze cu alt individ versus jocul independent (de unul
singur). Grupurile sunt suprapuse pe sectiuni RMN orizontale (z= 8) si coronale (y= 24)
(Decety si altii, 2004, p. 748)

Alte cercetiri experimentale au urmarit dezvoltarea comportamentului
independent si responsabil al scolarilor din ciclul primar in invatarea prin
cooperare in cadrul unor grupe mici. Paul Ecke a intreprins in anul 1981 un
experiment ce a cuprins sase clase I si sase clase a III-a. Timp de 15 minute
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din cadrul fiecdrei ore, activitatea didacticd se desfisura folosindu-se ca
strategie invitarea prin cooperare. Fiecare elev prelua pentru o anumiti
perioadd conducerea grupei si primea responsabilititile corespunzitoare
rolului sdu. Ca rezultat al experimentului, s-au constatat modificiri in
comportamentul elevilor, dar si ale randamentului clasei ca intreg. Astfel,
relatitle dintre elevi s-au Inmultit, bucuria de a invata si randamentul scolar
au crescut. Eficienta relatiilor sociale a fost mai mare, fapt evidentiat de
promptitudinea copiilor de a asculta indicatiile sefului de grupa,
transformarea ajutorului reciproc intr-un comportament frecvent. Volumul
relatiilor sociale s-a extins prin interactiunea si cu alti membri ai clasei,
constatdndu-se o extindere a acestora si in cadrul activititilor extrascolare
(Ecke, 1987, pp. 96-97).

Fig. 13. Activarea cortexului medial prefiontal constatat in situatii de competitie.
Clusterele sunt suprapuse pe sectiuni RMN orizontale (z = 40) si sagital (y = -2)
(Decety si altii, 2004, p. 749)

,In mod obisnuit competitia este o forma motivationald a afirmarii de
sine, incluzdnd activitatea de avansare proprie, in care individul rivalizeazi
cu ceilalti pentru dobandirea unei situatii sociale sau a superioritatii”
(Ausubel si Robinson, 1969/1981, p. 491). In activitatea didactica aceasta se
bazeazd pe trebuinta de autoafirmare a individului §i poate lua mai multe
forme: competitia cu sine Insdsi, competitia cu un alt elev sau competitia
intre grupuri de elevi. Cind elevul intrd in competitic cu propriile lui
realizdri, cu obiectivele scolare propuse, cand doreste si se autodepiscasca,
competitia g1 relevd maxima ei valoare pedagogica. Rezultate pozitive se
obtin si in cazul competitiei cu un coleg sau cu un alt grup de lucru, cu
conditia aparitiei unei emulatii pozitive. Dacd competitia conduce la
atitudini de rivalitate, de invidie, este de datoria cadrului didactic de a
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supraveghea atent astfel de situatii si de a Incuraja elevii spre o motivatie
intrinsecd. Concurenta poate lua atdt forma distructivd, cénd se
caracterizeaza prin neloialitate, cdt i forma constructiva, concurenta loiali,
in care invingii céstigd aldturi de Invingdtori (Deutsch, 2006, p. 29).
Diferenta majors, de exemplu, intre controversa constructiva si dezbaterea
competitivd este modul in oamenii discutd diferentele dintre scopurile
proprii si obiectivele comune, in care isi clarificd ideile, incearcd si
giseascd o solutie care integreaza cel mai bine gindurile care apar in timpul
discutiei, indiferent de cine le propune. Nu existd niciun castigitor si niciun
invins, dacd 1n timpul controversei fiecare parte vine cu intuitii profunde si
puncte de vedere pertinente. Controversa constructivd este un proces
formativ, deoarece foloseste diferentele de intelegere, perspectivd, de
cunostinte si viziune asupra lumii ca resurse valoroase. Prin contrast, in
concursurile competitive sau dezbateri existd, de obicei, un céstigator si un
invins, In care partea consideratd a avea ,.cele mai bune” idei, abilitati,
cunostinte cagstiga, In timp ce celalalt, care este considerat a fi mai putin
pregitit, pierde. ,,Competitia evalueazd si ordoneazd oamenii pe baza
capacitdfii lor de a rezolva o anumitd sarcind, mai degrabd decat integrarea
diverselor contributii” (ibidem).

Morton Deutsch (2006, pp. 23-26) considerd cid pentru intelegerea
proceselor sociale si psihologice implicate n activititile de cooperare si
competitie trebuie clarificate trei concepte vitale: substituirea, atitudinile si
inductibilitatea. Substituibilitatea, ca mod in care actiunile unei persoane pot
satisface intentiile altei persoane, este esentiald pentru functionarea tuturor
institutiilor sociale, ca de exemplu familia, industria sau scoala, pentru
realizarea diviziunii muncii §i a specializarii rolului. Cu exceptia cazului in
care activititile altor persoane le pot substitui pe ale tale, Deutsch este de
parere cd suntem ca niste persoane solitare naufragiate pe o insuld pustie:
avem de construit o casd, de gasit sau de produs alimente, de a ne proteja de
animale diunitoare, de a ne trata afectiuni si boli, de a ne educa cu privire la
natura noului mediu si cu privire la modul In care putem face toate aceste
sarcini fard ajutorul altora. Fiind singur, nu putem face copii $i nici intemeia
o familie. Substituibilitatca ne permite, privind din aceastd perspectivi, si
acceptam activitatile celorlalti in indeplinirea nevoilor personale. La polul
opus se¢ afld substituibilitatea negativa care implicd respingerea activa si
efortul de a contracara efectele activitdtilor celorlalte persoane din jurul
nostru, agsa cum se intdmpld in cazul competitiei. Atitudinile se referd la
predispozitia de a raspunde evaluativ, favorabil sau nefavorabil, la aspectele
de mediu ale altor persoane sau ale mediului propriu. Prin selectie naturala,
evolutia a asigurat ca toate creaturile vii au tendinta inndscutd de a actiona
pozitiv fatd de stimulii benefici si negativ fatd de cei nocivi care reprezinta
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temelia atit a potentialului de cooperare si iubire, precum si a dezvoltirii
competifiel si urii. Orientarea psihologicd de bazd a cooperdrii implica
atitudini pozitive precum ,,noi suntem unul pentru celilalt”, ,,noi beneficiem
de altul”, in timp ce concurenta, prin contrast, implicd atitudini negative ca
»suntem unul impotriva celuilalt” sau forma sa extremd, ,nu se pune
problema sa-mi faci tu rdu”. Inductibilitatea se referd la disponibilitatea de a
accepta influenta altor persoane, sa facdi ceea ce el sau ea vrea;
inductibilitatea negativd se referd la disponibilitatea de a respinge sau
impiedica Indeplinirea a ceea ce ceilalti doresc. Astfel substituibilitatea si
inductibilitatea apar ca elemente complementare, in sensul c¢i suntem
dispusi sd fim de ajutor persoanelor ale céror actiuni ne sunt utile, dar nu si
celor ale caror actiuni ne sunt daunatoare.

Tabel 1.1. Activitatea de invdtare individuald, cooperarea si competitia

Modul de
organizare a
activitafii

Criterii de
comparare

Interactiunea
elevilor

Scopurile
elevilor

Motivatia pentru
invitare

Comunicarea

Individual

-grad redus;

-cultiva independenta
elevilor si
responsabilitatea
pentru ceea ce fac;

-nu creeaza motivatic
deosebitd pentru
invatare;
-slaba exploatare de

citre cadrul didactic a

resurselor grupului;

-nu ajutd la formarea
abilititilor de

Competitia

-interactiune slaba;

-opozitie de scopuri;

-stimuleaza efortul si
productivitatea
individului;
-superioritatea
individuald primeaza in
motivatie;
-promoveaza norme si
aspiratii mai nalte;
-micsoreaza distanta
dintre capacitate si
realizari;

-lipsd de comunicare
sau comunicare falsi;
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Cooperarea

-stimuleaza
interactiunea;

-scopuri comune;

-cresterea stimei de
sine;
-incredere in fortele
proprii;
-intensificarea
atitudinilor pozitive
fatd de profesori;
-Incurajeaza
comportamentele de
facilitare a succesului
celorlalti;
-cresterea prestigiului
grupului reprezinta
motivatia principald a |
invatarii;

-comunicare deschisa
i onesta;



comunicare;

-succesul sau esecul
unui elev nu i
afecteaza pe ceilalti
membri ai clasei;
Atmosfera din
clasd

-fiecare doreste sa
obtind informatii
despre celalalt si s&
ofere informatii false;

-genereaza conflicte si
comportamente
agresive;

-lipsa increderii in
ceilalti;
-provoaci tendinta de a
exploata nevoile altora;
-amplificd anxietatea
elevilor, teama de esec;

-se dezvolta abilitatile
de comunicare;
-fiecare este interesat
s& informeze si
doreste sa fie
informat de catre
ceilalti;

-genereaza
sentimente de
acceptare si simpatie;
-maregte Increderea
reciproca,
-intéreste dorinta de a
rdspunde prompt la
nevoile celorlali;
-diminuarea anxietitii

-egoism; fatd de scoala;

In articolul sau, L’apprentissage coopératif (Invdtarea prin
cooperare), Nicole Lavergne (1996, p. 27) considerd ci beneficiile acestei
strategii se regdsesc in mai multe planuri ale dezvoltdrii personalitatii

elevilor:

a.

la nivel cognitiv, elevul are posibilitatea in cadrul grupului de a
intelege mai bine notiunile vehiculate si de a pastra informatiile
obtinute in memoria de lungd durati, deoarece acestea au fost
obtinute printr-o activitate de descoperire. In invatarea unei limbi
strdine, de exemplu, se poate aplica, prin comunicarea intre
membrii unei echipe, vocabularul invitat;

la nivel social, Invatarea prin cooperare dezvolti abilititile
interpersonale si oferd cadrul propice stabilirii unor relatii
pozitive. Lucrand impreund pentru a atinge obiectivele comune,
in cazul persoanelor de etnii diferite, se realizeaza un progres
spre competenta interculturald prin care fiecare cunoaste
specificul culturilor celorlal{i membri ai grupului, dispardnd
astfel anxietatea si frica;

la nivel afectiv, deoarece se dezvoltd increderea in sine prin
activitatea in grupuri restranse, dar si prin contributia adusi la
efectuarea sarcinilor comune i la succesul grupului.

Invitarea pe echipe (a se vedea Tabelul nr. 1.1) vizeaza dezvoltarea
spiritului de cooperare al elevilor, intensificarea comunicarii intre elevi,
dezvoltarea responsabilititii personale in indeplinirea sarcinilor asumate,
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