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Cuvant-inainte

Relatia mea cu Scott Young a inceput la mijlocul lui 2013.
Pe 10 iulie i-am trimis un e-mail ca s3-1 intreb daca vrea sa
stabilim o discutie la telefon pentru luna urmatoare. Ne
cunoscuseram la o conferinta cu citeva zile mai devreme si
speram sa fie dispus si continuim conversatia.

»Posibil®, a raspuns el. ,Voi fi in Spania atunci si s-ar
putea sa aiba intiietate proiectul meu urmator, concentrat
pe invitarea limbilor straine.”

N-a fost raspunsul la care speram, dar mi s-a parut
rezonabil. Cand cilatoresti in striinatate, e mai greu sa-ti
gestionezi discutiile, asa ca era de inteles daca voia sa-1
astept pinai se intorcea. Peste putin timp, insi, am aflat ca
nu va reveni deloc prea curidnd si ca nu schimbarile de fus
orar, nici conexiunile proaste de Internet vor fi cele care ne
vOr amana conversatia.

Nicidecum: avea sa fie greu si-1 prind pe Scott, pentru
cad planuia sa nu scoatd niciun cuvint in engleza timp de un
an inireg.

Asa a inceput relatia mea cu Scott Young si devotamen-
tul lui fata de ultrainvitare. Pe parcursul urmatoarelor 12
Iuni, am schimbat sporadic e-mailuri cu Scott, care cila-
torea in Spania, Brazilia, China si Coreea, si incerca sa
capete competente de conversatie in fiecare dintre limbile
respective. S-a tinut de cuvant: abia in vara urmatoare, in
2014, ne-am gisit timp pentru un schimb periodic si am
inceput sa palavrigim unul cu celilalt o data la citeva luni.
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De fiecare data, asteptam cu nerabdare discutiile mele
la telefon cu Scott — in primul rind, din ratiuni egoiste.
Unul dintre interesele mele de baza, ca autor, este stiinta
de a capata obiceiuri bune si a scipa de cele proaste.
Cineva ca Scott, care se vedea cu ochiul liber ca isi sta-
panea obiceiurile, era exact genul de persoana care-mi
putea da cateva lectii utile. Si fix asta s-a si intamplat. Nu
cred sa-mi amintesc incheind o discutie cu Scott fard sa fi
invatat ceva in ora aceea de vorbit la telefon.

Ceea ce nu inseamna ca intuitia lui m-ar fi luat prin
surprindere. Scott era deja pe radarul meu, inci de cind
ne cunoscuseram la conferinta aceea din 2013. Se catapul-
tase deja intr-o auri de faimi pe internet, cu un an inain-
te, dupa ce invitase toatd programa disciplinei de stiinta
calculatoarelor de la MIT" si luase toate examenele finale
in mai putin de un an — patru ani de cursuri, in mai putin
de 12 luni. Vizusem materialul TEDx Talk care ii rezuma
experienta si citisem citeva dintre articolele lui despre
invatare si autoperfectionare, inainte sa- caut si sa-l gasesc
la conferinta.

Ideea de a te angrena intr-un proiect ambitios — cum
ar fi sa studiezi o programa de licenta de la MIT intr-un
singur an sau sa inveti o limba straina noua la fiecare trei
luni — le inspira admiratie multor oameni. Fireste ca mi
s-au parut fascinante aceste proiecte indraznete. Dar mai
era ceva la proiectele lui Scott care avea rezonanta pentru
mine, la un nivel mai profund: avea o inclinatie subiectiva
spre actiune.

Tatd un lucru pe care dintotdeauna l-am apreciat la
abordarea lui Scott si pe care tu, cititorul acestei carti, cred
de asemenea ca-l vei aprecia. Scott nu vrea doar sa absoar-
ba pur si simplu cunoastere, asa, ca un burete. Voia si sa
puna la treaba aceastd cunoastere. Abordarea invatirii cu

* MIT — Massachusetts Institute of Technology. (Nr)
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pasiune si dorintd de actiune este un semn distinctiv al
procesului parcurs de Scott. Abordarea aceasta mi se pare
atrigitoare, in parte, pentru ci vid tipare similare in pro-
pria-mi viati si cariera. Unele dintre cele mai semnificative
experiente au fost rezultatele invatarii intense autodirijate.

Desi nu cunosteam termenul de ultrainvdtare la
data respectiva, unul dintre primele mele proiecte de
ultrainvatare a fost fotografia. La sfarsitul anului 2009, am
plecat in Scotia pentru citeva luni. Era prima data cind
locuiam in alta tara si, date fiind peisajele splendide din
zona muntoasd scotiana Highlands, m-am ganditca ar fi
cazul si-mi cumpar un aparat foto decent. Chestia la care
nu ma asteptam, totusi, a fost si ma indragostesc de pro-
cesul in sine al fotografiatului. Ce a urmat a fost una dintre
cele mai creatoare perioade ale vietii mele.

Am invatat fotografia printr-o varietate de metode. Am
studiat portofoliile unor fotograti celebri. Am facut pe
cercetasul in ciutarea unor locuri si perspective irezisti-
bile. Dar, mai presus de toate, am invitat printr-o metoda
foarte simpli: am facut peste 100 000 de fotogratii in acel
prim an. Nu m-am inscris la niciun curs de fotografie.
N-am citit carti despre cum s3 devin un fotograf mai bun.
Pur si simplu m-am dedicat experimentarii neobosite.
Aceasta abordare de tip ,inveti ficind® intruchipeaza unul
dintre capitolele mele preferate din aceasta carte si cel
de-al treilea principiu al ultrainvatirii, asa cum o concepe
Scott: directetea.

Directetea este demersul de a invita ceva, ficind
direct lucrul pe care vrei si-l inveti. in principiu, inseam-
ni imbunitatire prin practica activa, si nu prin invatare
pasiva. Exprimarea sd inveti ceva nou si sd practici ceva
nou pot parea similare, dar aceste doua metode pot si
produci rezultate fundamental diferite. invitarea pasiva
creeazd cunoastere. Practica activa creeaza deprindere
sau abilitate.
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Aceasta este o idee pe care Scott o clarificd mai bine
si o detaliaza in capitolul 6: directetea duce la dezvolta-
rea abilitatii. Poti sa te documentezi citind cele mai bune
instructiuni despre tehnica bancii de forta, dar singu-
rul mod in care iti poti dezvolta forta este prin practica
ridicarii greutatilor. Poti sa citesti toate best-sellerurile in
materie de vanzari, dar singurul mod in care vei cistiga
clienti este prin practica vizitelor de vinzare. Invitarea
poate fi foarte utila, bineinteles, dar exista pericolul ca ab-
sorbirea de noi informatii sa fie deconectata de la procesul
perfectionarii unei noi abilitati. Poti sa stii absolut toate
datele concrete despre o anume activitate, dar sa-ti lipseas-
ca in continuare competenta din viata reald, pentru ca nu
ai desfasurat-o practic.

Scott intelege dificultatea invatarii efective a unor noi
abilitati. Eu il respect nu numai pentru calitatea modului
cum scrie, ci si pentru simplul fapt ca este un practician
al propriilor idei. Nici n-as putea sublinia indeajuns cit
de important e acest lucru: isi pune pielea la bataie. Multe
idei suna genial pe hirtie, dar capoteazi in lumea reala.
Vorba ceea: ,In teorie, nu exista nicio diferenta intre teorie
si practica. In practica, exista“.’

Revenind la povestea mea cu fotogratia, n-a durat mult
pana sa-si arate roadele efortul meu sustinut de practica
directd. La citeva luni dupa ce imi cumparasem aparatul
de fotografiat, am plecat in Norvegia si m-am aventurat
dincolo de Cercul Arctic, ca sa prind o imagine cu aurora
borealid. Nu mult dupa aceea, am fost desemnat finalist

* De-a lungul anilor, mai multi cameni an fost creditati co meritul de-a
fi rostit aceastd zicere, dar en cred ¢ sursa cea mai timpurie este din 1882,
cdnd un student pe mime Benjamin Brewster scria asa in publicatia univer-
sitard Yale Literoture Magasine: \N-am mai auzit nimic, pierdut cum eram
in reprosuri fatd de sine ci am fost victima sunei evori valgares. Dar apoi, o
bdnuiald nu voia s3-mi dea pace. La ce altceva se poate reduce explicatia lui
lucidd, decit ci, in teorie, D existd nicio diferentd intre teorie si practicd, pe
cidnd in practicl existd?. (N.a.)
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pentru premiul ,Travel Photographer of the Year®, gratie
acelei imagini cu Luminile Nordului. Un rezultat surprin-
zator, dar si o marturie despre cat de mari progrese poti
face intr-o perioada scurtd, dar intensa, de invitare.

N-am urmat niciodata o cariera ca fotograf. A fost un
proiect de ultrainvatare pe care l-am facut pentru amuza-
ment si satisfactie personala. Dar cativa ani mai tirziu,
cam pe cind l-am cunoscut pe Scott, am inceput alti peri-
oada de invatare intensd, avind in minte un rezultat ceva
mai utilitar: voiam sa devin intreprinzator si ma gindeam
cd scrisul ar putea fi o cale prin care si ajung acolo.

Din nou, alesesem un domeniu in care nu prea aveam
experientd. In familia mea nu existau intreprinzatori, iar la
colegiu nu urmasem decit un singur curs de limba engle-
za. Citind insa cartea lui Scott, Ultrainvdtarea, am raimas
uluit si constat ci Scott explica acolo, aproape pas cu pas,
procesul pe care eu il urmasem ca si ajung de la intreprin-
zator nedovedit la autor de best-selleruri.

Principiul #1: Metainvitare — Am inceput prin a studia
alti bloggeri si autori apreciati de public. Metodele lor
m-au ajutat si-mi alcatuiesc o harta de parcurs pentru ce
aveam de facut ca si devin un scriitor de succes.

Principiul #2: Concentrare — M-am apucat de scris ca
ocupatie cu norma intreagd aproape de la bun inceput. in
afara de citeva proiecte de colaborare pe care le-am facut
ca si-mi plitesc facturile, marea majoritatea a timpului
mi-am petrecut-o citind si scriind.

Principiul #3: Directete — Am invatat sa scriu scriind.
Mi-am fixat un program, si scriu un nou articol in fiecare
zi de luni si de joi. Pe parcursul primilor doi ani, am pro-
dus peste 150 de eseuri.

Principiul #4: Exercitiu — Am descompus sistematic
fiecare aspect al demersului de a scrie un articol — titlul,
fraza introductiva, paragrafele de tranzitie, relatarea si
asa mai departe — si am alcatuit tabele in Excel pline cu
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exemple din fiecare asemenea segment. Pe urma am pornit
sd-mi testez si sa-mi perfectionez capacitatea de a executa
fiecare mic aspect al sarcinii mai ample.

Principiul #6: Feedback — Le-am scris personal cite un
e-mail fieciruia dintre primii 10 000 de oameni care s-au
abonat la newsletterul meu, ca sa-i salut si sa le cer parerea
despre cum scriu. Nu am provocat vreo crestere la scara,
dar am avut multe de invatat, pentru inceput.

... 5i asa mai departe.

Ce vreau sa spun e cd metoda lui Scott functioneaza.
Urmind tehnicile pe care el le descrie in cartea lui, am
reusit sa-mi cladesc o cariera de scriitor, sa-mi creez o
afacere de succes si, In final, si scriu o carte care a ajuns
bestseller pe lista celor de la New York Times. Cind a aparut
Atomic Habits', a fost punctul culminant al multor ani de
efort concentrat pe procesul ultrainvatarii.

Cred ca e usor sa auzi povesti despre cum a scris cineva
un bestseller sau a invitat patru limbi striine intr-un an,
si sa-ti zici: ,Asta pot sa faca altii, dar nu si eu®. Nu sunt de
acord. Nu trebuie sa apartii nu stiu cdrei multimi restranse
de genii, ca sa inveti ceva valoros si s-o faci repede. Este un
proces pe care il poate adopta oricine. Pur si simplu majo-
ritatea oamenilor nu o fac pentru ci niciodatd n-au avut un
manual de instructiuni care sa le arate cum sa procedeze.
N-au avut pana acum.

Ai motive intemeiate sa te apuci de ultrainvatare — in-
diferent daci desfasori un proiect in interes personal sau
profesional.

In primul rind, invatarea in profunzime iti di un senti-
ment al scopului in viata. Are sens si-ti dezvolti abilitatile.
Te simti bine cand devii bun la ceva. Ultrainvitarea este o
cale prin care sa-ti dovedesti tie insuti ci ai capacitatea de

* Atomic Habits, O cale usoard si eficientd de a-ti forma obiceimi bune
si a scipa de cele proaste®, Editura Lifestyle, Bucuresti, 20019, raducere din
limba englezd de Otilia Tuder. (ML)
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a te perfectiona si sa-ti folosesti viata la maximum. iti da
increderea ca poti sa realizezi lucruri ambitioase.

In al doilea rand, invitarea in profunzime este modul
in care obtii castiguri peste masura. Adevarul e ca majo-
ritatea oamenilor nu vor studia niciodata cu intensitate
domeniul tiu de interes. Faptul ca tu o faci — chiar si
numai pentru cateva luni — te va ajuta sa iesi in evidenta.
Iar din clipa cand ai iesit in evidentd, poti sa obtii o sluj-
bi mai buni, poti si negociezi un salariu mai mare sau
mai mult timp liber, poti sa intri in legatura cu cameni
mai interesanti si poti sa-ti ridici si altfel nivelul de viata
personala si profesionali. Ultrainvatarea te ajuta sa-ti
construiesti pirghii de forta pe care le poti folosi siin
alta parte.

In sfarsit, invitarea in profunzime este posibila. Paul
Graham, faimosul intreprinzator si investitor, observa
cindva: ,in multe domenii, daci muncesti concentrat un
an si iti pasa foarte mult, va fi de ajuns®.” La fel, eu cred
cd majoritatea oamenilor ar fi surprinsi de ce ar putea sa
realizeze cu un an (sau citeva luni) de invatare concentra-
td. Procesul invatarii intense autodirijate poate si modele-
ze niste abilitati pe care n-ai fi crezut niciodata ca poti sa
ti le dezvolti. Ultrainvitarea te poate ajuta si-ti valorifici
potentialul, si poate ci acesta este si cel mai bun motiv
pentru care toti ar trebui s-o facem.

Adevirul este ci, in ciuda succesului inregistrat cu scri-
sul si fotografia, aceste proiecte ale mele au fost intampla-
toare. M-am ocupat de ele cu pasiune, dar fiara indrumare
sau directie. Am facut o gramada de greseli. As vrea sa fi
avut aceastd carte atunci cand le-am inceput. Nici nu-mi
pot imagina cit de mult timp si cita energie as fi putut sa
nu mai risipesc degeaba!

* Paul Graham, ,How to Be an Expert in a Changing Would®, decembaie
2014, hitp://paulgraham. com/ecw. hitml Pviewfullsite=1. {N.a.)
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Ultrainvdtarea este o lectura fascinanta si inspiratoare.
Scott a adunat laolalta un adevirat tezaur de strategii pen-
tru a invata orice mai repede. Efortul lui este acum castigul
tiu. Sper sa-ti placa si tie cartea la fel ce mult cit mi-a
placut mie, dar, cel mai important, sper ca folosesti aceste
idei ca sa realizezi ceva ambitios si incitant. Cu povestile si
strategiile pe care Scott le impartaseste in aceasta carte, vei
avea cunoasterea. Tot ce mai rimine e si treci la actiune.

James Clear
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Capitolul I

Poti sa ai studii de MIT
fard sd te duci la MIT?

Doar citeva ore ramase. Ma surprind uitindu-ma pe
fereastra la cladirile din fata mea, care reflecta scanteie-
tor lumina cruda a diminetii. E o zi ricoroasd de toamna,
surprinzator de insorita pentru un oras faimos de ploios.
Barbati bine imbracati duc valize-diplomat si femei ele-
gante trag dupa ele catei in miniatura, sub punctul meu
de observatie de la etajul al unsprezecelea. Autobuzele
tarasc in oras navetisti reticenti, pentru ultima data
inainte de weekend. Metropola s-o fi trezind ea cu greu
din somnolenta, dar eu sunt treaz inci dinainte sa se
iveasca zorii.

Nu ¢ momentul sd visezi cu ochii deschisi, imi spun
si-mi mut atentia inapoi la problemele de matematica
pe jumitate rezolvate, mazgalite in caietul din fata mea.
»Demonstrati ca [ rotF -idS = 0 pentru orice parte finita a
sferei unitate®. Cursul este de analizd matematici multiva-
riatd, pentru Massachusetts Institute of Technology (MIT).
Examenul final urmeaza si inceapa curidnd si nu mi-a
ramas prea mult timp si ma pregatesc. Ce era operatorul
rotor?... Inchid ochii si incerc si-mi imaginez problema. E
o sferd. Asta stiw. Imi zugrivesc pe ecranul mintii o minge
rosie stralucitoare, plutind intr-un spatiu gol. Dar fi? Aaa,
1l reprezintd vectorul normal, imi reamintesc — o sagea-
ta cu varful in sus, care porneste din suprafata. Mingea
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mea cea rosie devine plina de tepi, cu vectori ca niste
perisori ridicati la toate capetele. Dar ce inscamnd rotorul?
Imaginatia mea se intoarce spre valuri-valuri de sagetele
care pulseazi intr-o mare vasti. Rotorul marcheazi var-
tejurile, invartindu-se ici si colo in cerculete mititele. Ma
gindesc din nou la mingiuta mea cea rosie si zbarlita, ca

o frizura incarcata electrostatic. Sfera mea cu perisori nu
are bucle pe nicaieri, deci nu trebuie sa existe niciun rotor,
imi spun. Dar cum dovedesc asta? Mazgalesc cateva ecuatii.
Hai mai bine si verific de doui ori. Imaginile din mintea
mea sunt clare, dar felul in care minuiesc simbolurile e
mult mai dezordonat. Nu mai am decit foarte putin timp la
dispozitie si fiecare secunda de pregatire conteaza. Trebuie
sa bag cit mai multe probleme posibil, inainte sa mi se
termine timpul.

Nimic neobisnuit pentru un student la MIT. Ecuatii cu
schepsis, concepte abstracte si demonstratii dificile — toa-
te acestea fac parte in mod normal din programa de studiu
a uneia dintre cele mai prestigioase licente in matematica
si stiinte din lume. Doar ca eu nu eram, la data respectiva,
student la MIT. De fapt, nu pusesem niciodata piciorul,
in viata mea, in Massachusetts. Toate acestea aveau loc in
camera mea, la 400 de kilometri departare, in Vancouver,
Canada. Si, pe cind un student obisnuit la MIT acopera
calculul multivariat in integralitatea sa pe parcursul unui
semestru, eu il incepusem abia cu cinci zile in urma.

Provocarca MIT

N-am fost niciodata inscris la MIT. Zilele de colegin
mi le-am petrecut studiind administrarea afacerilor la
Universitatea Manitoba, o institutie canadiana de rang
mediu pe care mi-o puteam permite. Dupi ce am absolvit
cu diploma in comert, am avut senzatia ca alesesem licenta
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nepotriviti. Voiam sa fiu intreprinzator, asa ca studiasem
stiinta afacerilor, cu gandul ca ar fi cea mai buna cale spre
a deveni propriul meu sef. Patru ani mai tirziu, am desco-
perit cd o licenta in business era in mare parte o hartie de
acces pe pozitia de debutant in lumea marilor corporatii,
a costumelor cenusii si a procedurilor standard de ope-
rare. Stiinta calculatoarelor, in schimb, era o programa

de licenta unde invatai efectiv s faci lucruri concrete.
Programare, website-uri, algoritmi si inteligenta artificia-
ld, asta ma interesase pe mine la povestea cu antreprenori-
atul, inca de la bun inceput, si ma chinuiam sa ma decid ce
sa fac in privinta asta.

Puteam sa ma intorc la scoald, m-am gandit. Sa ma
inscriu la altad facultate. Si petrec inca patru ani muncind
pentru o a doua licenta. Dar nu prea ma atragea ideea si
fac iar un imprumut pentru studii si si renunt la o jumata-
te de deceniu din viata mea ca si repet valsul birocratic al
regulilor din colegiu. Trebuie s3 existe un mod mai bun de
a invata ce voiam eu.

Cam pe atunci am dat din intimplare peste un curs
predat Ia MIT si postat online. Avea inregistrate integral
prelegerile de curs, temele de seminar si testele de verifi-
care; erau prezentate pana si subiectele efective, folosite
la cursul propriu-zis, impreuna cu solutiile problemelor.
M-am decis si incerc sa-l urmez. Spre marea mea surpriza,
am constatat ca era mult mai bun decit majoritatea cur-
surilor pentru care platisem mii de dolari ca sa le urmez
la universitate. Prelegeri elegante, un profesor deschis la
intrebari si o materie fascinanta. Sapind eu si mai adane,
am vazut cd nu era singurul curs pe care cei de la MIT il
ofereau gratis. incircasera materialele de la sute de cursuri
diferite. M-am intrebat daca nu cumva era solutia la pro-
blema mea. Daca oricine poate si invete gratis continutul
unui curs de la MIT, oare n-ar fi posibil sa inveti continutul
unei programe intregi?

EN



