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CAPITOLUL1
EFECTUL COMPUS IN ACTIUNE

Cunosti expresia: ,,Cine merge incet si constant ajunge de-
parte”? Ai auzit vreodata povestea cu testoasa si iepurele
de camp? Doamnelor si domnilor, eu sunt testoasa. Acor-
dati-mi suficient timp si voi invinge practic pe oricine, ori-
cand, In orice competitie. De ce? Nu pentru ca sunt cel mai
bun, cel mai inteligent sau cel mai rapid. Voi castiga datorita
obiceiurilor pozitive pe care le-am dobandit si a consec-
ventei cu care practic aceste obiceiuri. Am cea mai mare
incredere in consecventa dintre toti oamenii din lume.
Sunt dovada vie ca aceasta este cheia suprema a succesu-
lui, desi este una dintre cele mai mari capcane pentru cei
care se straduiesc sa reuseasca. Majoritatea oamenilor nu
stiu cum sa-si sustina eforturile. Eu stiu. Trebuie sa-i mul-
tumesc tatdlui meu pentru asta. in fond, el a fost primul
meu instructor care mi-a aratat cat de puternic este Efectul
compus.
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Parintii mei au divortat cand aveam un an si jumatate
si am fost crescut doar de tatal meu. Nu a fost un parinte
tocmai bland si protector. Era antrenor de fotbal american
la universitate si m-a programat pentru succes.

Din cauza lui, ma trezeam in fiecare dimineata la ora
sase. Si nu cu o bataie iubitoare pe umar sau mdcar cu alar-
ma unui ceas cu radio. Nu, ma trezeam zi de zi din cauza
batdilor metalice repetate in podeaua de ciment a garaju-
lui situat langa dormitorul meu. Era ca si cum as fi locuit la
patru metri distanta de un santier. Pe peretele garajului,
scrisese cu litere uriase mesajul ,Nu exista castig fara efort”
si se holba la el in timp ce facea o gramada de ridicari,
impingeri, fandari si genuflexiuni, asa cum se faceau pe
vremuri. Fie ploaie, canicula sau ninsoare, tata era mereu
acolo in pantaloni scurti si cu tricoul lui zdrentuit. Nu a
lipsit nicio zi. Puteai sa-ti potrivesti ceasul dupa el.

Aveam mai multe obligatii casnice decat o menajera si
un gradinar la un loc. La intoarcerea de la scoald, ma astep-
ta Intotdeauna o lista cu instructiuni: pliveste buruienile,
aduna frunzele cu grebla, fa curat in garaj, sterge praful,
aspira, spala vasele, si asa mai departe. Si nu trebuia sa
raman in urma nici cu lectiile. Asa stateau lucrurile.

Tata era exact tipul de om care ,nu accepta scuze”. in
timpul scolii, cind eram bolnavi, nu aveam nicidecum voie
sd ramanem acasa decat daca vomitam, sangeram sau
aveam o ,fractura deschisd”. Termenul de ,fractura deschi-
sa” se tragea din trecutul lui de antrenor; jucatorii lui stiau
ca nu li se Ingaduia sa iasa de pe teren decat daca erau
accidentati grav. O datd, unul dintre fundasi a cerut sa fie
inlocuit. Tata i-a spus: ,Doar daca ai fractura deschisa”.

Omul si-a scos aparatorile pentru umeri si, intr-adevar, i se
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vedea clavicula. Abia atunci i-a permis tata sa iasa de pe
teren.

Una dintre filosofiile de baza ale tatei era: ,Nu conteaza
cat de destept esti, trebuie sa compensezi prin efort ceea
ce iti lipseste la capitolul experienta, abilitate, inteligenta
sau talent. Daca adversarul tau este mai inteligent, mai ta-
lentat sau mai experimentat, tot ce trebuie sa faci este sa
muncesti de trei sau de patru ori mai mult decat el. Asa il
poti invinge!” Indiferent de provocare, el m-a invatat sa
compensez orice dezavantaj prin efort. Ratezi trei aruncari
intr-un joc? Fa o mie de aruncari pe zi la antrenament, timp
de o luna. Nu stii sa driblezi prea bine cu mana stanga?
Leaga-ti mana dreapta la spate si dribleaza trei ore pe zi. Ai
ramas corigent la matematica? Pune-te cu burta pe carte,
fa meditatii si lucreaza toata vara pana-ti intra in cap. Fara
scuze. Daca nu esti bun la un lucru, munceste mai mult,
munceste mai inteligent. lar tata era primul care punea in
practica cele sustinute de el. A devenit din antrenor de fot-
bal agent de vanzari de top. Apoi a ajuns sef si, in cele din
urma, si-a infiintat propria companie.

Totodatd, nici nu primeam prea multe instructiuni. De
la bun inceput, tata ne-a lasat sa ne prindem singuri cum
sta treaba. Era adeptul asumarii responsabilitatii. Nu ne
batea la cap in fiecare seara cu temele; trebuia doar sa
avem rezultate. Si, cand le aveam, ne felicita. Daca luam note
bune, tata ne ducea la Prings, o gelaterie unde se serveau
niste deserturi cu banane de dimensiuni regale: sase lin-
guri de inghetata cu tot felul de glazuri! De multe ori, cand
fratii mei nu aveau rezultate prea bune la scoald, nu mer-
geau cu noi. Aceste iesiri erau un mare eveniment, asa ca
munceam din rasputeri ca sa le meritam.
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Disciplina tatei a fost un exemplu pentru mine. Tata era
idolul meu si voiam sa fie mandru de mine. Totodata, tra-
iam cu teama sa nu-l dezamagesc. Unul dintre principiile
lui de viata era: , Fii genul de persoana care spune «nu». Nu
e nicio scofala sa faci ce face turma. Fii special, fii extraor-
dinar”. De asta nu m-am drogat niciodata - nu mi-a tinut
niciodata prelegeri pe acest subiect, insa pur si simplu
n-am vrut sa ma las dus de val si sa ma droghez doar pen-
tru ca o facea toatd lumea. Sinici nu voiam sa-1 dezamagesc
pe tata.

Datorita tatei, pana la varsta de doisprezece ani, mi-am
facut un program demn de cel mai eficient director de com-
panie. Uneori, plangeam si bombaneam (eram copil!), dar
chiar si atunci imi placea, in secret, sa stiu ca sunt un pic
mai presus de ceilalti colegi de clasa. Tata m-a ajutat serios
sa fur startul in privinta disciplinei si mentalitatii necesare
pentru a fi dedicat si responsabil, pentru a realiza orice imi
propun. (Nu e o intamplare ca sloganul revistei SUCCESS
este: ,Revista oamenilor realizati”.)

In prezent, eu si tata glumim despre faptul cd m-a inva-
tat sa fiu ultradependent de rezultate. La optsprezece ani,
aveam un venit rezultat din afacerea proprie de peste o
suta de mii de dolari. La douazeci de ani, aveam propria
casa intr-un cartier de lux. La douazeci si patru de ani, ve-
nitul meu depdsea 1 milion de dolari pe an, iar la douazeci
si sapte de ani, eram oficial milionar prin mijloace proprii,
cu o afacere care inregistra venituri de peste 50 de milioa-
ne de dolari. Si asa am ajuns in momentul de fatd, cand,
desi nu am inca patruzeci de ani, am destui bani si bunuri
incat sa-mi intretin familia pentru tot restul vietii.
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»Existda multe moduri in care poti strica un copil”, spu-
ne tata. ,in cele din urmi, modul meu a fost unul destul de
inspirat! Se pare ca te-ai descurcat binisor in viata.”

Asadar, desi recunosc ca am fost nevoit sa invdt cum sa
stau cu mainile in san si sa ma bucur de lucrurile care ma
inconjoara sau cum sa ma relaxez din cand in cand pe un
sezlong la plaja (fara sa iau cu mine un teanc de carti ori
CD-uri despre afaceri sau dezvoltare personald), sunt recu-
noscator pentru abilitatile de succes invatate pe parcursul
vietii de la tata si de la ceilalti mentori ai mei.

Efectul compus dezvaluie ,secretul” din spatele reusi-
tei mele. Cred cu tarie In Efectul compus pentru ca tata s-a
asigurat ca mi-l insusesc, zi de zi, pana devin incapabil sa
traiesc altfel.

Dar daca esti la fel ca ceilalti oameni, nu ai cum sa crezi
cu tarie. Si exista o sumedenie de motive intemeiate pen-
tru asta. Nu ai beneficiat de aceeasi instruire si exemplu
personal care sa-ti arate ce sa faci. Nu te-ai bucurat de roa-
dele Efectului compus. Noi, ca societate, am fost inselati.
Am fost hipnotizati de marketingul comercial, care ne con-
vinge ca avem probleme pe care nu le avem, vanzandu-ne
ideea unor solutii imediate prin care sa ne ,lecuim” de ele.
Societatea ne-a facut sa credem in acele finaluri de poveste
pe care le vedem in filme sau romane. Am scapat din vede-
re avantajele consistente, demodate ale efortului sustinut.

Hai sa examinam aceste obstacole rand pe rand.
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Nu te-ai bucurat de roadele
Efectului compus

Efectul compus reprezinta principiul prin care poti obtine
rezultate uriase printr-o serie de alegeri mici si inteligen-
te. Cel mai interesant aspect pentru mine in acest proces
este cd, desi rezultatele sunt uriase, pe moment, etapele
par lipsite de importanta. Fie ca folosesti aceasta strategie
pentru a-ti imbunatati starea de sanatate, relatiile, situatia
financiara sau orice altceva, schimbarile sunt atat de subtile
incat sunt aproape imperceptibile. Aceste mici schimbari
nu ofera rezultate prea mari, imediate, nici vreun castig
urias sau recompense evidente. Asa ca de ce ti-ai bate
capul?

Majoritatea oamenilor se lasa pacaliti de simplitatea
Efectului compus. De exemplu, desi sunt supraponderali,
renuntd la alergari dupa numai opt zile. Ori intrerup orele
de pian dupa o jumadtate de an, fiindca n-au invatat sa cante
altceva decat ,Melc, melc, codobelc”. Ori inceteaza sa mai
contribuie la fondul de pensii pentru ca le-ar prinde bine
niste bani in plus - si oricum, nu pareau sa se adune prea
multi.

Ce nu realizeaza ei este ca aceste etape marunte, apa-
rent nesemnificative, repetate de-a lungul timpului vor crea
o diferenta radicald. Permite-mi sa-ti dau cateva exemple
mai sugestive.

Alegeri mici, inteligente + Consecventa + Timp = O DIFERENTA
RADICALA
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Banutul fermecat

Daca ar fi sa alegi Intre a Incasa 3 milioane de dolari cash
chiar in momentul dsta si a primi un singur banut care fsi
dubleaza valoarea zilnic timp de 31 de zile, ce ai alege?
Daca ti s-a mai dat exemplul acesta inainte, atunci stii ca
trebuie sa alegi banutul - stii ca acesta este drumul care te
va duce spre o mai mare bunastare. Cu toate acestea, de ce
este atat de greu de crezut ca alegerea banutului se va
solda cu un castig mai mare in final? Pentru cd este nevoie
de mult mai mult timp pentru a vedea rezultatele. Hai sa
privim mai atent aceste lucruri.

Sa presupunem ca alegi varianta rece si solida a purco-
iului de bani, iar un prieten alege calea banutului. In ziua 5,
amicul tau are saisprezece centi. Tu, pe de alta parte, ai
3 milioane. In ziua 10, el are 5,12 dolari, care nici nu se
compara cu gramada ta de bani. Cum crezi ca se simte el in
privinta alegerii facute? Tu iti cheltui milioanele, te bucuri
din plin de ele si te feliciti pentru decizia luata.

Dupa 20 de zile, cand au mai ramas doar 11 zile, Ghita
Banut are doar 5.243 de dolari. Cum crezi ca se simte in
acel moment? In ciuda sacrificiului si comportamentului
pozitiv, n-a reusit sa adune decat un pic peste 5.000 de
dolari. Tu, pe de alta parte, ai 3 milioane. Dar abia acum
incepe sa se intrevada magia invizibila a Efectului compus.
Cresterea matematica mica, repetata zi de zi, face ca in
ziua 31 valoarea compusa a banutului sa atinga suma de
10.737.418,24 dolari, adica triplu fata de cele 3 milioane
de dolari ale tale.

Prin acest exemplu aflam de ce este importanta con-
secventa. In ziua 29, tu ai 3 milioane; Ghitd Banut are
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aproximativ 2,7 milioane. Abia in ziua 30 a cursei sale de
treizeci si una de zile va reusi sa te depaseasca, ajungand la
5,3 milioane de dolari. Si abia in ultima zi a acestui ultra-
maraton de o lung, prietenul tau va reusi sa te faca praf; la
final, se va alege cu 10.737.418,24, iar tu vei ramane cu
cele 3 milioane.

Foarte putine lucruri sunt atat de impresionante pre-
cum ,,magia” acumuldrii banutilor. In mod uimitor, aceasta
,fortd” este la fel de puternica in fiecare domeniu al vietii
tale.

[atd un alt exemplu...

Trei prieteni

Hai sa luam exemplul a trei prieteni care au crescut impreu-
nd. Locuiesc in acelasi cartier si au interese foarte asema-
natoare. Fiecare dintre ei castiga in jur de 50.000 de dolari
pe an. Toti sunt casatoriti, au o sanatate si o greutate me-
die, plus mult temuta ,burta de oameni insurati”.

Primul prieten, sa-i spunem Larry, trudeste din greu,
asa cum a facut dintotdeauna. Este fericit, sau cel putin
asa crede, dar se plange din cand in cand ca nimic nu se
schimba.

Al doilea prieten, Scott, incepe sa faca niste schimbari
marunte, aparent lipsite de importanti. Incepe si citeasca
zilnic 10 pagini dintr-o carte buna si sa asculte 30 de minu-
te de prelegeri instructive sau motivationale, In drum spre
serviciu. Scott isi doreste sa vada niste schimbari in viata
lui, dar nu vrea sa faca mare caz din asta. A citit de curand
un interviu cu dr. Mehmet Oz in revista SUCCESS si a ales sa
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introduca o idee din articol in viata lui: va renunta zilnic la
125 de calorii din alimentatie. Nu e mare lucru. E vorba
doar de renuntarea la o ceasca de cereale, de Inlocuirea
cutiei de suc acidulat cu o sticla de sifon, de trecerea de la
maioneza la mustar, cand vine vorba de sandvisul zilnic.
Realizabil. A inceput totodata sa mearga zilnic pe jos cateva
mii de pasi in plus (mai putin de un kilometru si jumatate).
Nu e niciun act de bravura sau vreun mare efort. E la inde-
mana oricui. Dar Scott este hotarat sa se tina de aceste ale-
geri, constient fiind ca, desi banale, tentatia de a renunta la
ele este mare.

Al treilea prieten, Brad, face o serie de alegeri neinspi-
rate. Si-a cumpadrat de curand un televizor nou cu ecran mare,
ca sa urmdreasca programele sale preferate si mai mult timp.
A incercat retetele pe care le-a vazut pe Food Channel:
pateurile cu branza si deserturile sunt preferatele lui. Aha,
si si-a instalat un bar in sufragerie, adaugand la dieta o ba-
utura alcoolicad pe saptamand. Nimic iesit din comun; Brad
nu vrea decat sa se distreze putin.

Dupa cinci luni, nu exista nicio diferenta evidenta intre
Larry, Scott si Brad. Scott continua sa citeasca cateva pa-
gini in fiecare seara si sa asculte audiobookuri in drum spre
serviciu; Brad se ,bucurd” de viata si face tot mai putine
lucruri. Larry continua sa se comporte ca si pana acum.
Chiar daca fiecare om are propriul lui tip de comportament,
cinci luni nu este un interval suficient de mare pentru a
observa un declin sau un progres real in viata lor. De fapt,
daca le-am inregistra greutatea intr-un tabel, am observa
ca diferentele sunt infinitezimale. Cei trei ar arata exact la
fel.
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Dupa zece luni, tot n-am putea remarca schimbari vizi-
bile in viata lor. Abia dupa optsprezece luni, am putea
observa unele diferente in aspectul celor trei prieteni.

Insd, dupa aproximativ douizeci si cinci de luni, dife-
rentele vor Incepe sa fie cu adevarat masurabile si vizibile.
In a doudzeci si saptea luna vom observa o diferenti sem-
nificativa. Iar in a treizeci si una, schimbarea va fi uluitoare.
Brad va fi gras, iar Scott suplu. Renuntand, pur si simplu, la
125 de calorii pe zi, dupa treizeci si una de luni, Scott va
slabi peste saisprezece kilograme!

31 luni =940 zile
940 zile x 125 calorii / zi = 117.500 calorii

117.500 calorii impartite la 7.000 calorii pe kilogram = 16,7
kilograme!

In acelasi interval, Brad a consumat in plus doar 125
de calorii pe zi si s-a Ingrasat cu 16,7 kilograme. Acum,
cantareste cu 33,5 kilograme mai mult decat Scott! Dar di-
ferentele dintre ei nu se rezuma doar la greutatea corpora-
1a. Scott a investit aproape o mie de ore in citirea unor carti
de calitate si in ascultarea unor audiobookuri de dezvolta-
re personald; punand in practica cunostintele dobandite
de curand, a obtinut o promovare si o crestere salariala.
Mai presus de toate, casnicia lui este Infloritoare. Brad? Este
nemultumit la serviciu, iar casnicia lui este pe duca. lar Larry?
Larry este cam la acelasi nivel la care se gasea si acum doi
ani si jumatate, doar ca acum este un pic mai amarat din
cauza asta.



