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1. Hai sa ne jucam!

1.1. Argument

1.2. Colaborare sau competitie?

1.3. Ce sunt jocurile de colaborare?

1.4. Socializare §i coeziune — in scop constructiv

1.1. Argument

Tofti traim sub acelasi cer,
dar nu avem tofi acelagsi orizont.

Konrad Adenauer

Lumea e plind de semeni zglobii de toate varstele, care spun ori fac lucruri
trasnite, si de smintiti care i tolereaza:

1. Sambiiti, ora 6.10, in personalul de la Bucuresti spre Valea Prahovei. Intr-un colt
al vagonului, cétiva pusti bucurosi ca se duc ,,Ja munte” destupa o sticla de , tirie” si
ncep s-o goleascd, pasand-o de la unul la altul. ,,De ce fi ldsati?”, o intreb pe profesoara
care 1i ,,conduce”. ,,Ca sd nu se apuce de droguri mai rele!”, a rispuns ea.

2. Duminica, ora 19.00, 1n personalul dinspre Valea Prahovei spre Bucuresti.
Cativa pusti se intorc dupa doua zile de iesire ,,]Ja munte”, timp in care e vizibil
ci n-au facut vreun efort fizic. Cu o vioiciune nivalnica si un casetofon urias,
pun la maxim manele. ,,Va rog s puneti muzica mai incet”, intervine un vecin.
,Dar noi cand ne mai distram?”, riposteaza unul din grup.

Si nu e vorba doar de comportarea copiilor (incd?) prost educati (sau
indrumati), ci si de cea a adultilor, manifestati printre altele de lipsa responsa-
bilitdtii, a coeziunii sociale si a solidaritdtii umane, de intolerantd si discriminare.

3. Galeria echipei de fotbal Steaua, din Bucuresti, a fost aspru amendata
pentru ci striga lozinci rasiste.
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4. Cineva povestea cd la marginea unui sat amenintat de revérsarea raului
vecin, a sosit armata cu saci de nisip pentru a ridica un dig. Féra a le da vreo
mand de ajutor, taranii se uitau la militari cum lucreazi, de parci era vorba de
un spectacol. Dupd ce digul a fost gata si satul asigurat contra inundatiei,
soldatii au plecat. Peste noapte, sdtenii care aveau nevoie de nisip In gospodarie
s-au dus tiptil la dig i au furat sacii. A doua zi, viitura a sosit. Nemaifiind
ingraditd, a inundat si distrus satul.

Unii locuitori sunt atat de certdreti, incat ,,nu se Inteleg nici mdcar cu ei
ingisi!”. Pavel Corut scria in glumad cd: ,, $i in lad ei s-ar comporta tot asa. La
cazanul cu smoald in care fierb romdnii nu e nevoie sd facd de serviciu nici un
drac, deoarece se imping singuri unul pe altul, cat mai addnc” etc. etc.

Cine se vaitd mai apoi de ,,soarta cruda” si sustine ci ,,in Roméania nu se
poate trdi?” Aceiasi sedentaristi nesimtitori, scandalagii, certdreti, hapsani,
hrépareti, alcoolici, pizmosi, hoti etc.

Ce-i de facut? Cum ar putea fi evitate astfel de comportdri la cei incd
neinfectati” si corectate la ceilalti?

O treabd mai practica: ce se poate face la ,,munte” cu o ceata de elevi, care
zac de obicei intr-o caband sau o vild — din vale? De urcat spre o culme nici nu
poate fi vorba: toti sunt mari specialisti doar Tn sederea la calculator, sau si mai
rdu — doar in sedere si taiat frunza la ciini. Dar o adunare de tineri cu scop
educativ ar trebui si aiba un program dinainte pregitit, care sa le organizeze
activitatea 24 ore/zi. Altfel, ldsati n voia lor, vor face prostii, ca sd-si omoare
plictisul sau ca si se dea mari.

Asadar ce ar putea contine programul, pentru a fi totusi acceptat?

In carte e un rispuns: ei pot fi pusi la treabi cu o distractie — educativi.

Cheia unui viitor mai bun al tuturora este (re)educarea tuturora. Dar nu cu
o scolarizare obisnuitd, plicticoasd, teoreticd, sedentaristd, ruptd de realitate.
Ci — o educatie practicd, prin jocuri

Unii poate se vor mira: ,,I-auzi colo, jocuri! ? Sa aibd oare astea vreun efect
asupra tinerilor fdrd minte?”. Ei bine, da! Ba chiar si asupra adultilor. Altii
poate vor comenta, mai responsabil: ,,Cum sd ne jucdm, cdnd sunt atdtea
necazuri §i nevoi in jurul nostru! Societatea se destramd, oamenii sunt sdraci,
infrastructura lipseste sau e degradatd. E asa de multd treabd de fdcut, atdtia
asteaptd un ajutor cat de mic... In conditiile acestea, de ce sd ne pierdem
vremea cu jocuri?”’

Dintr-o mie de motive!

Dar mai Intai, sd ldmurim despre ce fel de jocuri e vorba.

1.2. Colaborare sau competitie?

Din cauzaefectului sinergic (conform caruia suma e mai mare decat rezultd
din simpla adunare a pdrtilor), munca si societatea bazatd pe coeziune, pe
solidaritate silucrul in echipd, sunt mult mai performante decat cele bazate pe
individualism si competitie.
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In cadrul unei echipe adevirate, individul contribuie constient si benevol
la succesul general, fara a fi interesat (in primul rand) de succesul sau gloria
personala.

Toate bune, dar cum apar ,,echipa” si mentalitatea ei?

Pentru ca o adunaturd de indivizi disparati, care poate nici nu se cunosc unii
pe altii, sd devind coechipieri si sd participe eficient la o activitate colectivd cu
un scop comun, ori pentru ca Intr-o comunitate sd apard coeziunea sociald si
atitudinea civica responsabild, e necesard spargerea barierelor psihologice si a
inhibitiilor naturale care despart oamenii. Inainte ca ei sd poatd naste solutii
eficiente la problemele ridicate in fata grupului, sau si participe la o schimbare
sociala In comunitate, e nevoie s apard intre participanti o incredere reciproci si
o comunicare reald, sd-si schimbe mentalitatea traditional condusi de instincte.

De asemenea, nevoia de tolerantd, intelegere si acceptarea necesitdtilor sau
drepturilor celor de altd etnie, culoare sau culturd etc., impun renuntarea la
unele apucdturi primitive, egoiste, distructive, instinctuale.

Dacd e ldsatd sd se facd de la sine, o astfel de schimbare poate dura zeci de
ani, iar uneori nici nu se mai face: datorita conflictelor interne (care atrag ca un
magnet pe cele externe), comunitatea (grupul) dispare inainte de a se schimba,
maturatd de ,,strdinii” mai competitivi.

Din contrd, schimbareadirijatd (prin educatie) se poate face mult mai repede.
Insi pentru ca indivizii s actioneze in echipi este nevoie de o educatie speciali,
neobisnuitd la noi. Efqrtul de schimbare sociala este dificil, stresant, mare
consumator de energie. Insd merita, din punctul de vedere al interesului colectiv.
Puterea echipei mai mari este evidentd 1n orice competitie sau conflict, inclusiv
cele care au loc in cadrul globalizdrii.

Educatia obisnuitd acum (scolard, familiald) este individualistd. Ea ne
invata: fiecare pentru el; ceilalti sunt concurenti sau dugmani — nu oportunitati
sau avantaje potentiale. Scoala 1i invati pe copii si fie individualisti, iar 50 de
ani de dictaturi i-au Tnvatat pe adulti cd angajarea si colaborarea cu alti oameni,
pentru o cauzd neagreatd de autorititi, le poate aduce necazuri mari (inchisoare,
torturi etc.) in loc de satisfactii. Din péacate, situatia nu este mai bund nici cu
capitalismul atit de multd vreme visat de noi. Piata capitalistd liberd, desi
inventatd de crestinii protestanti ca o expresie a spiritului de dreptate 1n actiune,
are in practicd o influentd distructivd asupra eticii sociale, din cauzd cd
incurajeazd atitudinea ,,eu mai Intéi, iar ceilalti nu conteazd”. Cand indivizii
devin antisociali, arunca gunoiul la intimplare, pun difuzoarele si zbiere sau
sunt agresivi, nu fac altceva decat si aplice in practica mentalitatea egoista a
capitalismului.

Motivarea actuald a scolarilor cu premiile de la sférgitul anului, in care
scopul este depdsirea colegilor, implica si rateurile educative. Insd adeseori
tocmai repetentii ajung mai tarziu bogitasi, politicieni etc., deoarece ei nu
sunt prosti, ci doar victimele unui sistem pedagogic gresit.

Iar nestiinta adultilor de a comunica si stabili relatii interpersonale
folositoare, imprimata in subconstient de nevoia supravietuirii atit in societatea
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totalitard, cat si in capitalismul sdlbatic de la noi, a devenit periculos de
contraproductivi in epoca actuald, bazatd pe libertate, democratie, competitie
deschisd, informatie, comunicare — totodata nsa si pe o lupta nemiloasa pentru
,resurse”. Izolarea indivizilor contribuie si la alienarea lor: apar depresii, frica
de viatd, neputinta, senzatia de persecutie, agresivitatea etc. ,,Romdnii sunt un
popor ciudat: cu cdt ii cunosti mai bine, cu atdt ii intelegi mai putin!”, declara
Jonathan Scheele, reprezentantul UE 1n Romania. Conform unei statistici
recente, 80% din populatia Romaniei ar avea nevoie de un tratament psihiatric,
sau cel putin de consiliere comportamentala.

In contrast cu conceptia pedagogiei traditionale de la noi (dar raspanditd si
n strdindtate), au apdrut pdreri despre un nou gen de educatie, care valorifica
avantajele actiunii in echipd, ale lucrului 1n colectiv la proiecte comune. Ea
cautd sd subordoneze interesul personal in folosul celui colectiv.

Ideea n-a rimas doar pe hartie. In tirile avansate ea se aplicd cu mare succes,
desi nu e chiar o educatie de masa. Nici pe acolo ,revolutiile” in gandire nu
castigd usor sufragiile. Totusi, pe baza ei se educa (si re-educd) numerosi tineri,
adulti cu cele mai variate varste si profesii, delincventi minori, handicapati etc.

Din ansamblul metodelor formative face parte si educatia fizica.

Desi se preocupa in primul rand de conditia fizica si Indemanarea miscérilor,
n ultima vreme domeniul ei s-a ldrgit pentru a cuprinde activitdti care dezvolta
capacitatea de interactiune sociald, de performantd psihologica, de perfectionare
personald. Pentru educarea tinerilor, ca si pentru ,,invdtimdntul continuu” al
adultilor, se foloseste acum o noud formd de educatie fizicd, formd care combind
atractia si entuziasmul ,aventurii” trdite (cu pericole aparente, dar in fond
complet nepericuloase), cu stimulentul depasirii propriilor limite si cu satisfactia
rezolvarii problemelor impreund cu coechipierii.

Orice om se va confrunta cu dificultiti Tn viatd. Succesul in carierd, sdndtatea,
fericirea sunt teluri care nu se ating usor; ba chiar trebuie muncit din greu ca sa
le obtii. Ajungerea la tel si depasirea obstacolelor nu se poate face fird o
calificare, fard cunoagterea anumitor indemandri. Unii oameni se nasc cu ele,
altii trebuie sd munceasci din greu pentru a le invita. insi orice individ are o
capacitate inndscutd de a-si putea Tmbunititi indemandrile cu care rezolva
problemele, iar dacd mai are si ceva vointd, va fi in stare sd-si atingd scopurile.

Filozofia noii educatii este cd indivizii au resurse proprii (mintale,
emotionale, corporale) nu doar necunoscute, ci chiar nebdnuite de ei Insisi.
Cand li se dd ocazia sd facd Incercdri intr-un cadru propice, care sustine si
incurajeaza cautdrile, ei isi pot descoperi acest potential.

Ca si aibd succes, educarea (re-educarea) trebuie sa fie plicutd, atractivd
pentru majoritatea ,,victimelor”. De aceea, unul dintre principalele mijloace
formative ale noii educatii sunt jocurile de colaborare. Acestea oferd un cadru
rapid si prietenos pentru a asocia scopurile personale motivante, orientate spre
rezultate adesea individuale, cu crearea unui adevirat spirit de echipa, preocupat
de randamentul grupului.
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As dori si subliniez meritele unor pedagogi americani in inventarea,
dezvoltarea si perfectionarea educatiei experientiale, cu ajutorul aventurilor
planificate, a teambuildingului cu jocuri de colaborare. Eu am prins ,,meseria”
de la unii dintre ei, fie prin intermediul cartilor pe care le-au scris, fie citind
paginile lor de Internet, mentionate la # 17. Le multumesc pe aceastd cale
entuziastilor profesori (formatori de instructori) si autori (pe care nu stiu dacd 1i
voi vedea vreodatd) Karl Rohnke, Jim Cain, Tom Smith, Tom Heck, firi a uita
pe mentorul lor — Kurt Hahn.

1.3. Ce sunt jocurile de colaborare?

Educatia fizica obisnuitd, clasicd, este conditionatd de existenta unor dotéri
materiale si unei calificiri pretentioase a indrumatorului (profesor de sport etc.).

In schimb, jocurile sunt mult mai accesibile si eficiente decit gimnastica
sau celelalte activitdti obignuite de petrecere a timpului liber. Ele pot fi
practicate oriunde si oricand. Dacd urmarim, de exemplu, comportarea elevilor
in cursul unei ore de educatie fizicd, vom constata ca profesorul e nevoit sd le
adreseze mereu Indemnuri sau sd le facd observatii. Dar punandu-i sd se joace,
ei se vor angrena cu mare interes de joc, fird a da semne de oboseald, singura
problema a instructorului fiind supravegherea lor pentru evitarea accidentelor.

Sunt cunoscute si rdspandite jocurile competitionale, care urmiresc
invingerea cuiva: unii (putini) castigd, altii (multi) pierd. Rezultatul este ci
aceia care pierd sunt nefericiti, le scade increderea in propriile forte, se
desolidarizeazd de restul comunititii, tind si ,.,evadeze” sau sd ,,emigreze” — In
America, in realitatea virtuald, in lumea drogurilor etc.

Spre deosebire de acestea, jocurile de tip nou sunt de colaborare sau de
cooperare $i au ca scop cresterea gradului de participare individuald, formarea
capacitatii de rezolvare 1n colectiv a unor probleme. Ele pot servi la:
imbunditdtirea spiritului de echipd, desfiintarea barierelor si stereotipurilor
psihologice, cresterea increderii in sine a jucdtorilor, cresterea tonusului si a
conditiei fizice si mintale a jucitorilor, cresterea solidaritatii si responsabilitatii.

Intr-un joc de colaborare, grupul de participanti are de rezolvat oproblemd,
sarcind sautemd (in engleza: challenge). Aceasta se face cu ajutorul initiativei
sau creativitdtii unuia sau mai multor jucdtori, a comunicarii §i participdrii
tuturor. Rezolvarea sarcinilor impune jucdtorilor sd colaboreze, astfel incat
chiar si cea mai izolatd persoand devine un component important al echipei.
Activitatea practicd de rezolvare a diverselor jocuri formeazi (cu timpul) spiritul
de echipd (teambuilding).

Jocurilede creativitate sau de initiativa (in engleza: initiatives), mai servesc
si la intelegerea specificului actiunii de conducere a oamenilor, n ce constd
aceasta activitate, dar si la Tnvitarea capacititii de conducere (leadership). Ele
dezvoltd Increderea intre coechipieri §i capacitatea grupului de a face fatd
diverselor sarcini comune.

Un alt scop al jocurilor este invitarea indivizilor si aiba idei pe care sd le
impértdgeasca celorlalti membri ai grupului, sd gindeascd impreuna, ca o echipd,
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astfel ca fiecare dintre ei sd contribuie la alimentarea grupului cu géndire.
Pentru ca echipa si reuseasca, coechipierii sunt siliti sd comunice: sd asculte ce
zic ceilalti, sd laude pe oricine are idei, sa foloseascd ideile auzite, sd incurajeze
eforturile coechipierilor. Cine participa devine coproprietar al rezultatelor.
Cu cat mai multi coproprietari, cu atat va fi mai mare succesul.

Uneori insa echipa nu reuseste sd indeplineasca sarcina de joc, sd-si atingd
telul. Ea se poate chiar destrima — daca membrii nu stiu sd se organizeze, sa
lucreze unii cu alti, sa planifice activitatea. Dar o activitate educativd dibaci
dirijatd de instructor creeazd entuziasm si interes pentru succesul grupului,
care este astfel ajutat sd Invete modul optim de lucru si de comportare. Practicand
aceste atitudini, indivizii invata sa lucreze 1n echipd. Chiar si cand grupul nu
reugeste sd facd ce s-a cerut (ce si-au propus), membrii sdi castigd totusi ceva:
priceperea de a fi coechipier.

In plus, discutarea desfdsurdrii jocurilor de colaborare (descifrarea
experientei) ajutd la invitarea procesului de a gandi la experientele trdite, ceea
ce permite Tnsusirea si exersarea responsabilitatii.

Desi serioase, in fond, jocurile de colaborare urmaresc si distractia
jucitorilor, ,invdtarea cu bucurie’. Cu alte cuvinte, schimbdrile in bine, sociale
sau educative, sau din interiorul intreprinderilor, pot fi sustinute de distractie!

Cu ajutorul jocurilor pot fi atinse cateva scopuri valabile pentru orice grup
de oameni:

— Suprimarea barierelor psihologice dintre jucdtori, privind de exemplu:
etnia, sexul, originea sociald, rangul social etc.

— Crearea unui sentiment de echipd (camaraderie) si de scop comun.

— Incurajarea participdrii fiecaruia, oricand. Sublinierea ideii ca fiecare are
puteri, capacititi si talente diferite cu care poate contribui la succesul grupului.
Demonstrarea ideii ca nici unul dintre jucdtori nu e nici mai valoros, nici mai
prejos decit ceilalti, chiar daca priceperile si posibilitdtile lor fizice sunt diferite,
altele, si cd fiecare poate contribui, in primul rand cu bundvointd si sinceritate, la
efortul grupului (echipei) de a indeplini scopul comun. Dorinta unora de a-i
domina pe altii trebuie combituta.

— Construirea mentalitétii si camaraderiei de grup. Cu cét jucdtorii se simt
mai bine unii cu altii In cadrul grupului, cu atat le cresc sansele sd devind prieteni
si sd stabileascd relatii de lungd duratd, ceea ce, in fond, le mireste competivitatea.
Coeziunea creeazd o ,,presiune a grupului”’, care constringe indirect fiecare
membru s efectueze fapte — fie bune, fie rele. Teambuildingul urmareste insusirea
si generalizarea celor bune; dar nu trebuie uitat ca tot influenta grupului poate
dirija un membru spre droguri, fapte antisociale, crime etc.

— In cadrul descifrdrii experientei, indrumarea grupul citre teluri mai
generoase, tintind dincolo de cadrul jocului sau lectiei.

—Distractia! Nu se va exagera cu seriozitatea. Catd vreme grupa se straduieste
si se poarta respectuos, vor fi lasati sa glumeasca, sa rada, sé se joace.

Educatia prin jocuri de colaborare (teambuilding) urmareste:

1. Cresterea increderii in fortele proprii

Dupa ce participd cu succes (sau fdrd!) la jocurile cu dificultate crescitoare,
care includ ,,pericole” corporale si emotionale, multor indivizi le creste respectul
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de sine. Dupa ce s-au ,,cilit” cu ajutorul problemelor Intdmpinate intr-un joc,
participantii abordeaza cu curaj problemele noi si mai complicate ale jocului
urmator (sau cele din viata obisnuitd).

2. Cregsterea gradului de intr-ajutorare din cadrul grupului

Filozofia jocurilor se bazeazi pe ipoteza ca oricine Tncearcd cu sinceritate
si constiinciozitate sd rezolve sarcina jocului, are dreptul la respectul celorlalti.
Efortul personal, incercarea, conteazd mai mult decit succesul sau nereusita,
pentru cd la multe jocuri, acestea depind de ceilalti coechipieri. Atmosfera
prietenoasd si Incurajatoare tinde s sustind participarea. De aceea, la multe
jocuri s-a redus sau s-a evitat complet folosirea intrecerii (competitiei) cu alte
echipe sau indivizi (desi existd si astfel de variante).

3. Cresterea nivelului de sprinteneald si coordonare neuro-musculard

Multe exercitii stimuleazd miscdrile bazate pe echilibru si continuitate
curgdtoare. Aceste performante fizice sunt mai ugor de realizat decat alte feluri
de miscdri sau eforturi fizice (ca sprintul, sériturile etc.), iar succesul stipanirii
propriului corp incurajeaza si dd un sentiment de incredere in toate domeniile
de activitate.

4. Cregterea satisfactiei pentru propriul corp si a bucuriei de a fi impreund
cu altii

Un criteriu de baza pentru aprecierea unui joc este nivelul de distractie pe
care-1 stArnegte. Aceasta pe de o parte compenseaza stresul provocat de senzatia
de pericol, iar pe de alta sustine si Intidreste procesul educativ.

5. Cresterea familiarizdrii cu mediul natural

Tinerii si adultii care locuiesc la orag nu mai stiu ce este ploaia, noroiul,
vantul, gerul, zloata, toamna, iarna, oboseala, transpiratia etc. Multe jocuri
desfdsurate 1n aer liber 1i familiarizeaza cu rostogolirea intampléitoare 1n noroi,
cu mirosul ierbii, cu bataia razelor soarelui, cu muscétura gerului, sub cele mai
diverse forme. Starea nesigurd a vremii contribuie la mirirea ,,pericolului”
(aparent) activitatii si la intdrirea efectului ei educativ.

Jocurile de colaborare nu sunt totusi o inventie modernd. Multe dintre
jocurile cunoscute din copildria fiecdruia aveau ca scop principal nu competitia
propriu-zisd, ci tocmai activitdtile aparent secundare: formarea echipelor, organi-
zarea unei strategii de actiune, relatiile Intre coechipieri, dar si cu adversarii etc.

In timp ce multe activititi folclorice traditionale, de socializare sau petrecere
a timpului liber (jocuri, chefuri), urméresc satisfacerea unor porniri instinctuale
(supravietuire, reproducere), noul tip de jocuri se refera la strunirea instinctelor
si civilizarea indivizilor.

In multe situatii, jocurile de colaborare pot constitui un mijloc pedagogic
eficient. Educarea pentru formarea spiritului de echipa (teambuilding) poate fi
utila n cele mai diverse domenii ale activititii sociale:

— 1n scoli de orice fel;

— caactivitate auxiliard Tn cadrul taberelor educative, turistice, distractive,
sportive;

— pentru cercetasi;

— pentru grupele de Aikido (educatia pentru convietuire pasnica);
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— 1n cadrul unor programe de scolarizare profesionald (training — de
exemplu, pentru cresterea productivitatii muncii), desfasurate in interiorul sau
in afara Intreprinderilor;

— 1n cdmine;

— in comunitéti si adundri locale.

In cazul scolilor, introducerea unor jocuri In programul de educatie fizicd
de la inceputul anului scolar poate crea o atmosfera pozitiva, cu urmiri benefice
pentru restul anului. Cele insugite la aceste lectii vor fi resimtite si Tn atitudinea
elevilor la celelalte materii de studiu.

Jocurile pot fi reflectdri ale vietii, iar cele invétate prin joacd pot deveni
deprinderi utile pentru a trdi mai bine.

1.4. Socializare si coeziune — in scop constructiv

Nu judecati oamenii dupd cei cu care
se adund: Iuda era un amic ireprosabil.

Ernest Hemingway

Trebuie subliniat ca in joc omul manifestd nu numai trasaturile pozitive de
caracter, ci le dezviluie si pe cele negative. Lipsa de interes coexistd cu
egoismul, modestia cu orgoliul nemasurat, onestitatea cu viclenia.

Ca orice fel de relatie interumand, jocurile de colaborare pot servi atit unor
scopuri bune, cat si unora rele.

Aspectul bun ar fi si se poatd lega intre ele efortul de schimbare sociald cu
educatia si construirea comunititii, intarindu-se necesitatea de comunicare,
invitare impreund si luarea deciziilor in comun. Oricine e constient cd spiritul
de sacrificiu reprezintd o calitate. Constiinta apartenentei la o echipd da
prioritate trdsdturilor pozitive.

In cazul rdu, jocurile pot deveni mijloace de opresiune si instrdinare, folosite
pentru sustinerea metodelor de educatie verticald (fortatd; de sus 1n jos) si la
izolarea indivizilor, la indepartarea lor unul de altul. ,,Un om adevdrat se vede
dupd increderea pe care o are in ceilalfi oameni si dupd participarea la lupta
lor, iar nu dupd o mie de actiuni miloase fird incredere...” (Paulo Freire).

Daca jocurile sunt folosite numai ca ,,umpluturd” sau ,,completare” n cadrul
activitdtilor obisnuite, succesul e partial: participantii au retineri, simtind cd
monotonia muncii obisnuite va continua sub altd formd. Cind insd jocurile
sunt folosite ca materie pentru intreaga ,.lectie”, jucitorii devin vioi si dornici
sd Tnvete ceva nou si util.

Teambuildingul este deosebit de important si pentru educarea adultilor. Ei
alcdtuiesc segmentul de populatie productiva si constituie un public tintd
important al noului tip de educatie. Dacd la tineri ,,joaca” este o preocupare
naturald, la adulti ea e mai greu acceptati. De aceea, pentru evitarea respingerii,
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jocurile de colaborare sunt adeseori botezate: ,activititi”, ,,provociri”,
,probleme”. Indiferent cum ar fi numite, ele au o mare putere de a influenta
schimbarea durabild in bine a grupurilor sau comunitdtilor.

In cazul adultilor, jocurile de colaborare folosite corect pot sustine efortul
de realizare a sarcinilor de serviciu, de Indeplinire a scopului lucrativ al grupului.
Dar si pentru reeducarea spiritului comunitar, a tolerantei si intr-ajutordrii.
Substituindu-se realitdtii, care adeseori sanctioneazd incercdrile neizbutite,
jocurile permit experimentarea si insusirea unor deprinderi necunoscute, fira
pericolul pedepsei, rusinii, respingerii. Ele devin mijloace relevante si puternice
pentru: spargerea barierelor dintre indivizi, concentrarea atentiei, asigurarea
implicdrii tuturor membrilor grupului, cresterea randamentului activitatii
colective.

Jocurile trebuie folosite pentru crearea unui simt al scopului comun, pasiunii
pentru actiune practicd si recunoasterii posibilititilor existente. Fard aceste
scopuri superioare, jocurile de colaborare riman totusi folositoare insd numai
ca tranchilizante pentru adulti, deoarece au un imens potential de topire a
poftei de putere asupra grupului.





