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bapitolu
Jun venit in lumea
contrariilor

Te simti frustrata ca sotul tacut si rezervat nu vrea niciodatd
sa aveti musafiri, iar tie iti place enorm sa socializezi si sa
te distrezi?

Consideri ca partenera ta este rigida si incordata fiindca te
bate la cap din cauza dezordinii de pe biroul tau?

Iti plac rutina si orarul bine stabilit, dar prietenul tiu lejer
si spontan vrea sa te lasi dusa de val fara sd stii dinainte ce
se va intampla?

Te consideri genul creativ si artistic, dar cu toate acestea
iubirea vietii tale este domnul (sau doamna) Banalitate?

Atunci... bine ai venit in club!

Este un lucru obisnuit ca in relatiile noastre, mai ales in cele
intime, sa fim atrasi de oameni diferiti de noi. Se pare ca avem o
nevoie instinctiva de a cauta in cealalta persoana o anumita parte
»lipsd“ din noi insine, bazdndu-ne pe celdlalt sa ne ofere calitdtile
care ne lipsesc sau pe care nu ni le-am dezvoltat inca. O persoana
rezervatd, de exemplu, se poate baza pe un partener sociabil si
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gregar pentru a-i oferi un cerc social, iar tipul vorbaret si sociabil
isi poate dori foarte mult un partener care sd nu concureze cu el
pentru atentie. La inceput aceste diferente sunt pozitive, intere-
sante si chiar uluitoare. Crezi ca ai gasit perechea perfecta.

Apoi mai trece putin timp. Flacdra pasiunii pdleste, noutatea
dispare, iar luna de miere s-a terminat — si tot ce era atragdtor
inainte incepe sa devind pur si simplu iritant.

Poate ca partenerul pe care inainte il admirai pentru ca era ce-
rebral silogic, echilibrandu-ti personalitatea instabild si emotiva,
te scoate acum din sarite cu raceala lui. In loc si te asculte cu
intelegere, el iti ofera rapid un sfatlegat de modul in care ar trebui
sa ,rezolvi“ problema. Pe de altd parte, el nu intelege de ce iei toate
remarcile atat de personal si de ce te simti ranita mereu.

Sau, in alta situatie, capacitatea partenerei tale de a conversa
cu multi oameni era incurajatoare si invioratoare la inceput. Acum
flecareala ei te scoate din minti si iti doresti sa-si poatd tine unele
ganduri doar pentru ea. i;i place mult solitudinea si vrei timp
pentru tine insuti. Este enervant sa fii tarat la evenimente sociale
in fiecare weekend. Nevoia ei de interactiune, opusa nevoii tale de
singurdtate, te innebuneste.

Sau se poate ca sotul tdu sa fie acel gen de persoana spontana,
care se lasa in voia lucrurilor si vrea intotdeauna sa schimbe
planul in ultima clipa, in timp ce tu vrei ca lucrurile sa fie aranjate
si decise dinainte. El trage de timp, amana si intotdeauna ajunge
cu cel putin o jumatate de ord intarziere. Si se intreaba de ce nu te
relaxezi si nu lasi lucrurile sa mearga de la sine din cand in cand.

Bérbatii sunt de pe Pdmant. Femeile sunt de pe Pdmant.
Descurcati-vé cu asta.
George GARLIN

Psihologii au multe teorii cu privire la motivele pentru care
oamenilor le este atat de greu sa gdseasca si sa mentina relatii
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sanatoase si satisfacdtoare. Adesea suntem invatati ca genul este
de vind, pentru cd barbatii si femeile sunt fundamental diferiti. S-a
spus chiar, metaforic, cd provin de pe planete diferite. Si este
adevdrat cd unele femei se potrivesc stereotipului de a fi sensibile,
tandre si emotive, la fel cum si unii barbati se potrivesc stereo-
tipului de a fi logici, analitici si retinuti emotional. Dar studiile
demonstreaza ca acesti barbati si aceste femei reprezinta mai
putin de jumatate din populatie. Prin urmare, desi teoriile bazate
pe diferentele de gen pot fi in avantajul unora dintre noi, ele nu ii
sunt prea utile majoritatii populatiei, ale carei personalitati nu se

potrivesc acestor stereotipuri.
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Prin urmare, daca genul nu ne explica in totalitate dificultatile
si conflictele in mentinerea unor relatii satisficatoare, atunci ce
anume ar putea-o face? Acum 40 de ani am intadlnit conceptul de
preferinte ale personalitdtii, la un seminar despre Myers-Briggs
Type Indicator (MBTI®) [Indicatorul Tipologic Myers-Briggs].
Am fost deopotriva fascinata si uluita de aceastd teorie a diferen-
telor umane. Ea parea sa rdspunda multora dintre vechile intrebari
legate de motivele pentru care oamenii se descurca atat de greu in
relatiile lor, nu doar cu partenerii intimi, ci si cu fratii, copiii,
colegii de munca si prietenii lor. Studiul MBTI pe parcursul
multor decenii, precum si perspectiva mea de martor ocular in
calitate de terapeut de cuplu si de familie m-au facut sa ajung la
convingerea cd preferintele personalitatii explica foarte mult din
ceea ce se intampla intre fiintele umane.

UN SCURT ISTORIC

Conceptul de preferinte ale personalitdtii a fost dezvoltat initial
de marele psihanalist elvetian Carl Jung si a aparut in bine-cunos-
cuta sa carte Tipuri psihologice, publicata prima data in limba
engleza in 1923!. O americanca, Katharine Briggs — cercetdtoare
perspicace a naturii umane, care studia deja de cativa ani
preferintele personalitdtii in mod independent si care isi dezvol-
tase propria tipologie —, a fost profund impresionata de aceasta
carte. Recunoscand ca teoria lui Jung mersese mult mai departe
decat a ei, Briggs si-a cooptat propria fiicd, Isabel Myers, educata
la Swarthmore, in studierea si chiar extinderea teoriei sale. Scopul

! In limba romén, Editura Trei, Opere complete, volumul 6, 2004. (N. t.)



lor era sa ajute oamenii sd se inteleaga mai bine pe ei insisi si pe
ceilalti prin determinarea propriilor tipuri de personalitate.

In anii 1940, Briggs si Myers au creat propria versiune a unui
chestionar devenit acum celebru, care masoara diferentele ine-
rente si observabile ale comportamentului uman — adica tipurile
de personalitate. Echipa formata din mama si fiica a continuat sa
perfectioneze chestionarul de-a lungul anilor, prin cercetari
asidue. In 1975, Consulting Psychologists Press (CPP) a preluat
publicarea chestionarului, iar acesta a devenit disponibil pentru
psihologi, consilieri ai carierei si alti specialisti, precum si pentru
aceia care doar cautau sa se inteleaga mai bine pe ei insisi. Astazi,
MBTIT este cel mai utilizat si respectat instrument de evaluare a
personalitatii, aplicat la aproximativ doud milioane de oameni in
fiecare an.

Cand au creat MBTI, Myers si Briggs au avut in minte doua
scopuri. Primul era sa permita fiecarei persoane care completa
chestionarul sa-si identifice propriile preferinte de bazd, pe fiecare
dintre cele patru dimensiuni: (1) ce ii da energie; (2) cum percepe
lumea; (3) cum ia decizii; si (4) cum isi conduce viata exterioara.
(O explicatie a acestor patru dimensiuni importante este prezen-
tatd mai jos). Al doilea scop al lui Myers si Briggs era acela de a
identifica si descrie fiecare dintre cele 16 tipuri de personalitati ce
rezulta din interactiunile intre preferintele de baza. De dragul
claritatii, in aceasta carte ne vom ocupa doar de primul scop —
adica identificarea preferintelor, care sunt adevarata cheie pentru
intelegerea teoriei Myers-Briggs.2

2 Pentru cei interesati, voi oferi o scurta explicare a celor 16 tipuri in anexa.
Acest aspect al MBTI este acoperit, de asemenea, in mod detaliat, in cartea
mea What Type Am I? (Ce tip sunt eu?) (Penguin, 1998).
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PREFERINTELE PERSONALITATII

MBTI este alcatuit din patru seturi de preferinte de personalitate
opuse — extraverta contra introverta, senzoriala contra intuitiva,
logicd contra afectivd si rationala contra perceptiva. MBTI descrie
preferintele asa cum le-am enumerat mai sus — cu alte cuvinte, ca
adjective. Dar de dragul simplitdtii, in aceastd carte eu le folosesc
ca substantive, adica extravertul — introvertul, senzorialul —
intuitivul, logicul — afectivul, rationalul — perceptivul. Totusi,
este important sa pastram in minte sensul dat de MBTI fiecarui
termen. De exemplu, cand te descrii drept un introvert, de fapt
este o modalitate prescurtata pentru a te descrie ca persoana
inclinata catre partea introverta a scalei, o persoana care prefera
introvertirea extravertirii.

Aceste preferinte ale personalitatii descriu diferite tipare de
comportament, care ne determina sau afecteaza felul in care
functionam si actionam in lume. Diferentele in ceea ce priveste
preferintele au un impact profund asupra fiecarui aspect al vietii
noastre — de la modul in care ne obtinem energia, felul in care
vedem lumea si ne focalizam atentia, modul cum luam deciziile
pana la felul in care ne place sa ne traim viata zilnica.

1. Preferinta pentru modul de energizare: tip extravert — tip
introvert
Aceasta preferintd este legatd de zona pe care ne focalizam
atentia si care ne da energie.

e Extravertii® isi focalizeaza atentia in exterior si isi obtin
energia din lumea exterioara, a oamenilor si lucrurilor.

3 Nu, nu e o greseald de dactilografiere: MBTI foloseste forma ,extraversie®,
care este derivata din limba germana (in care a scris Jung).



2.

e Introvertii isi focalizeaza atentia in interior si isi extrag
energia din propria lume interioara a gandurilor si
insighturilor.

Preferinta de perceptie: tip senzorial — tip intuitiv
Aceasta preferinta este legata de modul in care percepem
lumea si preludm informatia.

e Senzorialii percep lumea prin informatiile culese prin cele
cinci simturi in momentul prezent. Ei se focalizeaza pe
realitatea de aici si acum.

e Intuitivii percep lumea prin abstractizare si imaginatie. Ei
isi focalizeaza atentia pe viitor, pe posibilitati.

Preferinta pentru luarea deciziilor: tip logic — tip afectiv
Aceasta preferintd este legatd de modul in care evaluam infor-
matiile siluam deciziile.

e Logicii iau decizii obiective sau impersonale, bazate pe
logica si analiza.

e Afectivii iau decizii in functie de valorile lor subiective, pe
baza a ceea ce este important pentru ei si altii, din punct de
vedere personal.

Preferinta pentru stilul de viata: tip rational — tip perceptiv
Aceasta preferintd este legatd de modul in care ne conturam

viata exterioara.

e Rationalilor le plac situatiile finalizate si vor ca lucrurile sa
fie stabilite si decise cat mai curand posibil.

e Perceptivilor le place sd-silase optiunile deschise.
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Termenul ,preferinta“ in contextul MBTI se referd pur si
simplu la felul in care preferam in mod natural sa facem lucrurile.
O preferinta este o tendinta de a fi, actiona sau gandi intr-un
anumit mod. Preferintele sunt asemanatoare cu folosirea maini-
lor. Avem doud maini, dreapta si stanga, dar de obicei o ,pre-
feram® pe una celeilalte.

Scrisul cu ména pe care o folosim in fiecare zi este lipsit de
efort. Nici macar nu trebuie sa ne gandim la asta. Cand scriem cu
cealaltd mand, ne ia mai mult timp si trebuie sa ne concentram
mai mult, ni se pare ciudat si dovedim mai putind pricepere.

De asemenea, este important sa stim ca posedam cu totii
elemente din ambele preferinte. N-am fi putut functiona prea bine
daca nu le-am fi avut. Insd atunci cind actiondm intr-un mod
congruent cu preferinta noastrd naturald, ne simtim mai siguri
pe noi, mai competenti si energizati in mod placut. Tindem sa
fim mai relaxati si, astfel, ne simtim mai comod si ca avand mai
mult succes.

Desi diferite situatii ne pot impinge catre zona contrard,
preferinta noastra de baza rimane constanta de-a lungul vietii. Cu
alte cuvinte, un extravert nu devine niciodata un introvert, iar un
introvert nu devine niciodatd un extravert, un logic nu devine
niciodata un afectiv, iar un afectiv nu devine niciodata un logic si
tot asa. Cu toate acestea, de-a lungul timpului ne putem dezvolta
tot mai mult opusul preferintei noastre si il putem utiliza cu tot
mai mare usurintd, mai ales in a doua parte a vietii. De exemplu,
un introvert care era ingrozit sa le spuna altora altceva decat care
le sunt responsabilitatile lor de serviciu a devenit un vorbitor
sigur pe el. Sau o persoand relativ dezorganizata isi poate desco-
peri capacitatea de a pdstra pe deplin controlul situatiei atunci
cand are grija de o persoana in varsta.

Insa aceste patru seturi de preferinte ale personalitatii nu spun
intreaga poveste.

In timp ce fiecare dintre noi are o preferinta pentru o latura
sau alta a axei, trebuie sa tinem cont, de asemenea, si de forta sau



gradul preferintei noastre. Prin urmare, fiecare preferinta a
personalitatii nu este ceva absolut, ci doar un punct dintr-un
continuum. Poti fi un logic pronuntat, de exemplu (avand scoruri
ridicate pe continuumul logicitatii), in vreme ce partenerul tau
poate fi tot un logic, dar cu o tendinta mai putin pronuntata.

NU UITATICA. .

e Toate preferintele sunt la fel de valoroase. Nu exista una
mai buna decat celelalte. Nu exista descrieri negative si nici
tipuri de personalitate ,rele“. Fiecare preferinta este aso-
ciata cu multe atuuri potentiale si cateva puncte slabe.

e Putem folosi toate cele opt preferinte de multe ori pe zi, dar
noi suntem inclinati sa ne folosim cele patru favorite,
fiindca ni se par mai naturale sau confortabile.

e Preferintele nu reprezintd un indicator al capacitatilor,
abilitatilor sau inteligentei. Fiecare preferinta indica ce
anume ne place sa facem, nu ceea ce putem face.

e In timp ce noi ne putem schimba si maturiza de-a lungul
vietii, preferintele noastre riman aceleasi. Insi forta pre-
ferintelor noastre poate varia considerabil in momente
diferite, in functie de ceea ce ne aduc experientele de viata
si de ceea ce alegem sd lasam sa ne influenteze.

Intelegerea preferintelor ofera insighturi puternice si practice
asupra comportamentului uman, care ne pot fi de folos pe plan
individual sau in relatiile cu ceilalti. La nivel personal, stiind ca
preferintele noastre fac parte in mod esential din ceea ce suntem,
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ne putem accepta mai usor pe noi insine. Astfel, avem tendinta sa
ne sa judecam mai putin aspru sau sa ne simtim mai putin vinovati
de anumite aspecte ale noastre pe care inainte le consideram
defecte. Studiind preferintele personalitatii, incepem sd vedem cd
exista motive serioase pentru care nu putem face totul la fel de
bine in viatd si ca nu este nevoie sd ne straduim sa fim ceea ce nu
suntem. De asemenea, putem decide mai usor ce medii de lucru si
ce cariere se potrivesc cel mai bine naturii noastre. Si, sperdam,
vom incepe sd ne luam ceva mai putin in serios si chiar sa raidem
copios de noi insine in tot acest proces.

Gand nu razi de tine Tnsuti, pierzi multe ocazii de a rade.
SARA JEANNETTE Duncan

Preferintele ne pot ajuta, de asemenea, sa obtinem insighturi
asupra comportamentului uman, care sa ne fie de folos in relatiile
noastre. Dezvoltarea unei mai bune intelegeri a celorlalti ne
conduce catre o atitudine de mai mare acceptare fata de partenerii
nostri si ne scade tendinta de a incerca sa-i schimbam. Este mai
probabil sa vedem comportamentul altor oameni ca fiind pur si
simplu diferit de al nostru — si nu ,,rdu” sau ,gresit“. De asemenea,
vom descoperi cu care oameni ne intelegem in mod natural si care
au sanse mai mari sa ne scoatd din sdrite — este o informatie utila
nu doar pentru evaluarea succesului probabil al unei relatii de
iubire, ci si al tuturor celorlalte tipuri de relatii.

Sper ca noile cunostinte despre preferintele de personalitate
vor duce la o adancire a intelegerii si aprecierii propriei persoane,
care-ti va facilita pretuirea si dezvoltarea punctelor tari si a
abilitatilor cu care contribui in toate relatiile tale. De asemenea,
sper sa poti vedea diferentele celorlalti cu mai multa compasiune
si umor. Sper cd noua intelegere capdtata iti va da un sentiment de
mai mare detasare cand vei fi iritat de partenerul tau si vei realiza



ca modul lui de a se comporta provine dintr-o predispozitie
naturala, si nu din dorinta de a-ti face tie viata grea.

Tot ceea ce ne irité la alfii ne poate face s4 Intelegem ceva despre noi ingine.
CarL Jung

Cunostintele despre preferinta personalitatii iti pot oferi tie si
partenerului tau un limbaj comun, astfel incdt sa puteti comunica
mai eficient. Chiar daca preferintele de personalitate sunt doar o
piesd din complexul mozaic al relatiilor noastre, ele sunt un
element important, ce ne poate ajuta sa ducem relatia intr-o zona
de pace si intelegere. Sper ca aceasta carte sa va ofere un ghid
practic pentru toate relatiile voastre.



sapitolul 2
Jescoperd-ii
yreferintele

Pentru a te ajuta sd-ti identifici preferintele, am inclus o serie de
10 intrebari (numitd uneori ,inventar“) la inceputul fiecarui
capitol®. La fiecare intrebare bifeaza raspunsul care ti se potriveste
cel mai bine — A sau B.

Te poti identifica intr-un fel cu ambele afirmatii dintr-o pe-
reche, dar de obicei unul dintre raspunsuri vine mai usor, in timp
ce opusul lui pare mai putin familiar. Cel mai bine este sa nu te
gandesti prea mult la intrebari — mergi pe primul raspuns care-ti
vine mai degraba automat. Nu uita, inventarele sunt concepute
doar sa te ajute sa afli un pic mai multe despre propria persoana.
Ele nu sunt teste si nu existd raspunsuri ,mai bune“ sau ,corecte®.
Prin urmare, straduieste-te sa raspunzi conform cu ceea ce este
adevarat pentru tine, si nu in concordantd cu ceea ce crezi cd ar
trebui sa fie adevarat.

La sfarsitul celor 10 intrebari, in primul spatiu gol, noteaza de
cate ori ai ales raspunsul ,A“. In al doilea spatiu gol, noteaza de
cate ori ai ales raspunsul ,,B“.

* Va rog sd tineti cont de faptul ca intrebdrile mele nu intentioneaza sd
inlocuiasca testul MBTI oficial, care este un chestionar mult mai lung si mai
detaliat si care poate fi administrat doar de cineva certificat in aplicarea lui
si interpretarea rezultatelor.



Cu cat scorul la inventar este mai mare, cu atat preferinta ta
este mai pronuntata. Dacd iesi undeva pe la mijloc, poti rezona cu
ambele preferinte, insa doar una ti se va potrivi cel mai bine.

10 — o preferintd foarte pronuntata

8 sau 9 — o preferintd pronuntata

6 sau 7 — o preferintd moderata

5 — echilibrat la mijloc... dar cel mai probabil vei rezona
mai mult cu una decat cu cealalta, atunci cand vei citi
capitolul ce descrie cele douad preferinte.

Sunt mai frecvente situatiile in care se dau cateva raspunsuri
»A“ si cateva rdspunsuri ,B“ decdt cele cu o diferenta de tip 10-0
sau 0-10. Daca obtii un scor semnificativ mai mare la unul dintre
raspunsuri — de exemplu, 9 la extravert si 1 la introvert sau
viceversa —, atunci inseamna ca ti-ai descoperit adevdrata prefe-
rinta. Dacd tendintele tale sunt mai moderate, inseamna ca esti
legat, intr-o anumita masurd, de ambele preferinte, atit extraverta,
cat si introverta. Totusi, de obicei vei avea madcar o usoara
preferintd pentru una, in defavoarea celeilalte. Dacd, de exemplu,
ai notat 6 la extravert si 4 la introvert, atunci probabil ca ai o
preferinta mai pronuntata pentru extravertire. Daca una din cele
doua alternative ale preferintei ti se potriveste 60% sau 70%,
probabil ca aceea este favorita. Daca ai scris 5 la extravert si 5 la
introvert, ai putea lua in considerare repetarea inventarului.
Aproape intotdeauna avem o preferinta, indiferent cat de micd,
intr-o directie sau alta. Acest lucru va deveni mai clar dupa ce
citesti fiecare capitol si afli mai multe despre fiecare preferintd.

Nu uitati cd scopul inventarului este sd va ajute sd vd desco-
periti preferintele, nu sd ofere etichete. Prin urmare, un 10 langa
extravert, de exemplu, inseamna ca preferi sau te simti mai confor-
tabil cu extravertirea — nu cd esti un extravert.

Cei cu un scor foarte inalt la una dintre preferinte — un 9 sau
10, sa zicem — sunt adesea surprinsi de cat de multli se potriveste
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descrierea facuta de mine. Totusi, nu uitati ca nu va veti recu-
noaste in fiecare cuvant din descrierea preferintei voastre. Pentru
claritate si comoditate, tind sa merg catre extreme in descrierea
fiecarui tip; cei mai multi dintre noi nu sunt polarizati asa intens
ca in exemplele pe care le-am ales. De asemenea, cei cu tendinte
mai moderate se vor identifica adesea cu ambele preferinte
dintr-o pereche.

Oricum ar fi, indiferent de scorul pe care-1 obtii la fiecare
inventar, cel mai elocvent este gradul in care rezonezi cu descrie-
rile din fiecare capitol. Daca decizi ca ai o preferinta pentru
logicitate in detrimentul afectului, nimeni nu va spune altceva —
tu si numai tu te afli in pozitia de a sti cel mai bine.

DESCOPERIREA ADEVARATEI PREFERINTE

Initial, unii oameni au probleme, la anumite inventare, in desco-
perirea adevaratei lor preferinte. Daca acesta este si cazul tdu, pro-
babil cd unul din urmatoarele motive obisnuite produce confuzie.

e Senzatia ca ar trebui sd te conformezi intr-un anumit fel
poate face dificild separarea propriei experiente de astep-
tarile altora. Te poti simti sau te-ai simtit presat de familie
ori de societatea in care ai crescut sd te comporti in anumite
feluri, care nu erau proprii Eului tau. De exemplu, in SUA,
preferinta extraverta este stilul de comportament acceptat.
Introvertii simt adesea ca ar trebui sa fie mai sociabili si mai
deschisi.

e Asteptarile legate de rolul de gen fac presiuni asupra
barbatilor sa para logici, rationali si analitici, iar asupra



femeilor sa para calde, grijulii si suportive. Un conflict intre
asteptari si realitate poate altera rezultatele tale la inventar.

e Dacad ai o cariera care-ti cere sa nu-ti utilizezi preferintele
naturale, ai putea constata ca raspunzi ,in stilul de la
serviciu“ in loc sa-ti urmezi adevarata preferintd. De exem-
plu, pozitia ta profesionala ti-ar putea solicita sa ai un mod
de gandire organizat si structurat — lucru de care esti
perfect capabil, dar care, cu toate acestea, este stresant si
mai putin preferabil pentru tine.

e Inanumite relatii de cuplu, partenerii impartasesc de multe
ori aceleasi preferinte. Daca este si cazul tdu, te poti
surprinde alegand una dintre opusele preferintelor tale,
pentru a echilibra relatia. De pildd, cand este vorba despre
doi introverti, unul dintre ei se va comporta uneori mai
degrabad ca un extravert si va adopta un rol mai deschis.
Asemenea comutdri pot ajuta cuplurile sd functioneze mai
bine atdt in viata intima, cat si in lumea din afara.

® Se poate sa fi intrat intr-o etapa a vietii adecvata dezvoltarii
opuselor preferintelor tale. Pentru multi oameni este ceva
obisnuit ca, la mijlocul vietii, sd se deschida catre partile mai
putin dezvoltate din ei. In momentele de criza sau de schim-
bare radicald de situatie, precum separarea, divortul sau
moartea, putem sa ne dorim, de asemenea, sa ne schimbam
sau sd ne reinventdm, incercdnd noi comportamente si
activitati.

e La anumite intrebari poti raspunde diferit in momente
diferite, in functie de dispozitie, evenimente care te influ-
enteaza sau alti factori. Dacd esti in dubiu cu privire la un
raspuns, alege-l pe cel care s-a dovedit adevarat cel mai
adesea pe termen lung.

Daca ai in continuare dificultati in identificarea unora dintre
preferintele tale, probabil ca te vei clarifica mai mult daca iti vei





