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Tuturor celor care doresc să îşi folosească pe deplin darurile  
cu care au fost înzestraţi.
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Ci precum într‑un singur trup avem multe mădulare  
şi mădularele nu au toate aceeaşi lucrare,

Aşa şi noi, cei mulţi, un trup suntem în Hristos  
şi fiecare suntem mădulare unii altora;

Dar avem felurite daruri…
(Rom. 12: 4‑6)
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Prefaţă

Aceastaesteocartedefamilie.Indiferentdacăfamiliavoas‑
trăesteformatădinrudedesânge,prieteniapropiaţisaucolegi
demuncă,ideileşiconcepteleprezentateaicivăpotajutasăvă
înţelegeţipevoiînşivăşireacţiilepecareleaveţiînprocesulvie‑
ţiidezicuzişisăînţelegeţişiapreciaţireacţiilecelordinjurul
vostrucare,înzestraţifiindcudaruridiferitedealevoastre,par
săvadălucruriledinperspectivetotaldiferite.
Dacăaţifostvreodatămiraţidemodurilevariateşi,adeseori,

uluitordediferite,încareoameniiimportanţipentruvoi,sau
doaroameniicarevăînconjoară,parsăpriveascălucrurilesau
săreacţionezeînanumitesituaţii,aceastăcartevisevapărea
interesantă.Dacănureuşiţisăînţelegeţisausăcomunicaţicuo
persoanălacareţineţi—părinte,copil,colegdemuncă,altcine‑
va—poatecăideiledinaceastăcartesuntexactceeacecăutaţi.
Autoarea—IsabelBriggsMyers—afostmamamea.După

cealuptatcucancerultimpdedouăzecideani,ne‑apărăsitla
82deani,exactînaintedepublicareaprimeiediţiiaacesteicărţi.
Scopuleierasăîiajutepeoamenisăfiefericiţişieficienţi,indi‑
ferentdecealegsăfacă,iarînverşunareacucareşi‑adoritasta
i‑adatputereadealuptacuboalapânăcândaterminatcartea.
Faptulcă,din1980şipânăacum,peste100000depersoaneau

Oameni şi vocații § Prefaţă
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citit Oameni şi vocaţii,caresevinde,delaanlaan,într‑unnumăr
dinceîncemaimaredeexemplare,esteunomagiuadusper‑
spicacităţiiei.
Carteaeiprezintă,într‑unlimbajpeînţelesultuturor,idei‑

lereferitoarelatipuriledepersonalitatealefaimosuluipsiho‑
logelveţianCarlGustavJung,aşacumseaplicăelelaoamenii
obişnuiţi,cuproblemeobişnuite.Aceastăcarteaajutatmiide
oamenisărecunoascămodurilediferiteîncarefiecaredintre
noiacţioneazăşireacţioneazăşisăînţeleagălumeaprinrelaţiile
pecareleavemcuceilalţi.Daruleiafostsăreuşeascăsăanule‑
zepărereaveche,daratâtdefrecventîntâlnită,conformcăreia
fiecaredintrenoiprezintă,într‑unfelsaualtul,odevieredela
„persoananormală“ideală.Eaaînlocuitaceastăpărerecurecu‑
noaştereafaptuluicăne‑amnăscut,fiecare,înzestraţicudaruri
diferite,cu„tipare“unicealemodurilorîncarepreferămsăne
folosimminţile,valorileşisentimenteleînviaţadezicuzi.Jung
aîmpărţitactivităţilepecarelefacemzilnicîndouăcategoriide
activităţimentalesimple:integrarea(sauconştientizarea)infor‑
maţiilornoi(pecareanumit‑opercepţie);şideciziasautragerea
uneiconcluziicuprivirelaacesteinformaţii(activitatecăreianu
i‑a dat un nume).
Jungşi‑aelaboratteoriatipurilorpsihologiceacummaibine

de70deani,dar,înclinică,elaveade‑afaceîngeneralcupaci‑
enţicareprezentauproblemepsihologicegraveşiseloveaîn
primulrânddedezvoltarearatatăsaudezechilibratăatipului
pecareîldescoperealapersoaneleincompetente,nefericitesau
careaveaunevoiedepsihoterapie.Jungnuerafoarteinteresat
deaspectelepecareleprezentaudiferiteletipuripsihologice
înrânduloamenilorobişnuiţi,sănătoşi.Maimultdecâtatât,el
scriaîngermană,pentruunpublicspecializat,formatdoardin

Isabel brIggs Myers, Peter b. Myers
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psihologi.ChiarşiediţiaînlimbaenglezăaTipurilor psihologi‑
ceestegreudecitit.Prinurmare,nuestedemirarecăteoria
tipurilordepersonalitatealuiJungastârnitpuţinentuziasmîn
rânduloamenilorobişnuiţiinteresaţidepersonalitateaumană.
Pedealtăparte,IsabelMyers,carenuurmasestudiidepsi‑

hologie,şi‑adedicatînîntregimeadouaparteavieţiiinterpretă‑
riişiadaptăriiteorieiluiJung,pentrua‑iajutapeoameniiobiş‑
nuiţi,sănătoşi,normali,săînţeleagăcăesteperfectnormalsăfie
indiviziunici,adeseoridestuldediferiţideceidinjurullor,şică
multe,dacănuceamaimareparte,dintrediferenţele,probleme‑
leşineînţelegerilepecarelepottrăiînrelaţiilecuceilalţipotfi
explicateprinmodalităţileperfectnormale,dardiferite,încare
oameniiintegreazăşiproceseazăinformaţiile.
Premisadelacarepleacăaceastăcarteestecăfiecaredin‑

trenoiavemunsetdedaruri,unsetdeinstrumentepsihicepe
carene‑amobişnuitsălefolosimşicucarecăutămsăacţionăm
înviaţadezicuzi.Deşitoţiavemacceslaaceleaşiinstrumente
debazădin„cutiacuscule“psihologice,fiecaredintrenoiare
uninstrumentpreferat(saumaimulte),careiseparemaiuşor
defolositşipecareîlfoloseşteregulatpentruîndeplinireaunei
sarcinianume.Aceastăsumăunicădepreferinţeneconturează
personalitatea,distingând‑odeacelorlalţişinefacesăsemănăm
sausăfimdiferiţideaceştia.
Oproblemădesîntâlnită,motivdestrespentrumulţidintre

noi,estefaptulcă,uneori,suntemincapabilisăcomunicămaltei
persoanelacareţinemcevacarepentrunoiesteclarşifoarte
personal—nureuşimsăcomunicăm,astfelîncâtaceastăper‑
soanăsăfiedeacordcunoi,saumăcarsăînţeleagăimportanţa
aceeacepovestim.Neputemsimţirăniţişirespinşidefaptul
căproblemanoastrănuesterecunoscutăcaatare,sauputemfi

Oameni şi vocații § Prefaţă
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uimiţicăpersoanaîncauzănureuşeştesăapreciezelogicapozi‑
ţieinoastre.ÎnOameni şi vocaţii,IsabelMyersneoferăexplicaţii
uşorderecunoscut,pentrumultipleleutilizărialeinstrumen‑
telorpersonalităţiinoastreşineindicădrumulcătremodurile
constructivedefolosireadiferenţelordintreoameni.
Poatearfibinesăvăspunpovesteascrieriiacesteicărţi,pen‑

truavădaoimaginedespreceeaceurmeazăsăcitiţi.Isabel
Myersşimamaei,KatharineCookBriggs,erauinteresatecam
de16anideteorialuiJungcând,dincauzaizbucniriiceluide‑al
DoileaRăzboiMondial,mulţibărbaţiauplecatdinindustrie
pentrualucraînservicii,iarlocullorafostluatdefemei,care
aurenunţatlaactivităţilelorobişnuite.Avândînvederecă,pen‑
trumajoritateafemeilor,industriagreaeraunteritoriucomplet
nouşidestuldeciudat,mamaşibunicameas‑augânditcăo
bunăcunoaştereapreferinţelorpersonale—dinpunctdevede‑
realteorieijungieneatipurilor—arfidefolosînidentificarea
aceluilocdemuncăîncarecinevafărăexperienţăs‑arsimţibine
şiarfieficient.Aucăutatfărăsuccesuntestsauunindicatoral
preferinţelorpersonaledinperspectivăjungianăşi,înceledin
urmă,audecissăinventezepropriullortest.Rezultatulafost
inventarulpersonalităţiinumitIndicatorul de Tipuri Myers‑Briggs 
(Indicator sau MBTI®).Şi,cumniciunadintreelenuerapsiholog
saupsihometrician,autrebuitsăporneascădelazero.
Câttimpaulucratsingurelaînţelegereaşicorelareapropri‑

ilorobservaţii,nuauavutnicioproblemă,darcând,în1943,au
creatprimulsetdeîntrebăriceurmasădevinăMBTI,eles‑au
lovitdeopoziţiacudouătăişuriacomunităţiiacademice.Înpri‑
mulrând,niciunadintreelenuerapsiholog,niciunanuavea
studiisuperioare,defapt,niciunfeldestudiidepsihologie,sta‑
tisticăsauproducereatestelor.Înaldoilearând,comunitatea

Isabel brIggs Myers, Peter b. Myers
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academică(şichiarşicercetătoriişianaliştiijungieni)nuprea
foloseateorialuiJungcuprivirelatipurilepsihologiceşi,prin
urmare,nuaveaucefacecuunchestionarautoadministrat,al
căruiscoperaidentificareatipuluijungian,inventatdedouă
femeicare„înmodevidentnuaveaupregătireanecesară“.În
realitate,IsabelMyersnuerachiaratâtdelipsitădeformare
înacestdomeniu.Eadevărat,nuurmasestudiiuniversitare
îndisciplinelesus‑menţionate,daraveaomintesclipitoareşi,
maimultdeunan,îşifăcuseuceniciapelângăunspecialist
recunoscutîntehnicileşiinstrumenteledecareaveaeanevoie.
EstevorbadespreEdwardN.Hay,careocupaatuncipoziţiade
directordepersonalîntr‑obancăimportantădinPhiladelphia.
Delael,IsabelMyersaînvăţattotceîitrebuiadespreconstrui‑
reatestelor,desprenotare,validareşistatistică.
Fărăsăfiedemoralizatădelipsadeinteressaudeopoziţia

comunităţiipsihologice,IsabelMyerss‑aconcentratpedezvol‑
tareaIndicatorului,strângânddate,cizelândîntrebări,aplicând
testeleacceptatepentrualevalida,pentruaverificadacăsunt
fiabile,replicabileşisemnificativedinpunctdevederestatis‑
tic.Puţincâtepuţin,s‑acontaminatdeentuziasmulşiîncân‑
tareamajorităţiicelorcăroraleadministratestulşileexplica
Indicatorul;eaanumitreacţialorreacţia„aha“—exprimarea
încântăriipecareosimţeacinevacândrecunoşteaunaspectal
proprieipersonalităţiidentificatedeIndicator.Unadintrecele
maimariplăceripecareletrăiaatuncicânddădeafeedbackdupă
calculareaIndicatoruluiuneipersoaneerareacţiauluităpecare
oîntâlneauneori:„CebineesădescopărcăeOKsăfiueu!“
Cincizecideanimaitârziu,unnumărsurprinzătordemare

depersoaneauauzitdeMBTIsauchiarşil‑auaplicat(peste
douămilioaneşijumătatedeoamenil‑aufăcutîn1994)şiun

Oameni şi vocații § Prefaţă
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numărdeconceptejungieneauintratînvocabularulnostru
curent.Deexemplu,extraversiaesteîngeneralînţeleasădrept
extragereaenergieidinactivităţiexterne,iarintroversiadrept
extragereaenergieidinactivităţiinterne.Unexemplupotrivit
arfi:dupămuncă,preferaţisăieşiţişisăsocializaţisausăvă
relaxaţisinguri?Pentrumulţiextraverţi,„opetrecereratată“
este„unalacarenureuşeştisămergi“.Pentrumulţiintroverţi,
este„petrecerealacareaiparticipat“.
Utilizatlaorigineînconsiliereaindividuală,Indicatoruleste

acumaplicatpescarălargăînteam building,dezvoltareorgani‑
zaţională,managementulafacerilor,educaţie,formare,consilie‑
reacarierei.Afosttraduscusuccesînfrancezăşispaniolă,iar
traducerileîncircadouăsprezecealtelimbisuntîncursdevali‑
dare.Înţelegereatipuluiproprieipersonalităţiaadusoschim‑
barebine‑venităînvieţileoamenilor,într‑ogamăfoartelargă
desituaţii.Delapublicareaprimeiediţiiaacesteicărţi,auexis‑
tatdovezicopleşitoarecuprivirelamăsuraîncareleesteutilă
oamenilorînaproapetoateaspectelevieţiipersonaleşiprofe‑
sionale.Şiaceastăutilitateafostbinedocumentatăşidovedită.
Am convingerea personală cămare parte din durerea

non‑fizicăşidinstresul lumiicontemporaneesterezultatul
neînţelegerilordintreoameni îngeneralbineintenţionaţişi
nuesteprovocatădedezacorduriireparabile.Dacăaşastau
lucrurile,putemcreştevizibilcalitateavieţiidezicuziafiecă‑
ruiadintrenoidacăneînţelegempenoiînşinemaibine,dacă
înţelegemcumnestrângemşiprocesăminformaţiile,cumajun‑
gemlaconcluziişidecizii,cumlecomunicămcelorlalţigându‑
rileşidorinţele.Unnivelcrescutdecooperareşiarmoniepoate
fiatinsdacăînvăţămsăînţelegemşisăapreciemmodurileîn
careceilalţisuntdiferiţidenoişidacăgăsimcăideacomunica

Isabel brIggs Myers, Peter b. Myers
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cuceilalţi,pecareaceştiasăleînţeleagăşisălegăseascăuşor
de folosit.
CarlJungascrisdesprearhetipuri—acelesimboluri,mituri

şiconcepteceparînnăscuteşiîmpărtăşitedemembriiuneicivi‑
lizaţii,fiindtranscendenteşinedepinzânddecuvintepentrua
ficomunicateşirecunoscute.Diferiteculturipotaveadiferite
arhetipuri,darconceptelesuntuniversale.Dacătipuldeperso‑
nalitateesteunastfeldeconceptşidacăesteuniversal,indife‑
rentdecultură,religiesaumediu,înseamnăcăavemde‑aface
cuoadevăratăprovocare!Neputemimaginachiarcă„reacţia
aha“,avutăînmomentulîncarerecunoaştemcevadesprenoi
înşinesaurecunoaştemmotivuldiferenţeidintrenoişialtcine‑
vasepoateextindelaofamilieinternaţională,dincolodegra‑
niţepoliticeşieconomice,pentruaaduceînţelegerea,respectul
şiacceptareadiferenţelordintreoameniidediferitenaţii,rase,
culturişiconvingeri.Cupuţinăvremeînaintesămoară,Isabel
Myersşi‑aexprimatceamaifierbintedorinţă:camultăvreme
dupăceeanuvamaifi,scrierileeisăcontinuesăajuteoame‑
niisă‑şirecunoascătalenteleşisăsebucuredeele.Credcăarfi
încântatădefaptulcă,cincisprezeceanimaitârziu,lucrărileei
suntatâtdeapreciate.

PeterBriggsMyers
Washington,D.C.

Martie1995

Oameni şi vocații § Prefaţă
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Prefaţă la ediţia originală

Aceastăcarteestescrisăpebazaconvingeriicămultepro‑
blemearputeafidepăşitecumaimultsuccesdacăarfiaborda‑
tedinperspectivateorieitipurilorpsihologicealuiC.G.Jung.
PrimatraducereînlimbaenglezăacărţiiTipuri psihologice a 
fostpublicatăîn1932,laHarcourtBrace.Mamamea,Katharine
C.Briggs,aintroduscarteaînfamilieşiînvieţilenoastre.Am
aşteptatamândouămulttimpcacinevasăinventezeuninstru‑
mentcaresăindicenudoarpreferinţelepersonalepentruextra‑
versiesauintroversie,cişitipulpreferatdepercepţieşideluare
adeciziilor.Învaralui1942,amdecissăfacemnoiînseneasta.
Începânddeatunci,Indicatorul de Tipuri Myers‑Briggs a produs o 
gamălargădeinformaţiidespresemnificaţiilepracticealetipu‑
lui de personalitate.
Cutoateacestea,implicaţiileteorieitrecdincolodestatistici

şipotfiexprimatedoarîntermeniumani.Carteadefaţăprezin‑
tăodescriereinformalăatipurilorpsihologiceşiaconsecinţelor
acestora,aşacumne‑auapărutnouăde‑alungulanilor.Sperca
părinţii,profesorii,studenţii,consilierii,clinicienii,preoţii—şi
toţiceilalţicareaulegăturăcurealizareapotenţialuluiuman—
săgăseascăînaceastăcarteoexplicaţieraţionalăpentrumulte
dintrediferenţeledepersonalitatepecareleîntâlnescînactivi‑
tateaprofesionalăsauînviaţalorprivată.

Isabel brIggs Myers, Peter b. Myers
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Afostnevoiedetreigeneraţiipentruascrieaceastăcarte:
înţelegereaprofundăadusăde intuiţia introvertităamamei
mele(IIAL)cuprivirelasensultipului;convingereamea(IIAP)
deintrovertăcuprivirelaimportanţaaplicaţiilorpracticeale
tipului;combinaţiaextraordinarăafiuluimeuPeter(EIAP)de
perspectivăextravertă,intuiţie,darulexprimării,simţulpriori‑
tăţilor—fărăcareacestepaginipoatenuarfifostterminate
niciodată.

IsabelBriggsMyers
Februarie1980

Oameni şi vocații § Prefaţă la ediţia originală
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Cuvânt‑înainte  
al editorului american

Oameni şi vocaţiiesteocartedesprepersonalitateaumană—
bogăţiaşidiversitateaei,rolulpecareîljoacăîninfluenţarea
carierei,acăsniciei,aînsuşisensuluivieţii.Afostscrisădeo
femeiepentrucareobservarea,studiulşimăsurareapersonali‑
tăţiiaufostpasiunimistuitoaretimpdemaibinedeunsecol.
Cadrulconceptualdupăcare IsabelMyersşi‑aorganizat

observaţiilesensibileşioptimisteestetipologialuiCarlJung,
uşormodificatăşielaboratădeMyersşimamaei,KatharineC.
Briggs.Odatăînţeleasă,teorialuiJungoferăostructurăminu‑
natăpentruînţelegereaatâtaasemănărilor,câtşiadiferenţelor
dintrefiinţeleumane.
DeoarecechestionarulpsihometricnumitIndicatorul de Tipuri 

Myers‑Briggseste,probabil,ceamaisimplăşimaifiabilămetodă
dedeterminareatipuluijungiancăruiaîiaparţineopersoană,
aceastăcarteesteşidespreMBTI.Multedintreexplicaţiiledes‑
prerolulpecareîljoacăpersonalitateaîninfluenţareacomporta‑
mentuluiumanauavutlabazăcercetărirealizatecuIndicatorul
deTipurişielesuntprezentateînacestepagini.
PovesteadinspatelecreăriiIndicatoruluideTipuriesteîn

modsigurunicăînistoriapsihologiei.Estebiografiauneifiinţe
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umaneextraordinare,saupoatechiarosagaauneiîntregifami‑
lii.Esteinstructivăpentrucădemonstreazăîntr‑unmodatâtde
clarimpactulpărinţilorasupracopiilorşiesteosursădeinspi‑
raţiepentrucăarată,încăodată,câtdemultepoatereuşisăfacă
fiinţaumanăchiarluptându‑secuobstacolegreudedepăşit.
Povesteaîncepeîn1886,cucăsătoriadintredouăpersoa‑

neînzestratecucapacităţiieşitedincomun:KatharineCookşi
LymanBriggs.
Katharine,ointelectualăpasionatădelecturăşioobserva‑

toaretăcută,afostintrigatădeasemănărileşidiferenţeledin
personalitateaumanăînvremeaPrimuluiRăzboiMondial.A
începutsăîşicreezepropriatipologie,înmareparteprinstudiul
biografiei,iarmaiapoiadescoperitcăJunginventaseunsistem
similar,pecareeal‑aacceptatimediatşiaînceputsăîlexplo‑
rezeşidezvolte.Lymaneraunomdeştiinţămultilateral,într‑o
vremecândştiinţaamericanăeraîncăînfaşă,şiadevenitofigu‑
rădominantăaprimeijumătăţiasecoluluiXX,fiindcelcarea
impusştiinţadreptoforţăesenţialăînmediileguvernamentale.
OcupândfuncţiadedirectoralBirouluiNaţionaldeStandarde,
Lymanajucatunrolîndezvoltareaaviaţieimoderneşiaenergi‑
eiatomice,darşiînexplorareastratosfereişiaAntarcticii.Deşi
aprimitnumeroasedistincţiişiaintratînistoriaMichiganState
University(pecareaabsolvit‑o)prinînfiinţareaLymanBriggs
College,dr.Briggsarămasopersoanăextremdemodestă,sme‑
rităşiplinădecompasiune.
SoţiiBriggsauavutunsingurcopil,peIsabel,pecareau

educat‑oacasă,cuexcepţiaadoiani,cândautrimis‑olaoşcoa‑
lădestat.IsabelBriggsaintratlaSwarthmoreCollegela16ani
şiaabsolvitîn1919,peprimullocdingrupaei.Înprimulande
studiis‑acăsătoritcuClarenceMyers.Pânălaizbucnireacelui
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de‑alDoileaRăzboiMondial,afostdoarmamăşigospodină,
deşiagăsittimpşipentrupublicareaadouăromanepoliţiste,
ambeleîncununatedesuccesşiunulchiarcâştigătoralunuipre‑
miu,surclasândopovestedeErleStanleyGardner.
Suferinţele şi tragediile războiului au stârnitdorinţa lui

Myersdeafacecevacaresăajuteoameniisăseînţeleagăîntreei
şisăeviteconflicteledistructive.Isabelfusesepătrunsădeadmi‑
raţiapecaremamaeiopurtatipologieijungiene,prinurmare
s‑ahotărâtsăgăseascăometodăprincareteoriasăpoatăavea
aplicaţiipractice.Aşas‑anăscutideeaunui„indicatoraltipu‑
lui“.Fărăoeducaţieformalăînpsihologiesaustatistică,fără
sponsorizăridinparteauniversităţilorsaugranturipentrucer‑
cetare,Myersaînceputactivitateaminuţioasădeacreaunlot
deitemicaresăcaptezeatitudinile,sentimentele,percepţiileşi
comportamentelediferitelortipuripsihologice,aşacumfuseseră
acesteaînţelesedeeaşimamaei.Propriiicopii,adolescenţi,şi
colegiideclasăaiacestoraaufostprimiicobai,dartoţiceicăro‑
raMyersledeterminatipulerauinvitaţisăvinăcuideisausă
îşideacupărereacuprivirelaitemi.
Myerseraocititoareînrăită,aşacăaînceputsăbatăbibliote‑

cilepentruaînvăţasingurăceeaceaveanevoiesăştieîndome‑
niulstatisticiişialpsihometricii.AdevenitasistentaluiEdward
N.Hay,care,maitârziu,afondatunadintreprimelefirmede
consultanţădinStateleUnite.Aconvinsnenumăraţidirectoride
şcolidinvestulPennsylvanieisăîipermităsătestezeelevii.Şia
petrecutmulteseristabilindpunctajepentruîntrebărişiclasifi‑
cânddatele.
Înprimiizeceanideactivitate,Myersaprimitfoartepuţin

sprijinexterior,cuexcepţiaceluioferitdemembriifamiliei.Prin
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tatălei,l‑aîntâlnitpedecanuluneiuniversităţidemedicină,
carei‑apermissătestezestudenţii.Myersafolositaceastăper‑
misiunemaimulţiani,pânăcândareuşitsăstrângărezultate
MBTIpentrumaibinede5000destudenţilamedicinăşi10000
de asistente medicale.
Reacţiapsihologiei oficiale la eforturile luiMyers a fost

neprietenoasă,chiarostilă.Înprimulrând,măsurareapersona‑
lităţiieraconsideratădemulţipsihologiundemerssuspect.Mai
mult,tipologiilenusebucuraudeoreputaţiebunăînrândul
acelora,puţini,careerauinteresaţideteoriaşimăsurareaper‑
sonalităţii.Scaleledeevaluareatrăsăturilorşifactorilorerau
obiectulcercetării,iarfaptulcăMyersnusebucuradesprijin
dinparteaprofesioniştilordindomeniunuaajutatlaacceptarea
MBTI.NuexistăniciodovadăcăMyersarfifostcâtuşidepuţin
intimidatădescepticisaudecritici.Înanii1950şi1960,eaa
continuatsăalergedupădirectorideşcolişidecanidefacultăţi,
pentruaobţineacordullorprivindaplicareaMBTI.
MuncaluiMyersaatrasatenţiafavorabilăacâtorvaexperţi

înevaluare.HenryChauncey,„gânditorul“delaEducational
TestingService,afostatâtdeimpresionatdeIndicatoruldeTip,
încâtîipropuneluiMyerssăfiedeacordcaETSsădistribuie
testulpentruactivităţidecercetare.NutoatălumeadelaETS
împărtăşeaentuziasmulluiChaunceyşi,cuexcepţiapublică‑
riiunuimanualîn1962,MBTInus‑adezvoltatînmodvizi‑
bilsubpatronajulETS.DonaldT.MacKinnon,distinsuldirec‑
toralInstituteofPersonalityAssessmentandResearchdela
UniversityofCalifornia,aadăugatIndicatorullatesteleutiliza‑
tepentruevaluareapersoanelorcreativeşiapublicatrezultate
careveneauînsprijinulacestuia.ProfesorulHaroldGrant,dela
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UniversitateadeStatdinMichiganşiUniversitateaAuburnşi
dr.MaryMcCaulleydelaUniversitateadinFloridaauutilizat
MBTIînnumeroasecercetări.
În1975,publicareaMBTIa fost transferată laConsulting

PsychologistsPress(Tipografiapsihologilorconsultanţi), iar
CentreforApplicationsofPyschologicalType(Centruldeapli‑
careatipurilorpsihologice)afostorganizatcaundepartament
şilaboratordecercetarepentruIndicator.Maiaproapedezile‑
lenoastre,aapărutopublicaţiededicatăcercetăriişis‑aînfiin‑
ţatoasociaţiedeutilizatoriaiMBTI.Oastfeldeacceptare,pe
scarălargă,arficonvinsmulţicercetătoritrecuţide75deanisă
punădeopartecalculatoareleşicreioanele,darnueraşicazul
luiIsabelMyers.La82deanilucralaoediţierevăzutăamanu‑
aluluipentruMBTI,iarcalcurilepentruOameni şi vocaţii le‑a 
corectatmulttimpdupăceîncepusesăfiegravslăbitădeboală.
Deşi eraevidentdinultimiianideviaţăai luiMyers că

IndicatoruldeTipuriurmaprobabilsădevinăceamairăspân‑
ditămetodădemăsurareapersonalităţiipentrupersoanele
fărăproblemepsihiatrice,Myersnuadatniciodatădovadăde
mândriasauautosuficienţapecarele‑arputeaprovocaoastfel
derealizare:eaacontinuatsăfiemulţumită,recunoscătoareşi
entuziastăcuprivirelautilitateaIndicatorului.Niciurmăde
amărăciunedepeurmaanilordecondescendenţăşirespingere.
AcesteatitudinicaracteristiceluiIsabelMyersvorapăreaîn

paginileceurmează.De‑alungulîntregiicărţi,easeconcentrea‑
zăpefrumuseţea,putereaşiinfiniteleposibilităţialepersonali‑
tăţiiumaneînvarietăţileeifascinante.Probabilcănuvasusţine
perfectibilitateaspecieiumane,dar,înciudatuturorevenimen‑
telordureroaseşidecepţionantedinultimii40deani,Myersşi‑a
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păstratîncredereaînoamenişioptimismulcuprivirelaumani‑
tate,carefaccaOameni şi vocaţiisăfiemultmaimultdecâtun
tratatimportantdespreIndicatoruldeTipuriMyers‑Briggs.Ne
bucurămsăvăaducemaceastăcarte.

JohnBlack
Iulie1980
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Nota editorului american

Indiferentdacăaţi făcut saunu inventaruldepersonali‑
tateMBTI,carteadefaţăvăvaajutasăînţelegeţicadrul,teo‑
riaşimultipleleutilizărialetipuluidepersonalitate,pebaza
teorieiluiCarlJungşiaadăugiriloraduseacesteiadeechipa
mamă–fiicăKatharineBriggsşiIsabelBriggsMyers,careau
creatinstrumentul.Înplus,dacăsunteţiunuldintreceidouă
milioaneşijumătatedeoamenicareaufăcutinventaruldeper‑
sonalitateMBTI,Oameni şi vocaţiivăvaajutasăînţelegeţimai
binetipuldepersonalitatecăruiaîiaparţineţişipotenţialulde
dezvoltaredecaredispuneţi.Dacănuaţifăcutinventarulşi
doriţisăîlfaceţi,luaţilegăturacuunconsilierpsihologic,con‑
silierdecarieră,psihologsaualtprofesionistcalificatdinzona
încarelocuiţi.
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Partea I

Teorie
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CaPITolul 1

o explicaţie sistematică  
pentru diferenţele de personalitate

Elamodăsăspunemcăfiecareindividesteunic.Fiecare
esteprodusulproprieieredităţişipropriuluimediu,prinurma‑
re,estediferitdetoţiceilalţi.Totuşi,dintr‑unpunctdevedere
practic,doctrinaunicităţiinuesteutilăfărăunstudiudecaz
exhaustivalfiecăreipersoaneceurmeazăafieducată,consiliată
sauînţeleasă.Şinuputempornidelapremisacăminţilealtor
oamenifuncţioneazădupăaceleaşiprincipiicaminteanoastră.
Seîntâmplăfoartedescaceicucareintrămîncontactsănugân‑
deascălafelcanoi,sănuapreciezelucrurilepecareleapreciem
noi,sausănufieinteresaţideceeaceneintereseazăpenoi.
Meritulteorieiprezentateînaceastăcarteestecăneajutăsă

neaşteptămladiferenţedepersonalitatespecificeîntreoameni
şisănepurtămînmodconstructivcuoameniişicudiferenţele
lor.Pescurt,teoriasusţinecăvariaţiaceparefoarteîntâmplătoa‑
reîncomportamentulumannusedatoreazăîntâmplării;eaeste,
înrealitate,rezultatullogicalcâtorvadiferenţesimple,observa‑
bile,dinfuncţionareapsihică.
Acestediferenţesimplesereferă lamodul încareoame‑

nii preferăsăîşiutilizezemintea,maiexactmodulîncareper‑
cepşimodulîncarefacjudecăţi.Percepţiaesteînţeleasăaicica
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incluzândproceseleprincaredevenimconştienţidelucruri,
oameni,situaţii,idei.Judecata include procesele prin care tragem 
concluziicuprivirelaceeaceafostperceput.Laolaltă,percepţia
şijudecata,careformeazăomarepartedinactivitateapsihică
totalăaoamenilor,guverneazăînmaremăsurăcomportamen‑
tullorexterior,deoarecepercepţia—prindefiniţie—determi‑
năceeacevădoameniiîntr‑oanumităsituaţie,iarjudecatalor
determinăceeacedecidsăfacăînlegăturăcuceeacevăd.Prin
urmare,estelogiccasimplelediferenţelanivelulpercepţieisau
judecăţiisăaibăcarezultatdiferenţecorespunzătoarelanivelul
comportamentului.

Două moduri de percepţie

DupăcumaratăJungînTipurile psihologice,omenireaeste
dotatăcudouămoduridistincteşiprofundcontrastantedea
percepe.Unmoddeapercepeesteprocesulfamiliaralsenzaţi‑
ei,princaredevenimconştienţidelucruri,directprincelecinci
simţuridecaredispunem.Celălaltesteprocesulintuiţiei,care
estepercepţieindirectă,pecaleainconştientului,incorporând
ideisauasociaţiipecareinconştientulleleagădepercepţiilece
vindinafară.Acestecontribuţiiinconştientemergdelasimpla
„presimţire“masculinăsau„intuiţiefeminină“pânălaexem‑
pleledevârfalearteicreativesaualedescoperirilorştiinţifice.
Existenţaunormoduridistinctedepercepţiepoatesăpară

unadevărevident.Oameniipercepprinsimţuri,darpercepşi
lucruricarenusuntşinuaufostniciodată„laîndemâna“sim‑
ţurilor.Teoriaadaugăsugestiacăceledouătipuridepercepţie
concureazăpentruacâştigaatenţiauneipersoaneşicămajori‑
tateaoamenilor,începânddincopilărie,opreferă pe una dintre 
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ele,îndetrimentulceleilalte.Ceicarepreferăsăsimtăsuntatât
deinteresaţiderealitateadinjurullor,încâtlemairămânefoar‑
tepuţinăatenţiepentruideilecarevin,vag,denuseştieunde.
Ceicarepreferăintuiţiasuntatâtdeabsorbiţiînurmărireaposi‑
bilităţilorpecareleoferăaceasta,încâtseuităarareorifoarte
atenţilarealitate.Depildă,cititoriicarepreferăsăsimtăvor
tindesăîşiconcentrezeatenţiaasupracelorspuseaici,pepagi‑
nă.Cititoriicarepreferăintuiţiavorcitimaidegrabăprintreşi
dincoloderânduri,cumintealadiferiteposibilităţi.
De îndată ce copiii exprimăopreferinţă între celedouă

moduridepercepţie,începeodiferenţieredebazăîndezvolta‑
re.Copiiisuntdestuldestăpânipeproceselelorpsihicepentru
aficapabilisăfoloseascămaidesproceselefavoriteşianeglija
proceselecarelefacmaipuţinăplăcere.Indiferentdeproce‑
sulpecareîlpreferă,senzaţiasauintuiţia,eiîlvorfolosimai
mult,vordamaimultăatenţiefluxuluisăudeimpresiişiîşi
vorcreaoideedesprelumepebazarevelaţiiloracestuiproces.
Celălalttipdepercepţievafiînplanulsecund,puţinînafara
zonei de focalizare.
Datorităpracticiiconstante,procesulpreferatdevinedince

încemaicontrolatşimaidemndeîncredere.Copiiidevinmai
adulţiînmodulîncarefolosescprocesulpreferatdecâtînfolo‑
sireamaipuţinfrecventăaceluineglijat.Plăcerealorseextinde
delaprocesulînsuşilaactivităţilecarenecesităacestprocesşi
eitindsădezvolteaceletrăsăturidesuprafaţăcarerezultădin
faptulcăprivescviaţaîntr‑unanumitfel.
Astfel,printr‑o înlănţuire fireascăaevenimentelor, copi‑

lulcarepreferăsenzaţiaşicopilulcarepreferăintuiţiasedez‑
voltăde‑alungulunorliniidivergente.Fiecaredevinerelativ
adultîntr‑ozonăîncarecelălaltrămânerelativcopil.Ambiiîşi
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