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Tuturor celor care doresc si 1si foloseasci pe deplin darurile
cu care au fost inzestrati.






Ci precum intr-un singur trup avem multe mdadulare
si mddularele nu au toate aceeasi lucrare,

Asa si noi, cei multi, un trup suntem in Hristos
si fiecare suntem mddulare unii altora;

Dar avem felurite daruri...
(Rom. 12: 4-6)
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Prefatd

Aceasta este o carte de familie. Indiferent daca familia voas-
trd este formata din rude de sange, prieteni apropiati sau colegi
de munca, ideile si conceptele prezentate aici va pot ajuta sa va
intelegeti pe voi Insiva si reactiile pe care le aveti in procesul vie-
tii de zi cu zi si sa intelegeti si apreciati reactiile celor din jurul
vostru care, inzestrati fiind cu daruri diferite de ale voastre, par
sa vada lucrurile din perspective total diferite.

Daca ati fost vreodata mirati de modurile variate si, adeseori,
uluitor de diferite, in care oamenii importanti pentru voi, sau
doar oamenii care va Inconjoard, par sa priveasca lucrurile sau
sa reactioneze in anumite situatii, aceasta carte vi se va pdarea
interesanta. Dacd nu reusiti sa intelegeti sau sa comunicati cu o
persoana la care tineti — parinte, copil, coleg de muncd, altcine-
va — poate cd ideile din aceasta carte sunt exact ceea ce cautati.

Autoarea — Isabel Briggs Myers — a fost mama mea. Dupa
ce a luptat cu cancerul timp de doudzeci de ani, ne-a parasit la
82 de ani, exact inainte de publicarea primei editii a acestei carti.
Scopul ei era sa 1i ajute pe oameni sa fie fericiti si eficienti, indi-
ferent de ce aleg sa facd, iar inversunarea cu care si-a dorit asta
i-a dat puterea de a lupta cu boala pana cand a terminat cartea.
Faptul ca, din 1980 si pana acum, peste 100 000 de persoane au
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citit Oameni si vocatii, care se vinde, de la an la an, intr-un numar
din ce in ce mai mare de exemplare, este un omagiu adus per-
spicacitatii ei.

Cartea ei prezinta, intr-un limbaj pe intelesul tuturor, idei-
le referitoare la tipurile de personalitate ale faimosului psiho-
log elvetian Carl Gustav Jung, asa cum se aplica ele la oamenii
obisnuiti, cu probleme obisnuite. Aceasta carte a ajutat mii de
oameni sd recunoasca modurile diferite in care fiecare dintre
noi actioneaza si reactioneaza si sa inteleaga lumea prin relatiile
pe care le avem cu ceilalti. Darul ei a fost sd reuseasca sd anule-
ze parerea veche, dar atat de frecvent intalnitd, conform careia
fiecare dintre noi prezintd, intr-un fel sau altul, o deviere de la
,persoana normala” ideald. Ea a inlocuit aceasta parere cu recu-
noasterea faptului ca ne-am ndscut, fiecare, inzestrati cu daruri
diferite, cu , tipare” unice ale modurilor in care preferam sa ne
folosim mintile, valorile si sentimentele in viata de zi cu zi. Jung
a impartit activitatile pe care le facem zilnic in doua categorii de
activitati mentale simple: integrarea (sau constientizarea) infor-
matiilor noi (pe care a numit-o perceptie); si decizia sau tragerea
unei concluzii cu privire la aceste informatii (activitate careia nu
i-a dat un nume).

Jung si-a elaborat teoria tipurilor psihologice acum mai bine
de 70 de ani, dar, in clinica, el avea de-a face in general cu paci-
enti care prezentau probleme psihologice grave si se lovea in
primul rand de dezvoltarea ratata sau dezechilibrata a tipului
pe care il descoperea la persoanele incompetente, nefericite sau
care aveau nevoie de psihoterapie. Jung nu era foarte interesat
de aspectele pe care le prezentau diferitele tipuri psihologice
in randul oamenilor obisnuiti, sandtosi. Mai mult decat atat, el
scria In germand, pentru un public specializat, format doar din
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psihologi. Chiar si editia in limba engleza a Tipurilor psihologi-
ce este greu de citit. Prin urmare, nu este de mirare ca teoria
tipurilor de personalitate a lui Jung a starnit putin entuziasm in
randul oamenilor obisnuiti interesati de personalitatea umana.

Pe de altd parte, Isabel Myers, care nu urmase studii de psi-
hologie, si-a dedicat in intregime a doua parte a vietii interpreta-
rii si adaptarii teoriei lui Jung, pentru a-i ajuta pe oamenii obis-
nuiti, sanatosi, normali, sd Inteleagd cd este perfect normal sd fie
indivizi unici, adeseori destul de diferiti de cei din jurul lor, si ca
multe, daca nu cea mai mare parte, dintre diferentele, probleme-
le si neintelegerile pe care le pot trai in relatiile cu ceilalti pot fi
explicate prin modalitdtile perfect normale, dar diferite, in care
oamenii integreaza si proceseaza informatiile.

Premisa de la care pleacd aceasta carte este ca fiecare din-
tre noi avem un set de daruri, un set de instrumente psihice pe
care ne-am obisnuit sa le folosim si cu care cautam sa actionam
in viata de zi cu zi. Desi toti avem acces la aceleasi instrumente
de baza din ,cutia cu scule” psihologice, fiecare dintre noi are
un instrument preferat (sau mai multe), care i se pare mai usor
de folosit si pe care il foloseste regulat pentru indeplinirea unei
sarcini anume. Aceasta suma unicd de preferinte ne contureaza
personalitatea, distingand-o de a celorlalti si ne face sa semanam
sau sa fim diferiti de acestia.

O problema des intalnita, motiv de stres pentru multi dintre
noi, este faptul cd, uneori, suntem incapabili sa comunicam altei
persoane la care tinem ceva care pentru noi este clar si foarte
personal — nu reusim sa comunicam, astfel incat aceasta per-
soana sa fie de acord cu noi, sau madcar sd inteleaga importanta
a ceea ce povestim. Ne putem simti raniti si respinsi de faptul
cd problema noastra nu este recunoscuta ca atare, sau putem fi
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uimiti ca persoana in cauza nu reuseste sa aprecieze logica pozi-
tiei noastre. in Oameni si vocatii, Isabel Myers ne oferd explicatii
usor de recunoscut, pentru multiplele utilizari ale instrumen-
telor personalitdtii noastre si ne indicd drumul catre modurile
constructive de folosire a diferentelor dintre oameni.

Poate ar fi bine sd va spun povestea scrierii acestei carti, pen-
tru a va da o imagine despre ceea ce urmeaza sa cititi. Isabel
Myers si mama ei, Katharine Cook Briggs, erau interesate cam
de 16 ani de teoria lui Jung cand, din cauza izbucnirii celui de-al
Doilea Razboi Mondial, multi barbati au plecat din industrie
pentru a lucra in servicii, iar locul lor a fost luat de femei, care
au renuntat la activitdtile lor obisnuite. Avand in vedere ca, pen-
tru majoritatea femeilor, industria grea era un teritoriu complet
nou si destul de ciudat, mama si bunica mea s-au gandit ca o
buna cunoastere a preferintelor personale — din punct de vede-
re al teoriei jungiene a tipurilor — ar fi de folos in identificarea
acelui loc de munca in care cineva fara experientd s-ar simti bine
si ar fi eficient. Au cdutat fara succes un test sau un indicator al
preferintelor personale din perspectiva jungiana si, in cele din
urma, au decis sa inventeze propriul lor test. Rezultatul a fost
inventarul personalitdtii numit Indicatorul de Tipuri Myers-Briggs
(Indicator sau MBTI®). $i, cum niciuna dintre ele nu era psiholog
sau psihometrician, au trebuit sa porneasca de la zero.

Cat timp au lucrat singure la intelegerea si corelarea propri-
ilor observatii, nu au avut nicio problemd, dar cand, in 1943, au
creat primul set de intrebari ce urma sa devind MBTI, ele s-au
lovit de opozitia cu doua taisuri a comunitatii academice. In pri-
mul rand, niciuna dintre ele nu era psiholog, niciuna nu avea
studii superioare, de fapt, niciun fel de studii de psihologie, sta-
tistici sau producerea testelor. In al doilea rand, comunitatea
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academica (si chiar si cercetdtorii si analistii jungieni) nu prea
folosea teoria lui Jung cu privire la tipurile psihologice si, prin
urmare, nu aveau ce face cu un chestionar autoadministrat, al
carui scop era identificarea tipului jungian, inventat de doua
femei care ,in mod evident nu aveau pregitirea necesard”. In
realitate, Isabel Myers nu era chiar atat de lipsita de formare
in acest domeniu. E adevarat, nu urmase studii universitare
in disciplinele sus-mentionate, dar avea o minte sclipitoare si,
mai mult de un an, 1si facuse ucenicia pe langa un specialist
recunoscut in tehnicile si instrumentele de care avea ea nevoie.
Este vorba despre Edward N. Hay, care ocupa atunci pozitia de
director de personal intr-o bancd importantd din Philadelphia.
De la el, Isabel Myers a invdtat tot ce ii trebuia despre construi-
rea testelor, despre notare, validare si statistica.

Fara sa fie demoralizata de lipsa de interes sau de opozitia
comunitatii psihologice, Isabel Myers s-a concentrat pe dezvol-
tarea Indicatorului, strangand date, cizeland intrebari, aplicand
testele acceptate pentru a le valida, pentru a verifica daca sunt
fiabile, replicabile si semnificative din punct de vedere statis-
tic. Putin cate putin, s-a contaminat de entuziasmul si incan-
tarea majoritatii celor carora le administra testul si le explica
Indicatorul; ea a numit reactia lor reactia ,aha” — exprimarea
incantarii pe care o simtea cineva cand recunostea un aspect al
propriei personalitati identificate de Indicator. Una dintre cele
mai mari placeri pe care le trdia atunci cand dddea feedback dupa
calcularea Indicatorului unei persoane era reactia uluita pe care
o intalnea uneori: ,,Ce bine e sa descopar ca e OK sa fiu eu!”

Cincizeci de ani mai tarziu, un numar surprinzator de mare
de persoane au auzit de MBTI sau chiar si l-au aplicat (peste
doud milioane si jumatate de oameni l-au facut in 1994) si un
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numar de concepte jungiene au intrat in vocabularul nostru
curent. De exemplu, extraversia este in general inteleasa drept
extragerea energiei din activitati externe, iar introversia drept
extragerea energiei din activitati interne. Un exemplu potrivit
ar fi: dupa munca, preferati sa iesiti si sd socializati sau sa va
relaxati singuri? Pentru multi extraverti, , 0 petrecere ratata”
este ,una la care nu reusesti sa mergi”. Pentru multi introverti,
este , petrecerea la care ai participat”.

Utilizat la origine in consilierea individuald, Indicatorul este
acum aplicat pe scara larga in team building, dezvoltare organi-
zationala, managementul afacerilor, educatie, formare, consilie-
rea carierei. A fost tradus cu succes in franceza si spaniola, iar
traducerile in circa doudsprezece alte limbi sunt in curs de vali-
dare. Intelegerea tipului propriei personalitati a adus o schim-
bare bine-venitad in vietile oamenilor, intr-o gama foarte larga
de situatii. De la publicarea primei editii a acestei carti, au exis-
tat dovezi coplesitoare cu privire la mdsura in care le este utild
oamenilor in aproape toate aspectele vietii personale si profe-
sionale. Si aceasta utilitate a fost bine documentata si dovedita.

Am convingerea personala ca mare parte din durerea
non-fizica si din stresul lumii contemporane este rezultatul
neintelegerilor dintre oameni in general bine intentionati si
nu este provocatd de dezacorduri ireparabile. Daca asa stau
lucrurile, putem creste vizibil calitatea vietii de zi cu zi a fieca-
ruia dintre noi dacd ne intelegem pe noi insine mai bine, daca
intelegem cum ne strangem si procesam informatiile, cum ajun-
gem la concluzii si decizii, cum le comunicam celorlalti gandu-
rile si dorintele. Un nivel crescut de cooperare si armonie poate
fi atins daca invatdm sa intelegem si sa apreciem modurile in
care ceilalti sunt diferiti de noi si dacd gasim cdi de a comunica
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cu ceilalti, pe care acestia sa le inteleagd si sa le gaseasca usor
de folosit.

Carl Jung a scris despre arhetipuri — acele simboluri, mituri
si concepte ce par inndscute si impartasite de membrii unei civi-
lizatii, fiind transcendente si nedepinzand de cuvinte pentru a
fi comunicate si recunoscute. Diferite culturi pot avea diferite
arhetipuri, dar conceptele sunt universale. Daca tipul de perso-
nalitate este un astfel de concept si daca este universal, indife-
rent de cultura, religie sau mediu, inseamna cd avem de-a face
cu o adevarata provocare! Ne putem imagina chiar cd ,reactia
aha”, avuta in momentul in care recunoastem ceva despre noi
insine sau recunoastem motivul diferentei dintre noi si altcine-
va se poate extinde la o familie internationald, dincolo de gra-
nite politice si economice, pentru a aduce intelegerea, respectul
si acceptarea diferentelor dintre oamenii de diferite natii, rase,
culturi si convingeri. Cu putind vreme inainte sa moara, Isabel
Myers si-a exprimat cea mai fierbinte dorinta: ca multa vreme
dupa ce ea nu va mai fi, scrierile ei sa continue sd ajute oame-
nii sa-si recunoascad talentele si sa se bucure de ele. Cred ca ar fi
incantata de faptul cd, cincisprezece ani mai tarziu, lucrarile ei
sunt atat de apreciate.

Peter Briggs Myers
Washington, D.C.
Martie 1995
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Prefatd la editia originald

Aceastd carte este scrisa pe baza convingerii ca multe pro-
bleme ar putea fi depdsite cu mai mult succes daca ar fi aborda-
te din perspectiva teoriei tipurilor psihologice a lui C.G. Jung.
Prima traducere in limba engleza a cartii Tipuri psihologice a
fost publicata in 1932, la Harcourt Brace. Mama mea, Katharine
C. Briggs, a introdus cartea in familie si in vietile noastre. Am
asteptat amandoud mult timp ca cineva sa inventeze un instru-
ment care sd indice nu doar preferintele personale pentru extra-
versie sau introversie, ci si tipul preferat de perceptie si de luare
a deciziilor. In vara lui 1942, am decis s& facem noi insene asta.
Incepand de atunci, Indicatorul de Tipuri Myers-Briggs a produs o
gama largd de informatii despre semnificatiile practice ale tipu-
lui de personalitate.

Cu toate acestea, implicatiile teoriei trec dincolo de statistici
si pot fi exprimate doar in termeni umani. Cartea de fata prezin-
td o descriere informala a tipurilor psihologice si a consecintelor
acestora, asa cum ne-au aparut noud de-a lungul anilor. Sper ca
parintii, profesorii, studentii, consilierii, clinicienii, preotii — si
toti ceilalti care au legdtura cu realizarea potentialului uman —
sd gdseasca 1n aceastd carte o explicatie rationala pentru multe
dintre diferentele de personalitate pe care le intalnesc in activi-
tatea profesionala sau in viata lor privata.
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A fost nevoie de trei generatii pentru a scrie aceasta carte: 19
intelegerea profunda adusa de intuitia introvertita a mamei
mele (ITAL) cu privire la sensul tipului; convingerea mea (IIAP)
de introverta cu privire la importanta aplicatiilor practice ale
tipului; combinatia extraordinara a fiului meu Peter (EIAP) de
perspectiva extraverta, intuitie, darul exprimadrii, simtul priori-
tatilor — fard care aceste pagini poate nu ar fi fost terminate
niciodata.

Isabel Briggs Myers
Februarie 1980
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Cuvant-inainte
al editorului american

Oameni si vocatii este o carte despre personalitatea umana —
bogatia si diversitatea ei, rolul pe care il joacd in influentarea
carierei, a casniciei, a Insusi sensului vietii. A fost scrisa de o
femeie pentru care observarea, studiul si masurarea personali-
tatii au fost pasiuni mistuitoare timp de mai bine de un secol.

Cadrul conceptual dupa care Isabel Myers si-a organizat
observatiile sensibile si optimiste este tipologia lui Carl Jung,
usor modificata si elaborata de Myers si mama ei, Katharine C.
Briggs. Odata inteleasd, teoria lui Jung ofera o structura minu-
natd pentru intelegerea atat a asemanarilor, cat si a diferentelor
dintre fiintele umane.

Deoarece chestionarul psihometric numit Indicatorul de Tipuri
Moyers-Briggs este, probabil, cea mai simpla si mai fiabila metoda
de determinare a tipului jungian cdruia 1i apartine o persoand,
aceasta carte este si despre MBTIL. Multe dintre explicatiile des-
pre rolul pe care il joaca personalitatea in influentarea comporta-
mentului uman au avut la baza cercetdri realizate cu Indicatorul
de Tipuri si ele sunt prezentate in aceste pagini.

Povestea din spatele credrii Indicatorului de Tipuri este in
mod sigur unicd in istoria psihologiei. Este biografia unei fiinte
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umane extraordinare, sau poate chiar o saga a unei intregi fami-
lii. Este instructiva pentru ca demonstreaza intr-un mod atat de
clar impactul parintilor asupra copiilor si este o sursa de inspi-
ratie pentru cd aratd, incd o datd, cat de multe poate reusi sa faca
fiinta umana chiar luptandu-se cu obstacole greu de depasit.

Povestea incepe in 1886, cu cdsdtoria dintre doua persoa-
ne Inzestrate cu capacitdti iesite din comun: Katharine Cook si
Lyman Briggs.

Katharine, o intelectuala pasionatd de lectura si o observa-
toare tacutd, a fost intrigata de asemanarile si diferentele din
personalitatea umana in vremea Primului Razboi Mondial. A
inceput sa isi creeze propria tipologie, in mare parte prin studiul
biografiei, iar mai apoi a descoperit cd Jung inventase un sistem
similar, pe care ea l-a acceptat imediat si a inceput sa il explo-
reze si dezvolte. Lyman era un om de stiintd multilateral, intr-o
vreme cand stiinta americana era inca in fasd, si a devenit o figu-
ra dominanta a primei jumatati a secolului XX, fiind cel care a
impus stiinta drept o forta esentiala in mediile guvernamentale.
Ocupand functia de director al Biroului National de Standarde,
Lyman a jucat un rol in dezvoltarea aviatiei moderne si a energi-
ei atomice, dar si In explorarea stratosferei si a Antarcticii. Desi
a primit numeroase distinctii si a intrat in istoria Michigan State
University (pe care a absolvit-o) prin infiintarea Lyman Briggs
College, dr. Briggs a ramas o persoana extrem de modestd, sme-
ritd si plind de compasiune.

Sotii Briggs au avut un singur copil, pe Isabel, pe care au
educat-o acasa, cu exceptia a doi ani, cand au trimis-o la o scoa-
la de stat. Isabel Briggs a intrat la Swarthmore College la 16 ani
si a absolvit in 1919, pe primul loc din grupa ei. In primul an de
studii s-a casatorit cu Clarence Myers. Pana la izbucnirea celui
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de-al Doilea Razboi Mondial, a fost doar mama si gospodina,
desi a gasit timp si pentru publicarea a doua romane politiste,
ambele incununate de succes si unul chiar castigator al unui pre-
miu, surclasand o poveste de Erle Stanley Gardner.

Suferintele si tragediile razboiului au starnit dorinta lui
Myers de a face ceva care sa ajute oamenii sd se inteleagd intre ei
si sa evite conflictele distructive. Isabel fusese patrunsa de admi-
ratia pe care mama ei o purta tipologiei jungiene, prin urmare
s-a hotdrat sa gaseasca o metoda prin care teoria sa poata avea
aplicatii practice. Asa s-a nascut ideea unui ,indicator al tipu-
lui”. Fara o educatie formala in psihologie sau statistica, fara
sponsorizdri din partea universitatilor sau granturi pentru cer-
cetare, Myers a inceput activitatea minutioasa de a crea un lot
de itemi care sa capteze atitudinile, sentimentele, perceptiile si
comportamentele diferitelor tipuri psihologice, asa cum fusesera
acestea intelese de ea si mama ei. Propriii copii, adolescenti, si
colegii de clasa ai acestora au fost primii cobai, dar toti cei caro-
ra Myers le determina tipul erau invitati sa vina cu idei sau sa
isi dea cu pdrerea cu privire la itemi.

Myers era o cititoare Inrdita, asa ca a inceput sa bata bibliote-
cile pentru a invadta singura ceea ce avea nevoie sa stie in dome-
niul statisticii si al psihometricii. A devenit asistenta lui Edward
N. Hay, care, mai tarziu, a fondat una dintre primele firme de
consultanta din Statele Unite. A convins nenumarati directori de
scoli din vestul Pennsylvaniei sa 1i permita sa testeze elevii. Si a
petrecut multe seri stabilind punctaje pentru intrebari si clasifi-
cand datele.

In primii zece ani de activitate, Myers a primit foarte putin
sprijin exterior, cu exceptia celui oferit de membrii familiei. Prin
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tatdl ei, l1-a intalnit pe decanul unei universitati de medicina,
care i-a permis sa testeze studentii. Myers a folosit aceasta per-
misiune mai multi ani, pana cand a reusit sa stranga rezultate
MBTI pentru mai bine de 5 000 de studenti la medicina si 10 000
de asistente medicale.

Reactia psihologiei oficiale la eforturile lui Myers a fost
neprietenoasd, chiar ostil. In primul rAnd, misurarea persona-
litatii era considerata de multi psihologi un demers suspect. Mai
mult, tipologiile nu se bucurau de o reputatie buna in randul
acelora, putini, care erau interesati de teoria si mdsurarea per-
sonalitatii. Scalele de evaluare a trasaturilor si factorilor erau
obiectul cercetdrii, iar faptul ca Myers nu se bucura de sprijin
din partea profesionistilor din domeniu nu a ajutat la acceptarea
MBTI. Nu existd nicio dovada ca Myers ar fi fost catusi de putin
intimidata de sceptici sau de critici. In anii 1950 si 1960, ea a
continuat sa alerge dupa directori de scoli si decani de facultati,
pentru a obtine acordul lor privind aplicarea MBTI.

Munca lui Myers a atras atentia favorabild a catorva experti
in evaluare. Henry Chauncey, ,ganditorul” de la Educational
Testing Service, a fost atat de impresionat de Indicatorul de Tip,
incat 1i propune lui Myers sa fie de acord ca ETS sa distribuie
testul pentru activitdti de cercetare. Nu toata lumea de la ETS
impartasea entuziasmul lui Chauncey si, cu exceptia publica-
rii unui manual In 1962, MBTI nu s-a dezvoltat in mod vizi-
bil sub patronajul ETS. Donald T. MacKinnon, distinsul direc-
tor al Institute of Personality Assessment and Research de la
University of California, a addugat Indicatorul la testele utiliza-
te pentru evaluarea persoanelor creative si a publicat rezultate
care veneau in sprijinul acestuia. Profesorul Harold Grant, de la
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Universitatea de Stat din Michigan si Universitatea Auburn si
dr. Mary McCaulley de la Universitatea din Florida au utilizat
MBTI in numeroase cercetari.

in 1975, publicarea MBTI a fost transferata la Consulting
Psychologists Press (Tipografia psihologilor consultanti), iar
Centre for Applications of Pyschological Type (Centrul de apli-
care a tipurilor psihologice) a fost organizat ca un departament
si laborator de cercetare pentru Indicator. Mai aproape de zile-
le noastre, a aparut o publicatie dedicata cercetarii si s-a infiin-
tat o asociatie de utilizatori ai MBTI. O astfel de acceptare, pe
scara largd, ar fi convins multi cercetatori trecuti de 75 de ani sa
pund deoparte calculatoarele si creioanele, dar nu era si cazul
lui Isabel Myers. La 82 de ani lucra la o editie revdzuta a manu-
alului pentru MBTI, iar calcurile pentru Oameni si vocatii le-a
corectat mult timp dupa ce incepuse sd fie grav slabita de boala.

Desi era evident din ultimii ani de viata ai lui Myers ca
Indicatorul de Tipuri urma probabil sa devind cea mai raspan-
dita metoda de masurare a personalitdtii pentru persoanele
fara probleme psihiatrice, Myers nu a dat niciodata dovada de
mandria sau autosuficienta pe care le-ar putea provoca o astfel
de realizare: ea a continuat sa fie multumitd, recunoscatoare si
entuziastd cu privire la utilitatea Indicatorului. Nici urma de
amadraciune de pe urma anilor de condescendenta si respingere.

Aceste atitudini caracteristice lui Isabel Myers vor apdrea in
paginile ce urmeaza. De-a lungul intregii carti, ea se concentrea-
tatii umane in varietatile ei fascinante. Probabil ca nu va sustine
perfectibilitatea speciei umane, dar, in ciuda tuturor evenimen-
telor dureroase si deceptionante din ultimii 40 de ani, Myers si-a
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pastrat increderea in oameni si optimismul cu privire la umani- 25
tate, care fac ca Oameni si vocatii sa fie mult mai mult decat un
tratat important despre Indicatorul de Tipuri Myers-Briggs. Ne
bucuram sa va aducem aceastd carte.

John Black
Tulie 1980
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Nota editorului american

Indiferent daca ati facut sau nu inventarul de personali-
tate MBTI, cartea de fatd va va ajuta sa intelegeti cadrul, teo-
ria si multiplele utilizari ale tipului de personalitate, pe baza
teoriei lui Carl Jung si a addugirilor aduse acesteia de echipa
mama-fiica Katharine Briggs si Isabel Briggs Myers, care au
creat instrumentul. In plus, dacd sunteti unul dintre cei doud
milioane si jumatate de oameni care au facut inventarul de per-
sonalitate MBTI, Oameni si vocatii va va ajuta sa intelegeti mai
bine tipul de personalitate caruia ii apartineti si potentialul de
dezvoltare de care dispuneti. Dacd nu ati facut inventarul si
doriti sa il faceti, luati legatura cu un consilier psihologic, con-
silier de cariera, psiholog sau alt profesionist calificat din zona
in care locuiti.
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Partea I

Teorie






CAPITOLUL1

O explicatie sistematicd
pentru diferentele de personalitate

E la moda sa spunem ca fiecare individ este unic. Fiecare
este produsul propriei ereditati si propriului mediu, prin urma-
re, este diferit de toti ceilalti. Totusi, dintr-un punct de vedere
practic, doctrina unicitatii nu este utila fara un studiu de caz
exhaustiv al fiecarei persoane ce urmeaza a fi educatd, consiliata
sau inteleasd. Si nu putem porni de la premisa ca mintile altor
oameni functioneaza dupa aceleasi principii ca mintea noastra.
Se intampla foarte des ca cei cu care intram in contact sa nu gan-
deascd la fel ca noi, sa nu aprecieze lucrurile pe care le apreciem
noi, sau sa nu fie interesati de ceea ce ne intereseaza pe noi.

Meritul teoriei prezentate in aceasta carte este ca ne ajutd sa
ne asteptam la diferente de personalitate specifice intre oameni
si sd ne purtam in mod constructiv cu oamenii si cu diferentele
lor. Pe scurt, teoria sustine ca variatia ce pare foarte intamplatoa-
re in comportamentul uman nu se datoreaza intamplarii; ea este,
in realitate, rezultatul logic al catorva diferente simple, observa-
bile, din functionarea psihica.

Aceste diferente simple se referda la modul in care oame-
nii preferd sa isi utilizeze mintea, mai exact modul in care per-
cep si modul in care fac judecati. Perceptia este Inteleasa aici ca
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incluzand procesele prin care devenim constienti de lucruri,
oameni, situatii, idei. Judecata include procesele prin care tragem
concluzii cu privire la ceea ce a fost perceput. Laolalta, perceptia
si judecata, care formeazd o mare parte din activitatea psihica
totald a oamenilor, guverneaza in mare mdsura comportamen-
tul lor exterior, deoarece perceptia — prin definitie — determi-
na ceea ce vad oamenii intr-o anumita situatie, iar judecata lor
determina ceea ce decid sa faca in legaturd cu ceea ce vad. Prin
urmare, este logic ca simplele diferente la nivelul perceptiei sau
judecatii sa aibd ca rezultat diferente corespunzatoare la nivelul
comportamentului.

Doua moduri de perceptie

Dupa cum arata Jung in Tipurile psihologice, omenirea este
dotatd cu doua moduri distincte si profund contrastante de a
percepe. Un mod de a percepe este procesul familiar al senzati-
ei, prin care devenim constienti de lucruri, direct prin cele cinci
simturi de care dispunem. Celalalt este procesul intuitiei, care
este perceptie indirectd, pe calea inconstientului, incorporand
idei sau asociatii pe care inconstientul le leaga de perceptiile ce
vin dinafara. Aceste contributii inconstiente merg de la simpla
,presimtire” masculina sau ,intuitie feminina” pana la exem-
plele de varf ale artei creative sau ale descoperirilor stiintifice.

Existenta unor moduri distincte de perceptie poate sa para
un adevar evident. Oamenii percep prin simturi, dar percep si
lucruri care nu sunt si nu au fost niciodata ,la indeméana” sim-
turilor. Teoria adauga sugestia ca cele doua tipuri de perceptie
concureaza pentru a castiga atentia unei persoane si cd majori-
tatea oamenilor, incepand din copildrie, o preferd pe una dintre
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ele, in detrimentul celeilalte. Cei care prefera sa simta sunt atat
de interesati de realitatea din jurul lor, incat le mai ramane foar-
te putina atentie pentru ideile care vin, vag, de nu se stie unde.
Cei care prefera intuitia sunt atat de absorbiti In urmadrirea posi-
bilitatilor pe care le ofera aceasta, incat se uitd arareori foarte
atenti la realitate. De pildad, cititorii care prefera sa simta vor
tinde sa isi concentreze atentia asupra celor spuse aici, pe pagi-
nd. Cititorii care prefera intuitia vor citi mai degraba printre si
dincolo de randuri, cu mintea la diferite posibilitati.

De indata ce copiii exprima o preferinta intre cele doua
moduri de perceptie, incepe o diferentiere de baza in dezvolta-
re. Copiii sunt destul de stapani pe procesele lor psihice pentru
a fi capabili sa foloseascd mai des procesele favorite si a neglija
procesele care le fac mai putina placere. Indiferent de proce-
sul pe care il preferd, senzatia sau intuitia, ei il vor folosi mai
mult, vor da mai multd atentie fluxului sdu de impresii si isi
vor crea o idee despre lume pe baza revelatiilor acestui proces.
Celadlalt tip de perceptie va fi in planul secund, putin in afara
zonei de focalizare.

Datorita practicii constante, procesul preferat devine din ce
in ce mai controlat si mai demn de incredere. Copiii devin mai
adulti in modul in care folosesc procesul preferat decat in folo-
sirea mai putin frecventd a celui neglijat. Placerea lor se extinde
de la procesul insusi la activitdtile care necesitd acest proces si
ei tind sa dezvolte acele trasaturi de suprafatd care rezulta din
faptul cd privesc viata intr-un anumit fel.

Astfel, printr-o inldntuire fireasca a evenimentelor, copi-
lul care prefera senzatia si copilul care preferd intuitia se dez-
volta de-a lungul unor linii divergente. Fiecare devine relativ
adult intr-o zona in care celalalt ramane relativ copil. Ambii isi
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