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Capitolul 9

Razboiul impotriva matematicii
(si a viitorului)

Aritmetica nu este o opfiune.

Proverb italian

In iarna anului 2011, The New Yorker a publicat o caricaturdi cu un om mai
in virstd care se intilnea cu bancherul siu. Legenda de dedesubt il prezenta pe
bérbat spunind : _Vrean 53 iau un credit ipotecar pe viitorul nepotilor mei™.

Aceastd caricaturdl a rezumat nu doar comportamentul nostru din trecut, ci
si pagubele pe care le mai putem pricinui viitorului nostru dacl nu schimbim
traseul i nu ne controlim datoria nationald, drepturile si deficitele anuvale
intr-un mod inteligent. Avind in vedere toate cheltuielile noastre excesive de la
stirgitul razboiului rece, existi un anumit conflict intre generagii legat de cine
pliteste pentru ceea ce acum ¢ imposibil de evitat, dupii cum sugera caricatura.
Ramine de stabilit dacd este vorba doar despre o bétilie sau despre un ridzboi
civil in 1oatd regula - batrindi impotriva tinerilor. Cadrul luptei s-a conturat deja :
asiguririle medicale versus granturile Pell pentru plata taxelor de scolarizare
la colegiu, aziluri de batrini versus colegii de stat, ultimul an de viagd al bunicii
in spital - care reprezintd aproximativ 30% din toate cheltuielile medicale
versis primii 18 ani din viata copilului dumneavoastrdl in invifdmintul de stat.

Cu toate cii aceste batdlii sint purtate in prezemt de clitre contabili cu
calculatoare, rezultatul lor nu va fi mai putin important in conturarea cursului
naiunii noastre in deceniile urmitoare decit cel al bériliilor de la Gettysburg
¢i Bull Run din secolul al XIX-lea. Astdzi, multi americani cred in mod eronat
cii problema cu care ne confruntim constid in reducerea sau nu a bugetului
anual al statului §i in programele care vor fi anulate sau diminuate. Fiti convingi
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¢l bugetul va fi redus, iar programele vor fi diminuate, In cele din urmi. piejele
se vor asigura cii asta se va intimpla. Nu avem de ales.

Intrebarea importanti este urmdtoarea: pe baza caror prioritd{i si viziuni
vor fi efectuate aceste reduceri? Vom reorganiza cheltuielile guvernamentale
investind in viitor sau reviirsind mai mulgi bani in recut? E o alegere dificili.
Persoanele §i programele merituoase vor fi eliminate, deoarece pur §i simplu
U ne putem fine toate promisivnile pe care ni le-am ficut noud insine. Am
ficut prea multe promisini, prea mari si prea mult timp. Prin urmare, daci nu
preludm inigiativa — dacd mn reducem cheltwielile, nn cregtem profiturile s ni
fvestim in viitor in acelagi timp, pe baza unci interpretiri corecte a lumii in
care trilim §i a ceea ce ne trebuie pentru a prospera in ea -, vom plit un preg
uriag. Poate cii e posibil s te dezvolti in mod eficient fird un plan, dar nu poti
reduce in mod eficient fird un plan.

Buclucul in care se afli America ne aminteste de o scend din filmul lui
Orson Wells din 1958, intitulat Stigmatul rdwlui, care abordeazi crimele,
ripirile, conspirafia i corupfia dinir-un ordgel situat la granifa cu Mexicul.
Wells interpreteazd rolul unui polifist corupt care incearcd sfi-i insceneze o
crimi omologului sin mexican. La un moment dat, Wells nimereste intr-un
bordel si o giseste pe proprietard, Marlene Dietrich, care este si ghicitoare,
cu cirfile intinse in fata ei.

«Chiceste-mi vittorul™, spune Welles.

~MNu ai asa ceva”, rispunde ea. . Viitorul tiu s-a consumat.”

Dacd nu ne reorganiziim bugetele cum trebuie, reducind deficitele care ot
cresc si reinvestind in formula noastrd pentru méirefie, asa vom fi §i noi: o
tard cu viitorul consumat.

Restul acestui capitol trateazd modul cum am ajuns in aceastd situatie si
cum putem iesi din ea - cu un viitor.

Desen dupa indicatii

De la sfirgitul anilor "60, Statele Unite gi-au pierdut obiceiul de a plat pentru
ceea ce cheltuieste guvernul federal cu banii stringi din impozite. An dupd an,
guvernul era in pierdere. Pe miisurd ce deficitele anuale se acumulau, datoria
najionald totald crestea, desi proportia ei din economia americand aflati in
crestere nu se mirea rapid. Se ridica la 5,6 trilioane de dolari in 2001, dar in
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urmitorii noud ani a crescut dramatic. In 2011, ajunsese la 14 trilicane de
dolari - echivalentul PIB-ului irii -, cu perspectiva de a creste la 16 trilicane
de dolari pind in 2012 fard misuri de contracarare.

LDatoria totald generald a statului american din prezent se situeazi la un
nivel fenomenal”™, spunea Kenneth Rogoff, profesor de economie gi politici
publice la Harvard University si fostul economist-sef al Fondului Monetar
Interational. Rogoff este 51 coautor, alituri de Carmen Reinhart, al volumului
This Time Is Different : Eiglt Centuries of Financial Folly, in care examineazi
istoria datoriilor §i crizele financiare. .Potrivit valorilor noastre de referinfd™.
a addugat Rogoff, .dacd punem laolaltd datoriile locale, statale si federale,
ajungem la cel mai inalt nivel atins vreodati ; peste 119% din PIB. E un nivel
mai mare decit cel de la sfirsitul celui de-al doilea rizboi mondial, care a fost
singurul moment in afard de acesta cind am mai atins acest nivel... Sintem la
marginea exterioard a ultimilor doud sute de ani de experiengi. In cartea noastri
analizim 66 de {ari, in mai bine de 200 de ani, §i constatim ci situagiile in
care datoria depiseste 120% din PIB sint exceplionale™.

Siin curind va fi si mai riu. Pensionarea a 78 de milioane de membri ai
generaliei baby boom - americani niscuti intre 1946 i 1964 - va face costurile
celor doud programe sociale - cel de asistend sociald, Social Security, si cel
de asigurdri medicale, Medicare - sd creascd enorm. Intre 2010 si 2020, se
preconizeazii cd vor cresie cu T0% si, respectiv, 79%. Pind in 2050, peniru
plata celor doud i pentru Medicaid, ar putea fi nevoie de 18% din tot ce produc
Statele Unite intr-un an. Dimensiunea reald a diferentei dintre ceea ce s-a
angajat {ara si le pliteasci membrilor generatiei baby boom de-a lungul dece-
niilor lor de pensie si suma de bani pe care statul se poate asteapta s-o stringi
la nivelul actual al impozitelor este o chestiune discutabild, dar nu exista nici
o indoiald ci aceasil diferenidl, dacii nu va fi remediatii, va creste foarte, foarte
mult. Estimirile diferenfei ajung la valori incredibile de 50 ping la 75 de
trilicane de dolari. (Din nou, PIB-ul iotal al Statelor Unite in 2010 era de
aproximativ 14 mii de miliarde de dolari.)

Sint foarte multi bani de imprumutat, Fird indoiald, imprumuturile ficute
de un individ, o firma sau o {ard nu sint intotdeauna o greseala. Intr-adevir,
ele sint justificate, ba chiar necesare, atunci cind banii imprumutati sint meniti
s trateze o urgen{d, cum a fost criza economicd din 2008. _In toiul crizei
financiare mondiale™, remarca Mohamed El-Erain, codirector de tehnologie
informaticd la PIMCO, o firmd globald de management al investitiilor si unul
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dinire cei mai mari investitori de obligagiuni din lume, ..strategii au luat deciziile
corecte legate de folosirea bilanjurilor publice pentru a compensa sciiderca
extrem de dezordonatd a dezindatordrii bilanjurilor private - cele ale bdncilor,
companiilor gi familiillor. Ca si folosesc expresia bunului meu prieten Paul
McCulley, lucrul chibzuit era si fii iresponsabil™. De asemenea, imprumuturile
au rost atunci cind sint menite s3 stimuleze capacitatea productivd pe termen
lung a unei {iri, deoarece datoria poate fi achitatd cu usuringd dacd venitul
creste. O persoand e injeleaptd si imprumute pentru educatie, o firmd, pentru
a-gi moderniza fabrica, iar o fard, pentru a importa tehnologie de ultim
generatie.

Totusi, Statele Unite nu au imprumutat pentru astfel de investigii §i nu doar
ca si facd fayli crizei economice §i i poarte riizboaie, ¢i i pentru consum.
Imprumuturile le-au permis americanilor si cumpere jucirii, masini, iPod-uri
si vacanfe, care nu ne fac cu nimic mai capabili pe viitor si achitim datoria
pe care |ara o acumuleazi. Dimpotrivd, o datorie nagionald scipaid de sub
control reprezinti o ameninfare serioasd pentru viitorul Americii. Pe termen
scurt, creditorii (Arii si-ar putea pierde increderea in capacitatea sa - sau, cel
pulin, in vointa sa politicd - de a-gi achita datoriile, iar asta poate duce la un
cerc vicios sau la o bucli de reactie : o monedd devalorizatd sporeste inflatia,
inflatia duce la rate mai mari ale dobinzilor, apoi apar i mai multe devaloriziri,
o inflagie §i mai mare si rate ale dobinzilor i mai mari.

Ne place felul in care explici situatia Robert Bennett, fostul om de afaceri
care a avul trei mandate de senator republican din Utah inainte de a pierde
alegerile din 2010 in faja umnui candidat al miscirii Tea Party. ,Dacid pui
intrebdrile gresite, rAspunsurile nu conteazd, iar noi punem intrebdrile gresite
din ce in ce mai mult. Existd o singurd intrebare fundamentald : care este puterea
de imprumut a Statelor Unite ale Americii 7 Awnci cind am preluat Institutul
Franklin pentru a-1 conduce ca pe o afacere, avea o datorie de 75.000 de dolari.
Cind am pdrdsit funciia de director executiv, avea o datorie de 7.5 milicane de
dolari. Ca sd vezi, am dat gres cu totul - pumai ¢ nu au putut achita datoria
de 75.000 de dolari, iar dacd banca o cerea, compania ar fi fost inchisfi, Dar,
cind aveam o datorie de 7.5 milioane de dolari, aveam in banca lichiditdti de
peste 8 milicane de dolari; aveam vinziiri ce se apropiau de 100 de milicane
de dolari, iar profitul nostru brut era de 20% din acele vinziri. Deci cigtigam
aproape 20 de milioane de dolari pe an, iar singurul motiv pentru care nu am
achitat acea datorie este acela ¢l banca percepea un comision pentru plata in
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avans. Asa cd, in mod evident, aveam o putere de imprumut mai mare de 7.5
milioane de dolari. Asa cii intrebarea este urméwarea: care ¢ puterea de
imprumut a Statelor Unite? |.._| Nimeni nu o poate calcula, deoarece economia
creste in mod constant si se schimbi in permanengii. Insd eu si economistii in
care am incredere avem un sentiment ¢fi ne apropiem de acea limiti. Odaii ce
depiisesti acea limitd, oriunde s-ar afla ea, esti precum Grecia, precum Irlanda,
precum Zimbabwe, Asta e marea problemd : cum ne asigurdm ¢i guvernul
Statelor Unite nu se apropie de acel numir necunoscue 7™

Intr-adevir, aceasta este principala problema acum si existd un acord general
tot mai pronungat asupra faptului cd ne apropiem de acel munir necunoscut.
Agadar, ar trebui si (inem seama de sfatul lui Rogoff: .Cind se pune intrebarea
cit de sus e prea sus, nimeni nu stie cu adevirat, Insid argumentele complexe
nu ar trebui 53 infringd judecata sinditoasd ¢ iti asumi un risc atunci cind mergi
mai departe pe acest drum™. Sau, dupi cum a spus El-Erian: . Numai e chibzuit
sd fii iresponsabil™.

Judecata sindtoasd ne mai spune ci, in clipa de fajd, strategia corectd nu
constd nici in tierea brusc a tuturor chelwielilor optionale ale guvernului si
nici in acumularea datoriei pentru a menfine economia stimulata, €a §i cum nu
ar exista nici o implicatie pentru asta pe parcurs. Strategia corectd este s avem
o strategie - o strategie de dezvoltare pe termen lung a Americii i de construire
a nagiunii acasd. Pentru asta, va trebui 53 reducem chelunelile, s& midrim
impozitele i sd investim in sursele forfei noastre, toate acestea intr-un mod
coordonat.

Dar inainte s3 discutim despre asta, si facem pentru o clipid un pas inapoi
5i 54 e intrebdm : cum am ajuns in situatia asta ?

Prezent la creare

De Ia sfirsitul celui de-al doilea rizboi mondial pind la mandal lui Ronald
Reagan, istoria bugetului american a fost destul de plictisitoare. Statul avea
deficite bugetare anuale ce puteau fi gestionate, iar economia cregltea in mod
constant, asa ¢d raportul nosiru datorie-PIB scddea. Din moment ce marea
schimbare a avut loc in timpul mandatului lui Reagan, ne-am decis sd intrebidm
pe cineva care a fost prezent la creare: David Stockman, administrator al
bugetului in primul mandart al Presedintelul Reagan si un critic aprig al politicii
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fiscale americane recenie, Stockman susiine ci ierenul era pregiiit peniru
reducerea bugetului initiatd in anii "80 de ciitre un eveniment care a avut loc
cu patru decenii in urmi.

Pe 15 avgust 1971, guvernul Statelor Unite a pus capdt sistemului monetar
internagional pe care Statele Unite 51 Marea Britanie il concepuserd la Bretton
Woods, New Hampshire, in 1944. In cadrul acelui sistem, dolarul era legat de
prejul aurului, iar cursurile valutare intermajionale erau fixe, ceea ce a impus
o disciplind fiscald asupra wiuror tirilor participante, inclusiv asupra Statelor
Unite. Statul nu putea tipdri §i chelwi atit de mulgi bani pe cit ar fi vt
conducditorii sfi. .Cind am pus capit sistemului de la Bretton Woods™, afirmi
Stockman, .am eliminat disciplina din economia globald. Cind dolarul era legat
de cursuri valutare fixe, politicienii erau dispusi 58 adminisireze uleiul de ricin
necesar, deoarece alternativa era s compenseze orice insuficienji comercial
pliitind din rezervele noastre, iar asta ar fi provocat dificultifi economice
imediate, sub forma unor rate mai mari ale dobinzilor®,

Presedintele Richard Nixon a renungat la sistemul Bretton Woods pentru a
impiedica tara si treacd printr-o recesiune, dat fiind ¢d ar fi trebuit 53 sus{ind
toate cheltuielile guvernamentale in exces ce aveau sfi finanteze riizboiul din
Vietnam. Potrivit vorbelor lui Stockman: Nixon, ascultindu-l pe renumitul
economist Milton Friedman de la University of Chicago, a spus cii trebuie si
lisim moneda noastrdl 51 a wituror celorlal{i s& pluteascd, iar piata liberd va
gdsi cursurile de schimb potrivite intre noi tofi. Daci avem deficite persistente,
moneda noastrd se va devaloriza in faja valutelor girilor care nu au asemenea
deficite, iar asta va face rapid sii disparii orice deficite comerciale ; mina ascunsi
a piejei va avea griji ca valuiele si se ajusieze automat in sus sau in jos, in
funcliec de cum igi gestioneazd fiecare principiile economice. Realitatea s-a
dovedit a fi mult mai complicati, dar a durar ceva timp pindi a iesit la iveald.

Deficitele au crescut in timpul primului mandat al lui Reagan, cind reducerile
impozitelor, care ii favorizau pe cei bogafi, au redus baza veniturilor cu 5 pro-
cente din PIB, in timp ce guvermul a continuat cu chelwielile interne intr-un
mod practic necomrolat. (Scizuse cu doar 1% din PIB si era coplesit de
costurile consolidirii apéririi inifiate de Reagan.) Acest lucru l-a alarmat pe
Reagan, care ficea parte din Generatia de Aur si ciruia nu-i pliceau deloc
deficitele. Asa cdi a aplicat cincil cresteri diferite ale impozitelor in restul
mandatului sdu, care, potrivit lui Stockman, au acoperit mai bine de 40% din
reducerile initiale. In 1983, Reagan a inifiat si o reformd a sistemului de
asistentd sociald, Social Security, pentru a veni in sprijinul acestuia.



