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1
Ignorarea regulilor

Comunicarea ia naºtere atunci când existã
ceva sau cineva capabil sã impresioneze sau sã
influenþeze o atitudine.

PETER ROGEN

Cu toþii comunicãm non-stop, fie cã ne dãm seama
sau nu. Tot ceea ce facem sau nu facem, tot ceea ce
spunem sau nu spunem, îi determinã pe cei din jurul
nostru sã-ºi formeze o impresie despre noi. Iar lucrul
acesta favorizeazã apariþia unei nemaipomenite oportu-
nitãþi. Deoarece de fiecare datã când comunici, ai ºansa
sã o faci mai bine, sã fii mai eficient ºi sã produci mai
multe rezultate pozitive.

Comunicarea este mai importantã acum ca niciodatã,
în fiecare aspect al vieþii noastre. O comunicare defec-
tuoasã duce la conflicte, neînþelegeri, lipsa armoniei,
dispreþ faþã de sine ºi relaþii eºuate. O comunicare fruc-
tuoasã te face sã te simþi împlinit, sigur de tine, sã
trãieºti în armonie cu ceilalþi ºi sã obþii succesul. Acest
lucru este valabil în viaþa personalã, la locul de muncã,
în cazul tuturor relaþiilor pe care le legãm ºi practic, în
fiecare aspect al vieþii noastre. O comunicare bunã ºi efi-
cientã ne aduce rezultatele dorite oferindu-ne abilitatea
de a ne face clar înþeleºi, de a avea relaþii strânse cu cei



din jurul nostru ºi de a reuºi sã-i convingem pe alþii sã
ne susþinã punctul de vedere.

Lumea afacerilor a ajuns sã înþeleagã toate acestea pe
parcursul ultimilor câþiva ani. În acest domeniu se face
adesea referire la abilitãþile de comunicare ca fiind
„abilitãþi blânde“. Nu am înþeles niciodatã prea bine ce
înseamnã aceastã sintagmã, dar foarte multe firme care
au aceastã concepþie se plaseazã în cadrul companiei
într-o zonã de minim interes, alãturi de decizii de genul
stabilirii locului pentru urmãtoarea petrecere de birou
sau detalii legate de comanda de papetãrie. 

Aceastã atitudine se schimbã repede atunci când
veniturile din vânzãri încep sã scadã, clienþii se orien-
teazã cãtre concurenþã, iar organizaþia ajunge sã câºtige
sau sã piardã milioane dintr-un foc. Acesta este momen-
tul când se apeleazã la experþii în comunicare pentru a-i
ajuta sã-ºi reorienteze afacerile, sã-ºi recâºtige clienþii ºi
sã-ºi creascã veniturile. În organizaþiile mature, abilitã-
þile de comunicare constituie o prioritate deoarece sunt
conºtiente de rolul pe care îl au acestea în succesul lor.

Dacã aceste organizaþii nu înþeleg eficacitatea comu-
nicãrii persuasive nu au decât de pierdut. ªi acelaºi
lucru este valabil ºi pentru noi, ca indivizi. Acum, mai
mult ca niciodatã, dezvoltarea abilitãþilor de comuni-
care este vitalã dacã dorim sã ne îndeplinim cu succes
visele ºi þelurile.

Acest capitol are în centru principiile de bazã ale
comunicãrii persuasive. Ce anume funcþioneazã ºi de ce.
Aceste principii sunt foarte diferite faþã de cele folosite în
trecut, deoarece în prezent ne aflãm în plin proces evolu-
tiv al comunicãrii. Felul în care comunicãm ºi ne înþele-
gem reciproc s-a schimbat radical în ultimii 30 de ani.

Cãrþile de comunicare obiºnuiau sã vorbeascã despre
cum ar trebui sã „închei afacerea“, cum sã îþi expui dis-
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cursul sau cum sã-þi manipulezi ascultãtorul astfel încât
sã-l convingi sã facã ceea ce doreºti. Dar lucrurile s-au
schimbat, iar oamenii pe care trebuie sã-i convingem
acum au mult mai multe lucruri în viaþa lor care sã le
atragã atenþia ºi nu se mai concentreazã asupra lor cu
atâta intensitate. Drept urmare, sunt mai pretenþioºi în
ceea ce priveºte lucrurile cãrora le vor dedica timp. Sin-
gura ºansã de a le capta interesul ºi de a folosi eficient
aceastã ocazie este sã ai bune abilitãþi de comunicare.

În ziua de astãzi, principiile care stau la baza unei
comuncãri eficiente sunt vigilenþa sporitã ºi capacitatea
de a fi flexibil. Aceste principii pot ºi trebuie sã fie adap-
tate la situaþie, la persoana sau oamenii cu care inter-
acþionezi ºi la mesajul pe care vrei sã-l transmiþi.
Abilitãþile noastre individuale de comunicare trebuie de
asemenea sã fie cizelate ºi avem nevoie de mai multe
unelte la care sã apelãm pentru a face faþã diverselor
situaþii. Cu alte cuvinte, dacã în trecut nu aveam nevoie
decât de un ciocan pentru a duce la bun sfârºit treaba,
acum ne trebuie un cuþit cu diamant.

Principiile unei comunicãri eficiente

Înainte de a merge mai departe, vreau sã explic mai
pe larg ce înseamnã o comunicare eficientã. Cum putem
ºti dacã este bine sau nu ceea ce facem? Poþi foarte
simplu mãsura gradul de eficienþã al comunicãrii tale
observând dacã oamenii din jur sunt sau nu influenþaþi
în vreun fel de ceea ce spui. Cu alte cuvinte, ai vreun
impact asupra lor?

Ce vreau sã spun prin impact? Pur ºi simplu faptul
cã o persoanã a fãcut ceva pentru cã tu i-ai cerut acest
lucru sau i l-ai recomandat, cã a luat o decizie, s-a

20 DEPRINDEREA CONCEPTELOR DE BAZÃ



rãzgândit, a avut o impresie diferitã sau a privit lucru-
rile din alt punct de vedere datoritã þie.

Iatã care sunt cele ºapte principii ale mele referitoare
la o comunicare eficientã. Ele se bazeazã pe ani de expe-
rienþã ºi pe multele situaþii în care am vãzut cum comu-
nicarea poate avea succes sau poate eºua.

1. Uitã de reguli.
2. Construieºte o relaþie de încredere.
3. Fii tu însuþi.
4. Concentreazã-te pe individ.
5. Fii hotãrât.
6. Faptele vorbesc cel mai bine.
7. Trãieºte clipa.

Având în minte aceste principii, comunicarea ta va fi
mai puternicã ºi mai eficientã.

De ce? Pentru cã de ele ai nevoie pentru a putea da o
formã mesajului tãu ºi a-l transmite într-un mod clar ºi
convingãtor. Sã trecem acum la descrierea fiecãrui prin-
cipiu în detaliu.

1. Uitã de reguli
Acesta este primul ºi cel mai important principiu al

comunicãrii în secolul XXI. Ceea ce funcþioneazã într-o
situaþie nu e garantat cã va funcþiona ºi în alta. Ceea ce a
convins o persoanã nu o va convinge ºi pe urmãtoarea.
În ziua de azi avem mai mult discernãmânt, suntem mai
bine informaþi ºi mai ocupaþi ca niciodatã, iar aplicarea
oarbã a regulilor nu va face decât sã ne aducã în situaþia
în care ne vom întreba de ce nimic nu funcþioneazã.

Este mereu tentant sã înveþi „regulile“ ºi sã le aplici
în fiecare caz deoarece cu toþii tindem sã rãmânem la
ceea ce ne face sã ne simþim confortabil. Dar exact aceastã

IGNORAREA REGULILOR 21



zonã de confort se poate transforma în cea mai mare
ameninþare pentru comunicarea eficientã. Ea poate crea
o barierã între noi ºi cealaltã persoanã deoarece, dacã
„regulile“ acestei zone de confort au funcþionat bine
într-o situaþie, ele vor fi inutile în urmãtoarea sau în cea
de dupã aceasta.

Am petrecut ani întregi încercând sã înlãtur ideile
greºite impuse clienþilor mei de cãtre profesori, experþi
peste noapte, ghiduri de autoperfecþionare ºi de dorinþa
de a recurge la certitudine ºi reguli. În foarte multe
cazuri, ceea ce clienþii mei credeau cã va funcþiona a dat
greº, iar ceea ce erau siguri cã va eºua a reuºit în mod
strãlucit.

Ceea ce ei trebuia sã înþeleagã era cã singurul lucru
care ne poate transforma într-un vorbitor convingãtor
depinde fundamental de context, de circumstanþã ºi de
oamenii cãrora ne adresãm.

Când am fost de curând în vizitã la sora mea în
Hawaii, am cunoscut un om care iniþiase o campanie
pentru salvarea uneia dintre plajele din apropiere de
eroziunea care o distrugea. Dorea ca plaja sã poatã fi
pãstratã pentru generaþiile viitoare ºi avea nevoie de
ajutor financiar pentru a construi un zid de protecþie.
Acest lucru însemna cã trebuia sã se adreseze construc-
torilor, politicienilor, consiliului local, presei ºi oame-
nilor de pe stradã.

Organizaþia sa nu mergea deloc bine. Problema era
cã acest om aplica propriile-i „reguli“, crezând cã este
mai eficient sã se adreseze tuturor acestor oameni în
acelaºi fel ºi spunând aceeaºi poveste iar ºi iar. Era o
poveste impresionantã, dar felul în care procedase îi
diminuase importanþa ºi îi fãcuse pe oameni sã-ºi
piardã interesul sau sã o considere irelevantã pentru ei.
Ceea ce trebuia el sã facã era sã lase deoparte „regulile“

22 DEPRINDEREA CONCEPTELOR DE BAZÃ





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




