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LECÞIA 1

Dumneavoastrã ce sunteþi — 
un cãrãtor de gãleþi? 

Sau un constructor de conducte?

„Bruno, am un plan“, i-a spus Pablo priete-
nului sãu a doua zi de dimineaþã, în timp ce
luau gãleþile ºi porneau spre râu. „În loc sã ne
spetim cãrând gãleþi de colo pânã colo pentru
câþiva bãnuþi pe zi, hai mai bine sã construim
o conductã de la râu pânã în sat.“ Bruno s-a
oprit în drum de parcã ar fi fost trãsnit.

„O conductã! Da’ cine a mai auzit de aºa
ceva?!!“, a þipat Bruno.

din Conducta de milioane

Dumneavoastrã ce sunteþi?… Un cãrãtor de gã-
leþi? Sau un constructor de conducte?

Sunteþi plãtit numai când mergeþi la serviciu ºi
munciþi, precum Bruno, cãrãtorul de gãleþi? 

Sau munciþi o datã, iar apoi sunteþi plãtit la ne-
sfârºit, la fel ca Pablo, constructorul de conducte? 

Dacã sunteþi ca majoritatea oamenilor, munciþi
dupã planul cãrãtorului de gãleþi. Eu îl numesc
„Capcana timp-contra-bani“. ªtiþi care este rutina:



O orã de muncã echivaleazã cu salariul pe o orã.
O lunã de muncã este egalã cu salariul pe o lunã.
Un an de muncã înseamnã salariul pe un an.
Vi se pare cã sunã cunoscut?

= Capcana timp-contra-bani

În cazul cãratului de gãleþi, problema este cã
banii înceteazã sã mai vinã îndatã ce vã opriþi din
muncit. Ceea ce înseamnã cã noþiunile de „slujbã
sigurã“ sau „funcþie de vis“ sunt o iluzie. Pericolul
inerent pe care îl prezintã cãratul de gãleþi este acela
cã venitul este temporar, în loc sã fie permanent.

Dacã într-o dimineaþã Bruno s-ar fi trezit cu spa-
tele înþepenit ºi nu s-ar fi putut ridica din pat, câþi
bani ar fi câºtigat în acea zi? Zero!

Nu munceºti, nu eºti plãtit!
Acelaºi lucru este valabil pentru orice slujbã de

tipul cãratului de gãleþi. Odatã ce cãrãtorii de gãleþi
ºi-au epuizat zilele de vacanþã ºi zilele de concediu
medical, dacã nu mai pot cãra gãleþi, nu îºi vor mai
primi salariul. Punct.

Nu cari gãleþi = Nu primeºti salariul
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Dentistul care nu mai poate cãra gãleþi

Iatã un exemplu inspirat din viaþa realã. Fostul
meu dentist era cel mai bun medic stomatolog pe
care l-am avut vreodatã. Aceastã doamnã era un
profesionist desãvârºit — îngrijindu-ºi pacienþii cu
atenþie ºi delicateþe, þinând cont de nevoile fiecã-
ruia. Era o persoanã deosebitã. Era un tehnician ex-
traordinar — fiecare consultaþie era practic lipsitã
de durere. În plus, îºi iubea foarte mult meseria ºi
îºi alcãtuia singurã programul (cabinetul ei era
deschis doar trei zile pe sãptãmânã, astfel încât sã
poatã petrece un sfârºit de sãptãmânã de patru zile
cu familia ei). 

Realiza un venit de peste 100 000 de dolari pe
an, muncind trei zile pe sãptãmânã ºi practicând o
meserie pe care o iubea. Era slujba de vis a oricãrui
cãrãtor de gãleþi, dacã a existat vreodatã aºa ceva. 

Cu toate acestea, a apãrut o problemã. Înainte de
a împlini 40 de ani, a fãcut artritã la mâini ºi nu a
mai putut profesa. În prezent predã la facultatea
din oraº, câºtigând o treime din venitul pe care îl
avea ca dentist. Deºi ea nu avusese nici o vinã, 
slujba ei de vis a dispãrut.

Acum înþelegeþi de ce afirm cã nu existã nici un
fel de siguranþã într-o slujbã de cãrãtor de gãleþi?
Vã daþi seama cât de vulnerabili sunt cãrãtorii de 
gãleþi?

Marele inconvenient al capcanei timp-contra-bani
este faptul cã, dacã nu mai poþi oferi timp, nu mai
primeºti în schimb bani!

Pablo, omul cu conducta, ºi-a dat seama încã de
la început ce limitãri impune cãratul de gãleþi — ºi

DUMNEAVOASTRÃ CE SUNTEÞI? 31



a pornit sã creeze un sistem prin intermediul cãruia
sã poatã fi plãtit în continuare, indiferent dacã mai
investea sau nu timp.

Pablo a înþeles cã nu existã nici o siguranþã în
cãratul gãleþilor. A înþeles cã o conductã reprezintã
o ancorã de salvare în viaþã.

Ce s-ar întâmpla cu dumneavoastrã 
dacã nu aþi mai putea oferi timp?

Dar despre dumneavoastrã ce se poate spune —
ce aþi face dacã de mâine nu aþi mai avea nici un
venit?

Ce s-ar întâmpla dacã aþi fi concediat?…
Ce s-ar întâmpla dacã v-aþi îmbolnãvi sau aþi

avea un accident ºi nu aþi mai putea sã cãraþi
gãleþi?

Dar dacã o urgenþã medicalã v-ar mânca toate
economiile?

Dar dacã rezervele dumneavoastrã de bani s-ar
topi peste noapte?

Dacã mâine aþi rãmâne fãrã nici un venit, cât timp
v-aþi putea plãti ratele la casã?… ratele ºi taxele la
maºinã?… taxele de ºcolarizare ale copiilor?

ªase luni? Trei luni? Trei sãptãmâni?!!!!

Rezervele dumneavoastrã
6 luni?    3 luni?    3 sãptãmâni?
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Dacã s-ar întâmpla o catastrofã, aveþi o ancorã
de salvare care sã vã protejeze pe dumneavoastrã
ºi pe membrii familiei dumneavoastrã? Sau mizaþi
pe faptul cã veþi continua sã cãraþi gãleþi atât timp
cât veþi avea nevoie de un venit?

Indiferent dacã daþi cu mãtura… plimbaþi hâr-
tii… sau aveþi o profesie…, tot schimbaþi o unitate
de timp pe o unitate de bani.

Unde vedeþi siguranþa aici?

Conductele vã plãtesc în timp ce vã distraþi

Aºa cum a spus Pablo: „Trebuie sã existe o soluþie
mai bunã!“

Din fericire, o astfel de soluþie chiar existã.
Se numeºte conductã — venit permanent — un

venit care continuã sã vinã, indiferent dacã inves-
tiþi sau nu timp. Singura modalitate de a obþine
adevãrata siguranþã este sã faceþi ceea ce a fãcut
Pablo — sã vã construiþi o conductã în timp ce încã
mai cãraþi gãleþi!

Conductele reprezintã ancore de salvare deoarece
le permit oamenilor sã evite capcana timp-con-
tra-bani. Atunci când construiþi o conductã, mun-
ciþi o singurã datã, dar sunteþi plãtit la nesfârºit.

Conductele funcþioneazã 24 de ore pe zi, ºapte
zile pe sãptãmânã, 365 de zile pe an. Ceea ce în-
seamnã cã vã aduc venit ºi atunci când dormiþi.
Sau în timp ce vã distraþi. Ori dupã ce ieºiþi la pensie.
Sau când sunteþi bolnav ori aþi suferit un accident
ºi nu mai puteþi lucra. Ori atunci când apar diferite
urgenþe.
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