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Aspeciele structurante ale succesului 51 eseculin suni supuse analizel din perspective
tecretice multiple : griintifice (psihologia, sociologia, pedagogia, asistenfa sociald, stiinfele
comunicirii erc. ), filosofice, ieologice. Tnteresul comprehensiv major este legart de decelarea
sensurilor idemtitare ale celor doufi variabile, de identificarca contextelor determinative
ale institnirii acestora §i, mai cu seamd, se vizeazrn configurarea condifiilor favorizante
oblinerii succesului, respectiv evitfirii esecului - in temeinl rezolvarii rezonabile a celor-
lalte doudi problematici. In miisura in care se considerd ¢ii esecul reprezinti un element
constitutiv, inevitabil al vie(ii tumiror camenilor, s¢ caurd indicarea elemenielor necesane,
dezirabile pentru gestionarea constructivil a esecului; esecurile pot conduce la succes,
susfin convingator §i credibil numeroase voci, cu condijia de a accepta esecul ca pe o
manifestare beneficd existentei oricirui individ, de a-1 rransforma in sursa de cunoagtere
de sine, de amocontrol, de autoschimbare, de devenire in sens aulentic.

Desi toare elementele campului conoasterii succesului 5i insuccesului s¢ bucord de o
analizd aprofundatd, refinem in economia spagiului prezent una dintre accepiiile acordate
succesului, in general, de cirre Timothy Gallwey (Butler-Bowdon, 2010, p. 10): a rewsi
fnseamma a depdsi obstacolele pentru a-fi atinge un obiectiv. insd importanta realizani
este numai ardr edr vaforeaza ebiectivil arins, Componentele invocate pun in chestiune,
chiar Fird apelul la terminologia unei domenio aneme, citeva dintre aspectele viete
analitic de psihologie/psihologie sociald, pedagogie, filosofie: motivatia actiunii umane,
obiectivele personale - ca factor modivaror, esecnl - componenta modivajionald, anrocu-
noagterea si autocontrolul acional/motivajional/relajional/emofional etc., personalitatea
si reugita, personalitatea 5i esecul, sensul existeniei i reusita personald, rewyita i fericirea
personald, succesul individual - existenta sociald, succesul grupal - existenta sociali etc.

Psihologia sociali evidenfiazii natura si cauzele comportamentului persoanelor ce se
confruntd cu starea de succes san esec in condifiile aparenentei lor 1o diferite struciuri
sociale (Radu er al., 1994, p. 4).

10.2. Succesul si esecul in activitatea educativa actuala

Activitatea educativd nu face excepiie de la asocierea cu succesul §i esecul ; actele care
determing formarea indivizilor sunt receplate prin prisima valorii lor pentru indivizi,
pentru grupurile de apartenen{d ale primilor, ca §i pentru societate ca intreg (societate
nafionald sau transnagionaliimomndiald) ) de asemenea, sunt invocate oate categoriile de
agenti furnizori de efecte modelatoare - familia (mai co seami pentru cazul copiilor de
virstd mica, dar nu exclusiv), institugia scolari ca intreg sau cadrul didactic drept cel mai
semnificariv element structural al instinugied cu care interacrioneazd educarul, socistanea,
mass-media. Daci in anii *70 dezbaterile asupra scolii invocau mai mult esecul, nereugita
(Jigau, 1998, p. 4), in ultimele decenii se vehiculeazd insistent ideea succesului, a reu-
sitei. Succesul, respectiv esecul sunt asociate cu un ansamblu larg de elemente constitu-
tive ale aciivitirii educarive ;. in ultima instanid, cele doust variabile suni corelate cu
intregul registru al componentelor structurale ale formdrii’,

1. Acest fopt a determinat, de altfel, constituirea pedagogier succesilui ca ramurd de sine stitdtoare
intre diviziunile sistemului gtiingelor educngici (Negrej-Dobridor, 2005, p. 351, Oferind o
deschidere teoretich de anvergurd, pedogogin succesulul studiazd ansamblul tuturor ipostazelor
reusitel in activitntes seolord - succesul elevulul/ reusion seolard, succesul cadmlu didnctic, succesul
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Inieresatd de problematica succesalid elevifor n comtexiul vietii grupale, ca s de
succesnl grupurilor de copii/elevi in relagie cu entitdfile individuale ce le structureazi,
psihologia sociald scolart este provocald sd analizeze intregul evaniai al mamfestanlor
psihice personale sau grupale materializaie in legdmrd co multiplele ipostaze ale succe-
sului, respectiv eyecului, Care sunt aceste ipostaze 7 Propunem mai jos o ordonare succinta
a variantelor de comstituire a succesului, respectiv a esecului, folosind citeva criterii analitice
aflate la indemiina oriciirui observator al viegii umane. Ipostazele mengionate au relevanii
totald pentru situatia elevului, astfel incir ele devin operajionale §i in analiza prezem.

* Folosind ca reper analitic mumdrul persoanelor care au succes sau egec, se deosebeste
succesul personal de cel al unui grup (al echipei) $i de succesul societdfilor. Insuccesul
este personal, al grupurilor sau al unor comunitdgi largi.

s Raportarea la intervalul temporal de derilare dezviluie succesul de micd durad (,,de
moment™, momentan”), succesul de duratd mare, precum si succesul prelungit la
nivelul unei etape de viaid foarme mari: in anumite cazuri, succesul poate acoperi
intreaga viald a unei persoane. Cand succesul este temporar, este de presupus ci
absen(a sa consemneazil existenia unui esec episodic,

o [n functie de mumedrnd domenidlor de aoiivitare implicare, se instimie succesul secvential
(ce afecteazd un domenin singular de activitare), succesul multiplu (care presupune
cel putin doud categorii actionale distincte) si succesul global (cu incidentd in toate
domeniile de manifestare care implicd semnificativ persoava, ¢f Popescu, 1995,
p. 57). Cel din urmd, sustine Cretu (1997, p. 54), constituie expresia .culmilor
ontelogice la scard individual-wmand a ceea ce are mai valoros individul ca entitare
hipercomplexi si unicd, la un moment dat al parcursului siu omtogenetic™ La rindul
lui, esecul se manifestd intr-un domeniu, in mai multe domenii sau in totalitarea
domeniilor de manifestare a individului. Criteriul domeniului de activitate este com-
plementar cu cel referitor la specificitarea acrivitirii nmane.

*  Prin raporare la specificul activitdgii fn care se materializeazd, se inventariazi succesul/
esecul familial si extrafamilial, al doilea comext referindu-se cel mai des la sfera
ocupational-profesionala. In ultimele decenii, se considerd ca succesul carierei pene-
reazii sau/si condijioneazi succesul social al individului. In ceea ce priveste succesul
profesional, el se regdseste, cum anticipam, in economie, politicd, armatd, culiurs
ete., dar si in educatie. Ju cazul in care acpiumile si influenfele educative au loc in
perimetrul seolii, se constiture succesul, respectiv esecul in scoald. Fiecare variabild
poate fi atribuitd elevilor, cadrelor didactice, institufiel ca atare, precum §i tuturor
celorlalte elemente prin care se instituie activitatea de fonmare (confinuturi, metodologie/
strategii, forme de organizare a acrivitdlii didactice ete.). Cand este vizat elevul,
succesul acestuia apare ca succes joolar/reusitd scolard, iar insuccesul ca insucces
seolarfesec scolar. Prin raportare la nativrn achizifitfor efevalini, suceesul poate i de
lip cognitiv &i de tip necognitiv ; la rdndul Iui, insuccésul este cognitiv $i necognitiv.

o Avind o vedere tipurile/genurile de manifestare umani prin care se defineste identitar
omul fcomumnicarea, inteligenta, aten(ia, apritudinile erc. ), se pot invoca ardr succesul
manifestarii lor, cat si esecul corespuneitor,

¢ Din punctul de vedere al proceswalitdpii institwirii variabilelor analizate, succesul
potential se diferenfiazd de cel realizat, ca si de reusita in constituire, in  facere”™ $i
insuccesul poate fi manifest ca atare, dar si in curs de constituire.

procesului de invigimant, al metodelor/strategiilor didactice, al scolii ca atare, al reformelor
socolare ete., toate mvind in vedere, desigur, §5i problematicn esecului tuturor ocestor componente.
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*  [hn perspectiva anfenticttapii, o valond imruclipate de vanabilele anahizate, succesul
adeviran se diferen(iazi de falsul succes (pseudosucces) sau de succesul aparent (Crefu,
1997, pp. 03-05), 1ar esecul poate N adevarat, dar poate I 51 fals; i mod potential,
falsul succes conine sau indicd un insuwcces'.

Delimitirile rezuliate, dupd cum se poate vedea, se asimileazi co usuringd unor distincii
prezente in mod curent in vocabularul activ al indivizilor; cu roate acesea, necesitatea pre-
cizarii lor provine din nevoia de a constientiza ciit este de cuprineiior obiccinl de investigagie
pe care il vizeazd psihologia sociali scolard, ca i din imperativul delimitdrii car mai precise
i acelui segment de realitare psihosociald. Acest ultim deziderat este cu atit mai imponant
de vizat cu cir se constatd fiard echivoe realitatea ambiguititilor cu care s¢ confrunti limbajul
psihologic i pedagogic atat al teoreticienilor, cit 3i al practicienilor. De pilda. in domeniul
educatiei se considerst cii succesul acfiunii educative reprezimi echivalentul succesului
beneficiarului ei, ¢d succesul educatorului se transferd asupra panenerului siu sau cd
succesul elevului atrage reusita profesionald a cadrului didactic. Mai mult, se crede deseori
cd succesul elevului la o disciplind scolard garanteazs, substitnie sau certifici succesul lui
Ia woare obiectele de invagimint, ca succesul legar de nivelul pregatirii stiingifice a cadrului
didactic este sinonim cu succesul pedagogic al acestuia, cf includerea elevului sau a profe-
sorului in activitatea unei institutii de succes inseamnd §i producerea succesului ca atare
al elevului saw/si al cadrului didactic etc. De asemenea, succesele obfinute in perimetrul
gcalil (51 certificate de aceasta) nu se confirmd intordeauna dupd renminarea studiilor. Se
cunosc numeroase cazuri de infirmare (Stolie, 2000), ceea ce pune in discufie valoarea
unui succes scolar care nu devine premisa pentru succesul socioprofesional postgcolar.

10.3. Succesul elevului. Formele esecului scolar

Pentru nivelul elevului, succesul educagional este pus in discutie prin prisma tuturor
manifestirilor exteriorizate in exercitarea - predilect in scoald - a rolului deginut - ca
succes scolar/reusitd scolard si prin prisma rezultatelor obtinute in inviljarea cognitiva
sau ca succes la invijdmrd. Deoarece inviijarea constituie activitatea specifich fundamen-
tald pe care o inijiazil/genereazii §i impulsioneazi scoala (ca efect direct al materializirii
functiilor detinute), accentul cade pe succesul sau/si esecul educatului in invaare. Inviiarea
se raporteazi la achizitiile de tip informagional-instructional din toate domeniile cunoas-
terii. Dat fiind fapiul ci rezultatele in inviijarea de tip instructional sum obfinute fird
excepfie intr-un confext relafional interpersonal, cel din urmi este avut in vedere co
obligativitate alituri 51 in completarea aspectului informational-academic. Astfel, pe langa
siccesul §i egecul cognitiv, se unmireste si se monitorizeazd succesul §i esecul necognitiv:.

I. Nereprepentand un scop in sine al exisieniei vmane, devine imporiani ¢ in viaja persoanclor
si se doreascd §i s se realizeze succesul semmificativ, cel care conferft un sens existengial
superior. |n chutarea reusitei vietii nu trebuie 3 se piardd din vedere, atenfioneazd Richard
Denny (2003, p. 16), fapiul ci .nu are nici un rost 53 ai succes, daci nu esti fericit™, La rindal
s, Butler-Bowdon (2010, p. 10} sesiza cf trebuie ficutd deosehiren intre . nevioia de a reusi de
dragul victoried 51 doninga de realiziin durabile”™, copabile 53 imbogijeascll wiaja personals, dar
§1 58 afccteze pozitiv vinja celorlalfi cameni cu care se interacjioneazd — incepand cu familia i
continuand cu comunitaiesa de apariencoid, cel pufin.

Trebuie observat faptul cfi, degi sctivitaten didocticd integreazd numeroase obiective de ordin
cognitiv, ele nu sunt singulare, ci se completeazd (inir-un intreg coerent) cu cele ofective si

[
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Formele execilnd scolar, Siuagile dificile desemnaie ca egec in care se situeazd eleval
pe traseul scolar parcurs pot fi manifestini episodice, conjunctural nemuljumitcare (cu
semnificatie de egec remporar), dar §i siagii persistenie, care devin din ce in ce mai
grave (sau egec persistent).

Pentrn cazil egectfni cognitiv, considerand drepr criteriu de diferenfiere numarl de
materii seolare alfeciate de esec san amplitudinea esecului, acesta poate avea fonma esecului
cognitiv limitat §i a esecului cognitiv generalizal. Stabilit prin prisma rezultatelor pro-
priu-zise obfinute la invagdmed, esecul scolar cognitiv poate avea unmatoarele forme :
notele mici/ealificativele inferioare, carenjele in asimilanca coniinuiurilor. nimurile ina-
decvate de realizare a unor sarcini/activitafi cu valoare de confinuturi, imposibilitatea
depisirii anumitor praguri ale invAfarii, rimfnerea in urmé la invAgiurd, corigenta/
nepromovarea examenelor, repeteniia, mediocritatea elevilor cu posibilititi, subrealizarea
scolard, absenteismul, abandonu] scolar. Dupi cum s¢ observi, notele mici/calificativele
infericare sunt acelea care consemneazi formal prezenga celorlalte ipostaze ale esecului
geolar cogninv,

Esecul scolar necognitiv. Insuccesul elevilor se poate institui 5i la nivelul tipurilor
de relatii stabilite cu colegii de clasi sau gcoald, intre acestia si profesori sau alte
categorii de persoane care fac parte din categoria agentilor educatiei fonmale. La rigoare,
tipul de manifestiri vizat poate avea sau nu legiiturd cu rezultatele la inviifiwrd, dar
din practica gcolard se observi fapiul ¢a, in cele mai mulie eazuri, elevii in situagii de
imadaptare la regimul vie{ii scolare nu obfin rezultate minime sau satisficitoare in
procesul inviitirii. Esecul cognitiv se asociazd cu insuccesul necognitiv sau relagional,
iar in numeroase situagii, primul este chiar cauzat de cel de al doilea. Esecul relational -
avind forme foarte diferite - reprezimii abaterile de la regulile previzute in regulamentele
scolare care-i privese pe elevi. Dac una dintre regulile prezeniei elevului in scoalil se
referd la ohiinerea de rezultare satisfichtoare sau rexuliare bune, atunci absenia acesiui
lip de efecte - care echivaleazd cu esecul cognitiv - poate f] receplald si ca egec rela-
tional. Insuccesul relagional se exprima ca inadapiare a elevului la regimul de viagd si
activitate al institugiei de invdgimint, ca manifestiri comporamentale cu caracter
predelictual mai putin grave sau manifestari anomice severe (pol avea repercusiuni de
naturd juridicd). Dintre ele, literatura domeniului consemneazi: minciuna, nesinceri-
tarea‘omisiunile in relatarea unor fapre, violenga verbald, fzica/bruscarea colegilor sau/
5i a cadrelor didactice sau a altor persoane, gradul inalt de intensitate al ridspunsului
emofional la o anumitd sitwagie, hipersensibilitatea, impolitejea accidentala (de tipul
refuzului de a saluta) sau gravd (adresarea de injurii), copiatul, fumatl, fuga de la
scoald/de acasd, atitudinile nonconformiste periculoase/situarea in situagii de criza/
probleme disciplinare diferite (¢f, Ceobanu, 2008, pp. 503-532), refuzul recunocasterii
autoritdfilor scolare, inconsecvenia comportamentald, furtuljaful/tilhdria/spargerile/
vandalismul scolar, vagabondajul, consummul de alcool/tumn/droguri/toxicomania in
scoali, prostitugia, nescolarizarea, exmairicularea, suicidul,

psibometorii. Cu toate acestea, succesul geolar al educatului se mporteazi predilect la prima
categorie de obiective. Dach se neglijenzd celelnlte aspecte ale monifestinii elevalui in scoalf,
se comite, in fond, o folsificare o viziunii osupm suecesulul, oo §i osupro egecului.
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10.4. Definirea succesului si esecului scolar

Acceptia de bazd a succesului scolar (ca 5i a succesului, in general) este gren de indicat
deoarece nici un autor nu se raporicazd la o definific” consacratd sau larg vehiculatd.
Dimpotrivi, cele mai multe analize confin ideea relanvitdrii intelesurilor variabilelor
respective ; Missowm (2003, p. 7). de exemplu, precizeaza ci, nefind un sinomm pemru
perfeciiune, reusita constituie .un concept fundamental relativ”, i nu unul absolut. De
asemenea, variabilitatea si relafivitatea nofiunii de egec scolar suni accepiate si avansaie
chiar in context internaional ; inallii funclionari europeni evoca formele diferite pe care
le are insuccesul in unele firi (Danemarca, Marea Britanie, Franga, Grecia. Portugalia,
ltalia, Spania, Germania, Olanda, Luxemburg) (Agentia Najionald Socrates, 1996, pp. 55-59).
Asgadar, conceptele | succes scolar™ §i esec scolar™ sunt greu definibile, chiar imposibil
de definit, susfin teoreticienii, din citeva maotive relevante ;

a) Fiecare persoand acordi celor douit variabile semnificatii profund subiective rezultate
din corelarea lor cu scopurile individuale §i circumstaniiale proiectate.

by Indeosebi cand are loc mponarea la succesele pe tenmen scurt 51 mediu se configureaza
perisabilitatea reusiielor obginuie. Dacd obiectivele pe termen lung presupun obicciive
intermediare, atunci succesele .mici” se depigesc, se implinesc in succese .mari” §i
fac posibild rewsita ca o miscare comiinud, ca o dinamicd _Inrefinutd co grijd de
indivizii care | se consacrd in totalitare” (Missoum, 2003, p. 8).

¢) Inuliimele decenii, viziunea despre succes a fost falsificatd de mass-media, segment
care promovensi cu insisten(d ca semne distinctive ale reusitei diferite bunuri materiale
(masini de lux. locuinte somptuocase, activitifi extravagante ete.) saw/si, in ultim
instangd, banii (Denny, 2003, pp. 11-12).

Alfturim celor citeva aspecte 5i pe acela legal de asocierea Trecventd a concepielor
vizate in analiza noastrd cu terminologia oferitd generos de stiinfele economice pe directia
termenilor de specialitare ce numesc efectul cu o anumitd valoare a acriviti{ii umane ; in
lista acestor enmeni integrim pentru succes, respectiv esec : randameniul (absemna ran-
damentuluib, performanta - in acceptic ontologica (orice rezultar) sau axiologica (cel mai
bun rezulian: absemia performaniei este echivalend cu esecul), eficienia/eficacitalea
(ineficienn/ineficacitatea), progresul (regresul)/evolugia (involuia sau/si stagnarea), optitnul
(lipsa lui), calitatea (absenta ei), realizarea (nercalizarea), indeplinirea obiectivelor (neindepli-
nirea lor), remabilitatea (lipsa ei), productivitatea (absenta ei), beneficiul, folosul, satisfactia
(insatisfacfia), achizifia, perfectionarea, maximizarea, competitivitarea erc.

Asumandu-ne dificultdiile demersului definirii concepielor de succes si esec oolar,
refinem mai jos citeva dintre variantele explicative vehiculate in lucririle psihopedagogilor
romani in ordinea remporald a enungdrii lor.

* T Kulcsar (1978) considerii ci succesul scolar presupune starea de concordangi stabiliia
intre capacitifile si interesele celui care invatd si exigeniele scolare formulate si
prezentate lui prin diferite metode instructiv-educative. Insuccesul scolar apare atunci
cand inrre cele doud componeme (capaciti(i si exigene) se constald o peconcordan(a.

*  Peptru Toan Micola (1994), definirea succesului 5i a insuccesului scolar se realizenza
luind in caleul, pe de o parte, rezultatele elevului (semnalate ca randament sau
performantd), iar pe de altd parte, realitatea solicitdrilor obiective la care este supus
clevul. Rezuftatele obginuie de elevi se obiectiveazd in comportamentul verbal si
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nonverbal ; pe baza detectani s inregistrarn lor se poate identifica randameniul colar,
se indicd performantele activitigii scolare sau se eviden(iazi eficienta muncii elevilor.
De alifel, loan Nicola (1994, pp. 345-347) sesizeazi faptul ¢ interesul pentru succesul
seolar se manifestd in contextul preccupdrilor sociale din ce in ce mai accemuate legate
de eficienta procesului de invaliméant, Solicitdrile abiective se referd la exigentele
impuse elevului din exterior, sub forma cerintelor instructiv-educative prelucrate si
ordonate de citre cadrele didacrice. Determinarea corectd a succesului, respectiv
insuccesului scolar solicitd distinet sau de sine stfitiior luarea in considerare a posi-
bilithgilor interne ale elevului, intrucdt, de exemplu, ,un rezultat evaluat cu nota 7 se
inscrie in limitele succesului pentru un elev cu posibilitagi |1!a'L reduse sau poate fi
estimar ca insucces pentr un eley co posibilitag mari™ (1994), In consecingd, persona-
litatea elevului . conferd specificitate manifestirilor de succes sau insucces in activitatea
de invitare” (1994, p. 346). Astfel, succesul exprimi adecvarea sau concordanta dintre
mivelul dervolidrii psihofizice a educaiulni si solicitdrile obiective fonmulate pentru
elev in cadrul procesului de inviiimint, iar imsuceesul (san doar riménerea in urmi
la inva{#turd) constituie un indice al discordangei dintre cei doi poli.

o Mihaela Jigdu (1998, p. 4) precizeazd ci fapiul pedagogic al esecului scolar se
instaleaza in cazul elevilor care au dificulidti in procesul inviitani ; absenta dificuliatilor
in acest proces constituie un prim semn al succesului scolar potengial. In cadrul
sistemelor moderne de invadmant (ale uldmelor trei-paru decenii), insuccesul ese
cu atEr mai greu de accepiat cu ol se invocd mai pregnant ideea democratizirii
educatiei, mesajul egalitifii sanselor §i imperativul rentabilizirii maxime a activitigii
sistemului de inva@amant. Pe directia incompatibilitaii mentionate, pedagogia devine
tot mai direct interesati 58 evidenfieze modalitdgile prin care orice imerventie formativa
este in acelasi timp o intervengie in slujba succesului, iar politicile educationale si
decidentii in domeniu invoch mai insistent aceeasi variabila cu inteniia controlului ei.

* Mircea Stefan (2006, p. 123) defineste egecul gecolar (nu §i succesul gcolar) ca
incapacitate a elevilor ,de a face fagd cerinfelor scolii, de a-si insusi competentele
previizute de programele scolare, de a se adapta vietii scolare, de a rispunde probelor
de evaluare”, Manifestarea elevului in scoald este vizaut, deci, in dubla dimensiune :
in primul rind, se are in vedere dimensiunca legatldl de insugirea de cunogtinge,
priceperi, deprinderi, capaciti(i, competenie etc. in conformitate cu programele scolare
§i, in al doilea rand, se vizeazd componenta relafronald centratd pe adaptarea elevului
la mediul complex scolar, la agen{ii participan{i la acul educativ. Aspeciele menjionale
sumt insofite uncori §i de absenteism san de abandon scolar. Valorificind logica
pedagogului citat, deducem cd succesul elevului se instituie $i s ConNCrelizeazd in
probarea capacicifii de a infelege i de a rispunde cerinfelor scolare cel putin la nivelul
standardelor de promovabilitate.

10.5. Determinantii instituirii succesului si esecului scolar

Cercetirile de teren derulate peste tot in lume au scos la iveald contexte psihosociocul-
furale detenmimative ale succesului si esecului scolar extrem de variate, astfel ci elabo-
rarea unui model explicativ singular se dovedeste dificili, aproape imposibili si, la rigoare,
inurild din punct de vedere practic. Pentru cazurile esecului manifesr, se pune problema
identificarii cavzelor, cu scopul de a interveni asupra lor §i de a face posibila remedierea



