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1. Ce trebuie sd facefi inainte de a redacta cererea de
finangare ?

e Clarificati cat se poate de bine scopul proiectului pe care
il propuneti - ce problema urmeaza sa rezolve proiectul,
care sunt beneficiaru directi ai sii, care sunt efectele
acliunilor proiectului asupra beneficiarilor.

* Documentafi-vd si identificati potentiali finantatori
interesati de domeniul in care urmeazi si se des-
fasoare proiectul.

* Dacd este cazul, reganditi proiectul - sunt situafii
ciand pute{i avea acces la mai mul(i potentiali finantatori
(in cazul unui parteneriat sau a unei colabordri cu o
altid institutie/organizatie din (ard sau din striaindtate).

® Daca ati primit deja finantare de la un finantator, o
dati sau de doud ori, in acelasi domeniu, nu mai
facefi cerere a treia oard (cu exceplia cazului cand
finantatorul permite acest lucru).

* Precizafi foarte clar domeniul in care se va desfisura
proiectul — intr-un domeniu mai vast (spre exemplu,
invatAmant) veti gasi mai multi potentiali finantatori ;
in aceste situafii va trebui si identificai si sd va
limitati la acei finantatori care sustin proiecte in do-
meniul specific de invatimant la care se referd prolectul
(spre exemplu, invatimantul rural, programe de educatie
pentru minoritifi, sustinerea scolilor din cartiere
periferice, programe de formare a personalului di-
dactic etc.).
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* Asigurafi-vid ci finanfatorul ciiruia vi adresali este
activ in tara sau regiunea in care va fi aplicat proiectul ;
verificati dacd finantatorul respectiv sustine finantarea
proiectelor in (ara dumneavoastri.

* Nu solicitagi sume mai mari decit cele pe care esie
dispus finantatorul s le ofere (spre exemplu, dacid un
finantator nu a oferit niciodati sume mai mari de
15.000 de euro, atunci nu este cazul sd-i solicitag 25,000
sau 30.000 de euro, sansele de a reusi sunt minime).

* Documentati-va asupra problemei pe care o supuneti
spre rezolvare pentru a putea argumenta cu claritate si
precizie cererea de finantare.

2. Cine sunt potenfialii finanfatori §i cum trebuie
abordati ?

* Programe guvernamentale, companii sau persoane fizice
cu putere financiard, fundafii, asociatii, agenii nafionale
sau regionale, programe comunitare, nationale, regio-
nale care au fonduri constituite pentru finantarea de
programe elc.

* Finantatorii au o misiune publicd, urmaresc anumite
obiective bine precizate §i au interese in anumite
domenii.

¢ Au un departament de conducere, iar partea de admi-
nistrare este asiguratd de citre un personal platit,

* Abordarea lor are in vedere principiile de marketing
si construirea unor relatin de colaborare/cooperare.
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Analiza si selectarea propunerilor se face dupi anumite
criterii, parcurgand mai multe instante/etape (spre
exemplu, asistentul de program face prima triere,
directorul de program recomanda cele mai bune propu-
neri, consiliul de administratie valideaza propunerile).

3. Ce vor potengialii finanfatori de la dumneavoastrd ?
Vor sd finanteze proiecte a cliror necesitate este clar
definitd si care sunt bine documentate - propunefi
proiecte care abordeazd probleme reale sau care vor
trezi interesul potentialului finantator ; in introducerea
cererii de finantare puteti sd subliniati legatura pe
care o vedeti intre interesele institutiei dumneavoastra
si interesele potentialilor finantatori.

Nu vor si finanteze proiecte care nu sunt in con-
cordantd cu scopurile si interesele lor sau proiecte
care implicd un mare risc din punct de vedere financiar,
politic sau social.

Vor sd gdseascd cu usurinid informatiile esentiale -
importania pe care trebuie sa o acordati acelor aspecte
care atrag atentia evaluatorului,

Vor sd afle raspunsuri la intrebiri ca ;. De ce institutia/
organizatia dumneavoastrd ! Prin ce se deosebeste
proiectul dumneavoastra de alte proiecte ? Ce m-ar
putea determina sd finanfez acest proiect §i nu altul ?
Sunt situatii in care, pe liangd cererea de finantare,
mai pot fi prezentate si alte documente sau informatii
care v-ar putea ajuta : este bine ca potengialul finantator
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sd vA recunoascd datoritd reputatiel personale sau a
Institufiel pe care o reprezentafl ; este util sa prezentafi
scrisori de recomandare §i sprijin pentru instituie/
organizatie sau chiar recomandari personale.

4. Propunerea dumneavoastrd ar putea fi acceptatd

deoarece :

aveli cea mai mare experientd in domeniu ;

proiectul propus de dumneavoastrd este inovator si
usor de aplicat ;

avell nevoie de sprijin financiar pentru a lansa un
proiect valoros ;

o parte din activititi va fi susfinut si cu surse proprii
sau voluntar ;

proiectul antreneazd participanti din diferite medii
sociale, culturi, tdri etc. ;

ati obtinut deja o parte din fonduri si avefi nevoie doar
de un grant suplimentar ;

ali respectat criteriile finanfatorului si afi precizat clar
rezultatele asteptate si impactul proiectului asupra
beneficiarilor.

Un proiect bine intocmit si redactat asigurid succesul

finangarii acestuia, respectiv oferd certitudinea implemen-
tirii sale. De reguld, evaluarea propunerilor de proiecte se
face pe baza unor criterii de evaluare, care sunt de doui
tipuri :

criterii generale, valabile pentru toate tipurile de proiecte ;
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criterii specifice, stabilite pentru fiecare tip de proiecte ;
de reguld, la deschiderea unei competi(ii de proiecte
sunt evideniate §i aceste criterii,

A. Criterii generale de evaluare a proiectelor

a) Conformitatea si adecvarea proiectului la tema-
tica generala si obiectivele scoase la concurs.

b) Realismul gi fezabilitatea proiectului.

c) Calitatea managementului de proiect (expe-
rienta si competenta directorului de proiect).

d) Organizarea si planificarea activitatilor proiec-
tului: structura, etape, resurse.

e) Claritatea responsabilitdtilor, coordonarea efortu-
rilor partenerilor.

f) Structura si calitatea parteneriatului.

g) Asigurarea resurselor pentru derularea proiec-
tului (situatia financiara a partenerilor, dotan
necesare etc.).

h) Analiza si evaluarea costurilor (nivelul costurilor
totale, pe etapa, pe activitati, eficienta costuri/
rezultate).

i) Calitatea produselor si serviciilor oferite.

B. Criterii specifice de evaluare a profectelor
(exemple in functie de specificul competitiei)

a) Calitatea stiintifica a propunerii (gradul de noutate,
originalitatea propunerii, conectarea cu proiecte

- —
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?‘aatjﬂnaleﬁntemaﬁunala contributia la dezvoltarea
domeniului, multidisciplinaritate, parametri de per-
formanta etc.).

b) Beneficii directe estimate pentru grupul-tinta,
promotori, alte grupuri implicate sau vizate.
¢) Impactul asupra mediului (fizic, natural, social).

d) Complexitate structurala.
e) Dezvoltarea de parieneriate.
f) Impunerea de modele sau bune practici etc.

2.3. Tipuri de proiecte educationale

Orizontul si oportunitatea dezvoltarii de proiecte in scoli
s-au extins foarte mult, aceasta devenind o practici destul
de cunoscutd in randul institutillor scolare. Pentru a argumenta
aceasti afirmatie prezentim cateva exemple de categorii
si tipuri de proiecte, fird pretenfia ci am epuizat sau ci
am putea epuiza lista, ce pot fi elaborate si implementate
la nivelul institutitlor si organizatiilor ofertante de servicii
educationale din sistemul public sau privat
a) proiecte de atragere a resurselor financiare i de dez-
voltare a bazei materiale - centrate pe achizitionarea
de echipamente, mijloace de invifimant, materiale
informative, tehnica de calcul, softuri si alte categorii
de resurse care pot asigura formarea unei baze de date,
suport pentru activitatea didacticd si pentru activitigile
nonformale din scoald ;



