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Prefata la editia a treia

Motivatie si personalitate reprezinta consemnarea originala a
activitatii desfasurate de unul dintre cei mai creativi psihologi ai
secolului al XX-lea. Ea a devenit o lucrare de referina pentru ori-
ce om preocupat de teoriile lui Abraham H. Maslow, fapt dove-
dit de interesul crescand manifestat de autori care semneaza in
cele mai importante reviste de psihologie, educatie, afaceri, stu-
dii sociale si din alte domenii. Degi prima editie a acestei cdrti a
fost publicatd in 1954, iar a doua in 1970, influenta sa a continuat
sd creascd odata cu trecerea timpului. Din 1971 pana in 1976, Mo-
tivatie si personalitate a fost citatd ca material bibliografic de 489
de ori, deci de peste 97 de ori pe an. Din 1976 pana in 1980, la
peste 20 de ani de la prima edifie, numadrul trimiterilor biblio-
grafice a crescut la 791, aceasta insemnand in medie 198 de tri-
miteri pe an.

Prezenta edifie, a treia, a fost revizuitd in scopul de a scoate
in evidentd gandirea creativa a lui Maslow si de a-i sublinia con-
ceptele sale deosebit de influente. In privina textului in sine, am
schimbat ordinea capitolelor, am adadugat titluri si subtitluri noi
intr-unul dintre ele si am eliminat cateva sectiuni din materialul
datat. Capitolul 13 este nou addugat carfii. Acesta cuprinde o
conferintd a lui Maslow din anul 1958 la Universitatea de stat
Michigan. In speranta de a-i oferi cititorului o mai buna perspec-
tivd asupra contextului istoric si intelectual al cdrfii, am mai
addugat cateva elemente: o scurtd biografie a lui Maslow, o post-
fatd despre efectele vaste ale viziunii lui Maslow asupra vietii
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ne acum, in ianuarie 1970, cAnd scriu aceasta prefafd, ca progre-
sele si imbunétatirile neindoielnice pentru care ne-am luptat si
pe care le-am obtinut in 150 de ani sunt date la o parte de mulfi
oameni superficiali si neglijenti ca fiind false, lipsite de valoare,
lucruri pentru care nu merita sa te lupti, sd le aperi sau sd le pre-
fuiesti, numai pentru cd societatea nu este Inca perfecta.
Lupta actuald pentru ,emanciparea” femeilor va servi drept
unic exemplu (as fi putut sd aleg zeci) pentru a ilustra aceasta
afirmatie complexd, dar importanta si a ardta cat de multi oa-
meni tind s gandeasca dihotomic i clivat, nu ierarhic si inte-
grativ. In general, se poate spune ca astdzi, in cultura noastrd, vi-
sul tinerei fete, dincolo de care ea nu vede nimic, este cel in care
un barbat de indrigosteste de ea, ii oferd un camin si 1i face un
copil. In fantasmele sale, ea traiegte fericitd pand la adanci batra-
neti. Dar realitatea este c3, la un moment dat, indiferent cat de
mult tanjeste o femeie dupd un camin, un copil sau un iubit, mai
devreme sau mai tarziu foamea de aceste lucruri 1i este potolita,
ajunge si le considere de la sine intelese si va incepe sd se simta
nelinistitd si nemulfumitd, ca gi cum i-ar lipsi ceva, ca i cum ar
mai trebui si obtind si altceva. Gregeala pe care 0 fac adesea este
c4 se intorc impotriva cdminului, copilului si sotului, consideran-
du-le ceva fals sau chiar o capcani, o forma de sclavie si apoi tan-
jesc dupé gratificarea altor trebuinfe, superioare, de exemplu o
profesie, libertatea de a caldtori, autonomie personala etc., intr-o
manierd exclusivists, sau-sau. Ideea principald a teoriei nemul-
tumirii, ca i a teoriei jerarhic-integrative a trebuinelor, este ca
a privi aceste lucruri ca fiind alternative ce se exclud reciproc do-
vedeste imaturitate i lipsd de intelepciune. Femeia nemulfumi-
ta poate fi privita cel mai corect ca 0 persoand care doregte sd
pastreze tot ce are gi, asemeni sindicalistilor, s& ceara mai mult!
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Cu alte cuvinte, in general, ea va dori sad pastreze lucrurile bune
din viata ei $i sd obtina, de asemenea, altele. Dar chiar si astfel,
e ca si cum incd n-am invatat lectia eternd, ca indiferent dupa ce
tanjeste, 0 carierd sau orice altceva, atunci cand va obfine acel
Jucruy, intregul proces se va repeta. Dupa perioada de fericire, en-
tuziasm si implinire urmeaza inevitabil considerarea tuturor lu-
crurilor din viata ei drept de la sine intelese, astfel ca redevine
nelinistitd si nemulfumitd, dorindu-gi iardgi mai mult!

Supun atentiei posibilitatea reald ca, daca devenim pe de-
plin constienti de aceste trasaturi umane, daca putem renunta
la visul fericirii permanente, daca acceptdm faptul ca putem
trdi extazul doar trecdtor, dupa care ne simfim invariabil ne-
mulfumiti si ne dorim mai mult, atunci poate vom reusi sa-i in-
vatam pe tofi oamenii sd facd ce fac in mod spontan cei aflati
in procesul actualizdrii sinelui, adicd sd se bucure de lucrurile
bune din viata lor, sé fie recunoscdtori pentru ele si sd evite cap-
cana unor alegeri de tip sau-sau. E posibil ca o femeie sa aiba
parte de toate Implinirile specific feminine (sa fie iubitd, sa aiba
un camin $i un copil), iar apoi, fard sa renunte la niciuna dintre
satisfactiile deja ob{inute, sa treacd dincolo de feminitate, la
umanitatea deplind pe care o are in comun cu barbatii, de
exemplu la deplina dezvoltare a inteligentei sale, a talentelor
pe care le are, a tipului idiosincrasic al geniului propriu, la Im-
plinirea ei individuala.

Esenta capitolului 6, ,Natura instinctoida a trebuintelor pri-
mare”, s-a modificat considerabil. Marile progrese ale ultimului
deceniu in materie de genetics ne-au obligat s atribuim gene-
lor mai mults putere de determinare decét o ficusem acum cinci-
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sprezece ani. Cred c&, dintre aceste descoperiri, cele mai impor-
tante au fost pentru psihologi diversele lucruri care se pot intam-
pla cu cromozomii X si Y: dublarea, triplarea, pierderea etc.

Capitolul 9, , Este distructivitatea instinctiva?”, a fost modifi-
cat radical de aceste descoperiri.

Poate ci evolutiile din genetica ma pot ajuta sa-mi expun
pozitia mai clar, s-o fac mai inteligibild. Actualmente, disputa
pe tema rolului ereditatii i al mediului este aproape la fel de
simplistd cum a fost in ultimii cincizeci de ani. Ea continuad sa
alterneze intre o teorie simplistd a instinctelor, pe de o parte,
instinctele depline de tipul celor care le caracterizeazd pe ani-
male, si, pe de altd parte, respingerea categoricd a punctului
de vedere instinctivist in favoarea influentei exclusive a me-
diului. Ambele pozitii pot fi dezmintite cu ugurin{a si in opi-
nia mea sunt atat de subrede, incat pot fi considerate prostegti.
Spre deosebire de aceste doud pozitii extreme, teoria prezen-
tatd in capitolul 6 si In tot restul cartii oferd o a treia pozitie, $i
anume ci la specia umand existd ramasite.instinctuale foarte
slabe, nimic ce s-ar putea numi instincte depline in sens anima-
lic. Aceste rimisite instinctuale si tendinte instinctoide sunt
atat de slabe, incat cultura si invétarea le pot coplesicu ugu-
rint3 si trebuie considerate a fi mult mai puternice. De fapt,
tehnicile psihanalizei si alte terapii de revelare, ca sd nu mai
vorbim de ,ciutarea identitdtii”, pot fi concepute drept sarci-
na foarte dificild si delicata de a descoperi, dedesubtul invata-
rii, obisnuinei si culturii, in ce ar putea consta rdmdsitele noas-
tre instinctuale si tendintele instinctoide, esenfa naturii noastre,
atat de vag sugerata. Intr-un cuvant, omul are o esentd biolo-
gicd, dar ea este foarte subtil si slab determinata si descoperi-
rea ei necesitd tehnici speciale; trebuie sa ne descoperim, in
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mod individual si subiectiv, animalitatea, trasaturile caracte-
ristice ale speciei.

Acest lucru echivaleazd cu a conchide cd natura umand este
extrem de maleabild, in sensul in care cultura i mediul pot uci-
de sau diminua foarte usor potentialul genetic, desi ele nu pot
nici sd-1 creeze si nici sd-1 dezvolte. Din punctul de vedere al so-
cietdtii, asta Imi pare a fi un argument extrem de puternic in fa-
voarea egalitdtii absolute a oportunitatilor tuturor copiilor care
vin pe lume. De asemenea, este un argument deosebit de puter-
nic in favoarea societadtii bune, din moment ce potentialul uman

poate fi pierdut sau distrus cu atata usurinta ca efect al unui me-
diu negativ. E un aspect cu totul separat de afirmatia pe care am
avansat-o deja, cum cd simplul fapt de a face parte din specia
umana constituie ipso facto dreptul de a deveni pe deplin uman,
adicd de a implini toate potentialurile umane posibile. Faptul de
a fi o fiintd umand — in sensul de a fi ndscut in specia umana —
trebuie Elefinit totodata si din perspectiva de a deveni o fiintd
umand. In acest sens, un nou-ndscut este doar potential o fiinta
umand si trebuie sd-si dezvolte umanitatea in societate si in cul-
turd, in familie.

In ultima instantd, acest punct de vedere ne va obliga si luim
mult mai in serios decét in prezent realitatea diferentelor indivi-
duale, ca si apartenenta la specie. Va trebui sd invadm sa le con-
cepem intr-o maniera noud, 1) foarte plastice, superficiale, usor
de schimbat, usor de eliminat, dar producand in acest caz tot fe-
lul de patologii subtile. Aceasta duce la sarcina delicati 2) de a
incerca si reveldm temperamentul, constitutia, inclinatia ascun-
8d ale fiecdrui individ, astfel incat el sa se poatd dezvolta nestin-
gherit in stilul sdu propriu. Aceastd atitudine va cere mult mai
multd atentie decat au acordat psihologii costurilor si suferinge-
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lor psihice si fiziologice subtile produse de negarea inclinafiei
personale, suferinfe care nu sunt neapdrat congtiente sau ugor de
sesizat din exterior. Aceasta presupune totodatd mult mai mul-
td atentie fatd de sensul operational al , dezvoltdrii bune”, indi-
ferent de varsta.

In final, vreau sd mentionez ca va trebui si ne pregétim in
principiu pentru impactul consecintelor pe care le va avea re-
nuntarea la alibiul nedreptatii sociale. Cu cat reducem nedrep-
tatea sociald, cu atat vom descoperi cd ea este inlocuitd de ne-
dreptatea ,biologica”, intrucat copiii vin pe lume cu
potentialuri genetice diferite. Dacad ludm in serios ideea de a
oferi oportunitati depline potentialurilor bune ale tuturor co-
piilor, asta inseamna cd trebuie sa acceptam si potentialurile
proaste. Pe cine ar trebuie sd invinovatim cand un copil se nag-
te cu o inima bolnava, cu rinichi slabi sau cu defecte neurolo-
gice? Dacd nu putem invinovati decat natura, ce va insemna
aceasta pentru stima de sine a individului fatd de care natura
a fost ,nedreapta”? ;

In acest capitol, ca i in alte lucrdri, am introdus conceptul de
,biologie subiectivd”. Am constatat cad este un instrument foar-
te folositor pentru a cladi o punte peste prapastia dintre subiec-
tiv si obiectiv, dintre fenomenologic si comportamental. Sper ca
descoperirea faptului ca putem studia si trebuie sd studiem bio-
logia individuala introspectiv si subiectiv le va fi de ajutor si al-
tora, in special biologilor.

Capitolul 9, dedicat distructivitatii, a fost refacut in mare par-
te. L-am subsumat categoriei mai largi a psihologiei raului, spe-
rand sa demonstrez, prin tratarea atenta a unui aspect al raului,
cd intreaga problema poate fi abordata empiric i stiintific. Adu-
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cerea €i sub jurisdictia stiinfei empirice inseamnd pentru mine
c4 ne putem astepta sa o infelegem tot mai bine, lucru care a pre-
supus intotdeauna si gasirea de solutii.

Agresivitatea, am invdat, este determinatd deopotriva genetic
si cultural. Consider de asemenea cd este extrem de importanta dis-
tinctia dintre agresivitatea sanatoasd si cea nesanatoasa.

Aga cum agresivitatea nu poate fi pusa in intregime nici pe
geama societatii, nici pe cea a naturii umane in sine, este la fel
de clar cd rdul in general nu este un produs nici in intregime
social, nici In intregime psihologic. Afirmatia poate pirea prea
evidentd pentru a mai fi mentionatd, insd existd azi multi oa-
meni care au incetat sd creada in aceste teorii, dar actioneazi
conform lor.

In capitolul 10, ,Componenta expresiva a comportamentului”,
am introdus conceptul de mecanisme de control apolinice, adicd
acele mecanisme de control dezirabile care nu pun in pericol gra-
tificarea, ci o amplifica. Consider ca acest concept are o impor-
tantd profundd, deopotriva pentru teoriile psihologice si pentru
psihologia aplicata. El mi-a permis si fac diferenfa dintre impul-
sivitate (patologica) si spontaneitate (sdndtoasi), o distinctie foar-
te necesard azi, mai ales pentru tineri, dar si pentru multi alti oa-
meni care tind sd creada ca orice fel de control este in mod necesar
represiv si negativ. Sper ca aceasta descoperire a mea le va fi tot
atat de utila altora cum mi-a fost si mie.

Nu mi-am alocat timp ca sd ma gandesc ce impact va avea

“acest instrument conceptual asupra vechilor probleme ale liber-
fii, ale eticii, ale politicii, ale fericirii i aga mai departe, dar cred
relevanta si puterea sa vor fi evidente pentru oricare ganditor
serios din aceste domenii. Psihanalistul va observa ci aceasti so-
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lutie se suprapune intr-o anumitd masurd cu integrarea princi-
piului placerii $i a principiului realitatii postulate de Freud. Ga-
sirea asemandrilor si diferentelor ar fi, cred, un exercifiu rodnic
pentru teoreticienii psihodinamicii.

in capitolul 11, dedicat actualizarii sinelui, am eliminat o sur-
sd de confuzie limitand foarte clar conceptul la oamenii mai in
varstd. Conform criteriilor pe care le-am folosit, actualizarea si-
nelui nu este un proces caracteristic oamenilor tineri. In cultura
noastrd, cel putin, tinerii incd nu au dobandit identitate sau au-
tonomie, nu au avut timp destul pentru a trece printr-o relafie
de iubire de lungd duratd, loiald, trecuta de etapa iubirii naval-
nice si nici nu gi-au gasit menirea, altarul pe care sa se ofere. Nu
si-au alcatuit propriul sistem de valori gi nici nu au trecut prin
destule (asumarea responsabilitatii pentru altii, tragedii, esecuri,
impliniri, succese), astfel incat sa renunte la iluziile perfecfionis-
te si sd devind realigti. De asemenea, nu s-au impdcat cu ideea
mortii, nu au invéitat sa aiba rabdare, nu au aflat suficient despre
rdul din ei si din ceilal}i, incat s devind mai plini de infelegere,
nu au avut timpul necesar pentru a depasi ambivalenta fatd de
parinti si cei mai in varsta, fatd de putere si autoritate; nu au
ajuns la nivelul general de cunoastere si educatie care sd le des-
chidd calea spre infelepciune, nici nu au acumulat suficient cu-
raj pentru a accepta lipsa de popularitate, pentru a nu se mai ru-
sina sa se arate virtuosi etc.

In orice caz, din punct de vedere psihologic, este 0 mai buna
strategie sd separdm conceptul de om matur, pe deplin uman
si aflat in procesul de actualizare a sinelui, la care potentialu-
rile umane au fost implinite, de conceptul de sanatate la orice
varstd. Acesta din urma am constatat ca se traduce in , dezvol-
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tare bund in directia actualizarii sinelui”, un concept foarte
gemnificativ si care poate fi cercetat. Am studiat destui tineri
studenti cat sa-mi pot demonstra cd este posibil sd se delimite-
ze ,sandtatea” de ,patologic”. Dupd pédrerea mea, tinerii sand-
tosi de ambele sexe tind sa se afle in plina dezvoltare, agrea-
pili si demni de iubire, lipsifi de rdutate, buni si altruigti in
taind (dar foarte timizi in a se manifesta ca atare), plini de afec-
fiune fafd de acei vérstnici care le meritd dragostea. Tinerii sunt
nesiguri pe ei, incd neformati, nelinistiti din cauza pozitiei lor
minoritare in randul celor de-o seama cu ei (pdrerile si gustu-
rile lor nedeclarate sunt mai directe, mai corecte, metamotiva-
te, adicd mai virtuoase decat ale oamenilor obisnuiti). In tai-
nd, ii nelinistesc cruzimea, rdutatea si spiritul de turma atat de
des intalnit la cei tineri etc.

Desigur, nu stiu dacd acest sindrom se transforma inevitabil
in acea actualizare a sinelui despre care am vorbit in cazul oa-
menilor mai varstnici. Numai studiile longitudinale pot stabili
acest lucru.

Am afirmat despre subiectii mei aflati In procesul actualizarii
sinelui ca transcend apartenenta nationald. As fi putut adduga ca
transcend totodata clasele si castele. Acest lucru mi-a fost dovedit
de experientd, desi m-as astepta aprioric ca existenfa indestulata
$i demnitatea sociald sd faca mai probabila actualizarea sinelui.

- O altd intrebare pe care nu am anticipat-o in raportul initial
asupra studiului meu este urmatoarea: acesti oameni pot trdi nu-
mai cu oameni ,buni” si intr-o lume ,bund”? Impresia mea re-
trospectiva, care ramane sa fie verificatd, fireste, este ca oamenii
aflati in procesul actualizarii sinelui sunt in esenta flexibili si se
pot adapta realist la orice fel de oameni si orice mediu. Cred ca

Motivatie si personalitate= Prefatd |a editia a doua



