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Fiicelor mele, Alexandra i Elke,
care, prin iubirea lor,
m-au facut un om mai bun §i mai fericit



Introducere
Nunta vampirilor

Era o vreme perfecta pentru o nunta: soarele englezesc tra-
gea cu ochiul de dupa norii englezesti, iar oaspetii se adunau,
in tinutd de mare gala. Ceremonia urma sd aiba loc la Huntsham
Court, un conac victorian din Devon, si avea sa inceapa in zece
minute. Trebuia ca eu sa fi ajuns de o ora.

Mi-am parcat Vauxhall-ul inchiriat in curtea presaratd cu
pietris, am lasat motorul pornit, am coborat In graba mare, in
halatul de laborator, sé fac o recunoastere rapida, apoi am soli-
citat ajutorul unui oaspete ca sa cardm Inauntru centrifuga de
68 de kilograme si cele 30 de kilograme de gheata carbonica
pe care le aveam in masina. Am mai facut un drum ca sa aduc
seringile, 156 de eprubete gata etichetate, garouri, tampoane
cu alcool si plasturi, toate sosite din California.

Planul, pus la punct impreund cu Linda Geddes, mireasa, con-
sta in a lua doua seturi de probe de sange — una chiar inainte
de rostirea jurdmintelor, cealaltd imediat dupa — de la un esan-
tion de participanti, prieteni si rude. Dintre cei implicati efec-
tiv in ceremonie, tatdl Lindei fusese singurul care refuzase;
mama mirelui era in convalescenta, asa ca am lasat-o deoparte.

E drept ca prelevarea de sange la nunta nu e o traditie cu
vechime prin partile acestea ale Angliei si, din cate stiu, nici
prin altele. Dar in cazul de fatd mireasa colabora cu revista The
New Scientist si imi urmdrise studiile. In plus, era cunoscuti
pentru obiceiul de a plonja 1n subiectul articolelor cu capul
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inainte. Intr-o zi, din senin, m-a invitat si zbor peste Atlantic
ca sa asist la nunta ei, dar nu fiindca am fi devenit noi cine stie
ce prieteni apropiati. Dorea sa fac un experiment ilustrativ. Asa,
de dragul distractiei, voia sa vada daca efectul emotional inal-
tator al cununiei avea sd le modifice invitatilor nivelul de oxi-
tocind (a nu se confunda cu OxyContin, calmantul de care multi
fac abuz), mesagerul chimic pe care-1 studiam de cativa ani.
Oxitocina e cunoscuta mai ales ca fiind un hormon reproductiv
feminin si de obicei e asociatd nu atat cu juramintele maritale
si sampania, cat cu ceea ce, in alte vremuri, se petrecea in ge-
nere noud luni mai tarziu. Oxitocina controleaza contractiile
din timpul travaliului i tot atunci au parte de ea multe femei,
sub forma Pitocinei, versiunea sintetica disponibila in farmacii
pe care doctorii le-o injecteaza pentru a induce nasterea. Tot
oxitocina e responsabild pentru atentia calma si concentrarea
cu care mamele isi urméaresc bebelusii in timp ce-i hranesc la
san. Pe de alta parte, oxitocina e foarte prezentd — speram noi —
si In noaptea nuntii, contribuind la crearea senzatiei calde si
afectuoase pe care o simt atat femeile, cat si barbatii in cursul
actului sexual — sau In timpul unui masaj ori chiar al unei Im-
bratisari.

Linda nu intrase 1n legdturd cu mine fiindca as fi avut ceva
nou de spus despre oxitocind in calitatea ei de ,,hormon al nas-
terii* sau de ,,hormon al pupaciosilor*, ci pentru ca 1i descope-
risem un rol cu totul diferit. Ardtasem in cercetarile mele ca,
atat In creier, cat si In sange, acest mesager chimic e de fapt cheia
comportamentului moral. Nu doar 1n relatiile intime, ci si in lega-
turile de afaceri ori in politica — in societate, in general.

Tocmai 1n asta constd, dupa cate Tmi dau seama, partea cu
care lumea nu se va obisnui prea usor.

Ce vreau sa spun este ca o singura moleculd — pe care, apropo,
cercetatorii ca mine o pot manipula in laborator — explica de
ce unii oameni sunt atat de generosi, iar altii niste nemernici
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fara inima, de ce unii Insala si furd, iar in altii poti avea incre-
dere pana in panzele albe, de ce unii soti sunt mai fideli decat
altii si, mergand pe aceeasi linie, de ce femeile tind sa fie mai
generoase §i mai amabile decat barbatii.

Da, e adevarat.

Din 2001 am efectuat, impreuna cu colegii mei, o serie de
experimente 1n care ardtam cd, atunci cand nivelul de oxitocina
creste, subiectul devine mai generos si mai empatic, chiar si
fata de oameni pe care nu i-a mai vazut in viata lui. Am consi-
derat ca reper de evaluare a comportamentului disponibilitatea
subiectilor de a imparti bani reali in timp real. lar pentru a ma-
sura cresterea nivelului de oxitocina am prelevat probe de sange
si le-am analizat.

Dupa cum stim cu totii, banii circula in unitati usor de ma-
surat — monede si bancnote de cinci, de zece, de douazeci si
tot asa —, ceea ce ne-a permis sd cuantificim sporirea genero-
zitatii oamenilor pe baza sumei pe care fiecare era dispus s-o
impartd. Apoi am corelat cifrele cu cresterea nivelului de oxi-
tocina din sange. Mai tarziu, ca sa fim absolut siguri ca nu era
vorba doar de o coincidentd, ci de o relatie cauza—efect adeva-
rata, le-am administrat subiectilor oxitocind sintetica pe caile
nazale — cea mai convenabila optiune, avand in vedere ca nu
le-o puteam injecta direct in creier. Cat despre cauza si efect,
am descoperit ca puteam controla reactia comportamentala la
fel de usor cum am fi deschis si inchis apa la robinet.

Dar ceea ce a demonstrat efortul nostru, in primul si in pri-
mul rand, a fost ¢ nu e nevoie sa-1 administrezi cuiva chimicale
pe nas, sd faci sex cu el sau sa-1 imbratisezi ca sa determini
sporirea nivelului de oxitocina care provoaca un comportament
mai generos. Din fericire, pentru declansarea producerii acestei
,,molecule morale* nu e nevoie decit sa-i dai un sentiment de
incredere. Cand un om se deschide spre altul, cand ii arata
incredere, celilalt manifesta o crestere a nivelului de oxitocina
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care il determind s& fie mai putin rezervat, mai putin inclinat
sa trigeze. Cu alte cuvinte, senzatia ca cineva are incredere in
noi ne face sa fim mai... de incredere. Iar asta, in timp, 1i face
pe ceilalti mai dispusi sd aiba incredere in noi, ceea ce mai
departe...

Daca observati aici primii pasi dintr-o bucla infinita care
se inchide si creeaza asa-numitul cerc virtuos — si, in cele din
urma, o societate virtuoasa —, iInseamna ca ati inteles. Tocmai
acest lucru face din studiul nostru unul atat de fascinant.

Fireste, nu e atat de simplu, fiindca nici o substanta chimi-
ca din corp nu actioneaza de una singura, dupa cum si diversi
factori din experienta de viatd a individului au rolul lor. Dar,
asa cum vom vedea 1n capitolele urmatoare, oxitocina orches-
treaza tipul de comportament generos si empatic recomandat
de toate culturile lumii drept calea de urmat 1n viatd, conduita
cooperantd, binevoitoare, sociabild consideratd de orice cul-
turd de pe planeta drept ,,morala“.

A nu se intelege de aici ca oxitocina ne face invariabil buni,
sau invariabil generosi si increzatori. Intr-o lume aspra si nemi-
loasa, daca ai o inima deschisa si iubitoare este totuna cu a
umbla pe stradd avand prinsad pe spate o hartie pe care scrie
TRAGE-MI UN SUT. Mai degraba se poate spune ca molecula
morala functioneaza ca un giroscop: ne ajutd sa mentinem echi-
librul intre un comportament bazat pe incredere si un compor-
tament bazat pe rezerva si suspiciune. Astfel, oxitocina ne ajuta
sd ne gasim drumul intre avantajele sociale — de altfel, consi-
derabile — ale deschiderii si prudenta rezonabild necesara pentru
a nu fi exploatati.

Capacitatea oxitocinei de a recunoaste si de a reactiona la
natura exacta a legaturilor §i interactiunilor dintre oameni a
intrigat-o si pe Linda, mireasa, in asemenea masurd, incat m-a
invitat la nunta ei. Voia sa afle cum se vor reflecta atatea anga-



CAPITOLUL 1
Jocul increderii

De la escrocherii marunte
la avutia natiunilor

Locul infractiunii: o benzinarie ARCO dintr-un cartier cam
suspect de la marginea orasului Santa Barbara, unde lucram
pe vremea liceului ca asistent la pompa, dupa orele de curs.

Intr-o zi, cum stiteam in usa biroului si ma bucuram de
briza, in asteptarea urmatorului client, s-a apropiat de mine
un individ bine Tmbracat, dar cu un aer cam ingrijorat, care
aparuse de dupa coltul cladirii.

— Poate ma ajutati, a spus el. Ma duc la un interviu pentru
un job, in Goleta, si nu stiu ce sd ma fac.

— Dar ce s-a intamplat? l-am Intrebat.

— Uitati...

Si mi-a aratat o cutiutd de cadouri de la un magazin de
bijuterii de lux din oras. Apoi a deschis-o: induntru era un co-
lier de perle care scanteiau in soarele californian.

— Am fost la toaleta si l-am gasit pe jos. Formidabil, nu?
A sunat cineva dupa el?

— Inca nu.

— Ce frumusete de bijuterie! Cine a pierdut-o trebuie sa
fie disperat. Ce sa facem? Doar n-o s-o pastrez...

Am stat amandoi asa citeva momente, studiind perlele, care,
in ochii mei de pusti de optsprezece ani, pareau intr-adevar
foarte pretioase.

Apoi, exact la momentul potrivit, a sunat telefonul. M-am
intins spre birou §i am raspuns, iar de la capatul celalalt al
firului o voce de barbat a spus:
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— Tocmai am trecut pe la benzinaria dumneavoastra. Aveam
la mine un colier pe care i-1 cumpéarasem sotiei si cred cd mi-a
cazut cand...

— Ah! am exclamat eu. Nemaipomenit... E la cineva aflat
chiar langa mine. L-a gésit acum cinci minute in toaleta.

— Nu pot sa cred! s-a bucurat omul de la telefon. Uitati
cum facem. Spuneti-i sa stea acolo si sa aiba grija de el. Ajung
in jumatate de ora.

— Bun.

— Stati sa va dau un numar de telefon, a adaugat el, apoi
mi l-a dictat. Si... spuneti-i ca-i aduc 200 de dolari in semn de
multumire. Mi-a salvat viata, ce mai! Sau cel putin césnicia!

Am 1nchis telefonul si, incantat, i-am explicat noului meu
prieten cd proprietarul avea sa vina Intr-o jumatate de ora cu
o recompensa de 200 de dolari.

Dar barbatul de langad mine nu parea prea entuziasmat.

— Fir-ar... dar n-am cum sa astept. Intr-o jumatate de ora
trebuie sa fiu la Goleta si am mare nevoie sa obtin postul éla.

Apoi s-a uitat la mine si m-a intrebat din nou:

— Cum sa facem?

M-am gandit un moment, in timp ce el ma privea.

— Eu stau aici pana la ora inchiderii, am raspuns. La o adi-
cd, pot sa-1 pastrez eu pana vine proprietarul.

— Ati putea? A zambit larg, apoi a oftat adanc, a usurare.
Ar fi perfect. Atunci e cazul sd impartim recompensa.

— Serios? am spus eu, facand pe uimitul, desi rotitele din
capul meu deja calculau in cate feluri as putea cheltui banii.

— Bineinteles.

Dar apoi si-a muscat buzele, dand din nou semne de neliniste.

— Singura problema e ci... nu ma intorc pe acelasi drum.

— Nici o problema4, l-am asigurat. O impartim dinainte. Uite. ..
va dau chiar acum jumétatea dumneavoastra.
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Si asa am facut: am ,,imprumutat® 100 de dolari din casa
benzinariei si i i-am dat unui tip pe care nu-l cunosteam de
mai mult de cinci minute.

Dupa cum 1n mod sigur v-ati dat seama de mult, colierul
de ,,perle” era o facaturd, un sirag de margele ieftin intr-o cutie
cu aspect pretentios, iar tipul de la telefon, evident, era in car-
dasie cu cel aparut din toaleta benzinariei.

Si-atunci, cum e posibil sa fie cineva atat de prost incat sa
cada 1n capcana si sa scoatd din buzunar niste bani, care pentru
mine erau cat se poate de reali, pe baza unei povesti atat de
schioape si pline de coincidente trase de par?

Oare m-a orbit pur si simplu lacomia?

E drept ca vedeam 1in fata ochilor numai semnul ,,$* cand
mi-a fost ardtata bijuteria si cind am auzit cuvantul magic recom-
pensd. Dar eram un pusti destul de destept, ma pricepeam la
matematica si la rezolvat probleme, asa ca ar fi trebuit sa-mi
dau seama ca e o inselatorie...

In plus, nu se poate spune ci nu ma invitase nimeni ce e bine
si ce e rau. Crede vreunul dintre voi ca a avut parinti severi?
Ai mei m-au retras de la scoala catolica fiindca nu era sufi-
cient de stricta! $i, desi sund mai mult a replica bine plasata
decat a adevar, mama mea, inainte s devina mama, a fost calu-
garita. Timp de patru ani, a facut parte dintre Surorile din Loretto
de la Piciorul Crucii, iar educatia mea — garnisita cu slujbe in
latind, ani de inspirat timaie 1n postura de baiat de altar si in-
spectii in care se verifica, cu manusi albe, daca mi-am sters bine
praful in camera — nu lasase nici un loc de indoiala ca suntem
nascuti cu totii sub semnul pacatului si cd ne mana patimi jos-
nice, care trebuie tinute n frdu cu asprime §i urmarite ne-
obosit, ca nu cumva sa deprindem purtari urdte. Mama privea
lucrurile din perspectiva clasica asupra carmuirii naturii umane:
abordarea autoritara plina de ,,asa da“ si ,,asa nu* care domina
toatd istoria occidentala. In cresterea fiului ei, a pornit de la
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prezumtia cd nu e posibil un comportament moral si altruist fara
amenintarea omniprezentd a pedepsei — si, cu cat mai terifianta
pedeapsa, cu atat mai eficient rezultatul. Asadar, ganditi-va la
imaginile iadului zugravite de Hieronymus Bosch.

Dar, cand ma gandesc la incidentul de la benzinaria ARCO,
nu lacomia mi-o amintesc §i nici vreun alt pacat de moarte care-i
ingrijora atat de mult pe filozofi si teologi (dar si pe mama).
Cred ca atunci m-a motivat o dorinta sincera de a fi de ajutor.
Bietul om se ducea la un interviu important si arata agitat, lo-
vit de ghinion, aproape disperat. De la bun inceput, mi-a cerut
ajutorul, plus cd se vedea pe figura lui ca are Intr-adevar ne-
voie de el. Insi, in primul rind, prin tot ce spunea si ficea parea
sd-mi acorde extraordinar de multa incredere, bazadndu-se pe
un liceean care-i va reda colierul proprietarului de drept. M-a
intrebat de mai multe ori: ,,Cum sa facem?* Iar apoi m-a lasat
pe mine sd ma ocup de toate. Dupa o asemenea dovada de in-
credere, a-1 ajuta parea cea mai judicioasa alegere.

La facultate m-am specializat in biologie matematica si
economie, dar n-am incetat o clipa sa ma intreb cum stim care
e alegerea corecta. Intre timp, am citit multa filozofie morald
si chiar teologie; apoi, dupa studiile postuniversitare, matema-
tica, biologia, economia si preocupdrile privind morala s-au
imbinat in primele mele lucrari despre determinarea unei lega-
turi Intre nivelul de incredere inspirat si prosperitate.

Si-acum, sa ne teleportam in noiembrie 2001.

M-am trezit de la doud dimineata pentru a cara o serie de
echipamente de la un capat la altul al orasului si a le instala
intr-un laborator Imprumutat de la UCLA, convingandu-l pe
un bursier postdoctoral de acolo, pe nume Rob Kurzban, sa
colaboreze cu mine. Am ,,inrolat” cativa studenti pe post de
falsi pasageri, ca sa pot folosi banda speciald pentru navetisti
de pe autostrada. Sunt profesor de economie titular la Univer-
sitatea Claremont, dar Incep de-acum un program atipic, ce for-
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teaza limitele domeniului meu, ceea ce Inseamna ca va trebui
sa fac studii precum producétorii independenti de filme — cu
spatiu Tmprumutat, vanatoare de fonduri si transportat echipa-
mentul prin Los Angeles cu magina personala. Azi am facut
vreo patru drumuri dus-intors intre Claremont si Westwood —
si fiecare etapa dureaza cel putin o ora §i jumatate.

Inca nu-mi dau seama, dar sunt pe cale si inventez un nou
domeniu, numit neuroeconomie. Cum 1l inventez? Punand la
cale prima versiune vampirica a unui sistem numit Jocul in-
crederii.

CUM FUNCTIONEAZA JOCUL INCREDERII

Jocul increderii e un instrument de cercetare clasic n eco-
nomia experimentald si, cum ne vom ocupa de el destul de mult,
haideti sa vedem cum functioneaza. Daca esti student si iti tre-
buie niste bani, vei accepta sa participi la ceva ce ti se pre-
zintd drept un studiu asupra deciziilor pecuniare. Intri intr-o
incapere mare, ca aceea pe care o inchiriasem eu la UCLA, im-
preuna cu cincisprezece-saisprezece striini, si te asezi la un com-
puter intr-unul dintre separeuri. Citesti instructiunile online,
care 1ti confirma ca, pentru simplul fapt ca ai venit, deja 10 dolari
ti-au intrat in cont, deci sunt ai tdi. Dar ca in curand ai sanse
sa primesti mai multi. Asta deoarece computerul ii va propune
unui jucdtor anonim, ales la intimplare — sa-i zicem Fred — sa-i
transfere o parte din cei 10 dolari ai lui, sau toatd suma, altui
jucdtor anonim, in cazul de fata, tu.

Dar de ce ar face-0? Pentru cd, in conformitate cu regulile
pe care tu si Fred le parcurgeti de citeva minute, orice suma iti
da se va tripla la intrarea in contul tiu. Insi ingrasarea por-
tofelului tdu n-ar fi un act complet altruist din partea Iui Fred.
Regulile mai spun ca, dacé-ti transfera bani, ti se va pro-
pune ca, la randul tau, sd-i remiti o parte din bonusul tdu
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