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Multumiri

Mi-am petrecut intreaga viata lucrand in educatie. Pe par-
curs, am fost inspirat de numerosi profesori, academicieni si
specialisti extraordinari din tot felul de domenii. Sunt, asa cum
se spune, mult prea multi pentru a le multumi individual. Cat
de multor oameni le sunt recunoscator ar trebui sd devina evi-
dent pe masura ce cititi aceste pagini si le sunt cu atat mai
recunoscator celor din scoli si din alte locuri la a caror munca
ne referim si pe care o descriem. Chiar si asa, trebuie sa le
multumesc, in mod special, unor oameni care au fost direct
implicati In aparitia acestei carti.

In primul rand, vreau si-i multumesc lui Lou Aronica,
coautorul si colaboratorul meu. El a sustinut si schitat multe
dintre interviurile si studiile de caz la care ne referim aici si a
fost, de la inceput pana la sfarsit, un partener experimentat si
intelept pe tot parcursul procesului. Sunt extraordinar de recu-
noscitor. Iti multumesc, Lou.

John Robinson s-a ocupat de o mare parte dintre documen-
tare si de verificarea informatiilor. A contribuit enorm in multe
alte feluri la procesul de ansamblu al cercetdrii si la transfor-
marea acestui proiect intr-unul plicut si, in acelasi timp,
important pentru mine.

Impresarul nostru literar, Peter Miller, a fost la fel de pro-
fesionist ca intotdeauna in a asigura cea mai buna cale spre
publicare. Kathryn Court si Tara Singh Carlson, de la Penguin,
au fost partenere foarte pricepute in procesul de editare a
cartii n actuala ei forma.
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Jodi Rose a fost, asa cum este intotdeauna, o maestra in a
se asigura ca toate componentele dinamice ale unui program
complex sa fie ierarhizate adecvat si in a ma ajuta intotdeauna
sa vad cand lucrurile despre care eu credeam ca sunt cu adeva-
rat importante nu erau asa de fapt.

Fiica mea, Kate Robinson, a fost o sursa constanta de sprijin
constructiv, impartasind cu mine, asa cum face ea, pasiunea
pentru aceste aspecte. Fiul meu, James, m-a fortat, asa cum
face el intotdeauna, sa fiu mai clar si mai concis In a spune ceea
ce vreau si in a crede in ceea ce spun.

Mai presus de toate, ii sunt recunoscator, in mai multe feluri
decat pot spune, lui Terry, partenera mea de munca si de viata,
care ma sustine intotdeauna prin convingerea ei ca ceea ce
facem conteaza. Simtul ei infailibil pentru calea potrivita de
urmat si pentru valorile adecvate de sustinut ma impulsioneaza
in fiecare zi. Ghid constant si mentor, este greu de imaginat ce
as realiza fara ea.

10 Scoli creative Multumiri



Civilizatia este o cursd intre educatie si catastrofa.
- H.G. Wells






Introducere

Un minut pand la miezul noptii

Sunteti preocupati de educatie? Eu sunt. Una dintre cele
mai profunde griji ale mele este ca, desi sistemele educationale
de peste tot din lume sunt reformate, multe dintre aceste
reforme sunt sustinute de interese politice si comerciale care
inteleg eronat felul in care Invatd oamenii in carne si oase si
felul in care functioneaza cu adevarat scolile foarte bune.
Drept rezultat, distrug perspectivele a nenumarati tineri. Mai
devreme sau mai tarziu, mai mult sau mai putin, acestea vor
afecta pe cineva cunoscut voua. Este important sa intelegem
despre ce este vorba in aceste reforme. Dacé sunteti de acord
cd acestea merg in directia gresita, sper ca veti deveni o parte
a migcarii care sustine o abordare mai cuprinzatoare si incu-
rajeaza talentele diverse ale tuturor copiilor nostri.

Prin aceasta carte, vreau sa arat cum cultura standardelor
dauneaza elevilor si scolilor si sa prezint o maniera diferita de
ane gandi la educatie. Vreau sd demonstrez si cd, oricine ati fi
si oriunde v-ati afla, aveti puterea de a schimba sistemul.
Schimbarile au loc. Peste tot in lume, existd numeroase scoli
extraordinare, profesori minunati si lideri care inspira, lucrand
creativ pentru a le oferi elevilor acel tip de educatie de care au
nevoie: personalizatd, plind de compasiune si orientata spre
comunitate. Exista intregi districte scolare si chiar sisteme
nationale care functioneaza in aceeasi directie. Oameni din
toate nivelurile acestor sisteme pun presiune pentru produce-
rea schimbarilor pe care le sustin aici.
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In 2006 am sustinut in California, la o conferinti TED', o
prelegere numita ,,Do Schools Kill Creativity?“". Esenta acelei
prelegeri a fost ca toti ne nastem cu talente native uriase, dar,
pana sa trecem prin educatie, prea multi dintre noi isi vor fi
pierdut contactul cu ele. Asa cum am spus atunci, multi
oameni foarte talentati si geniali cred cd nu sunt asa, pentru
cd acel ceva la care erau buni in scoald nu era pretuit sau chiar
era stigmatizat. Consecintele sunt dezastruoase pentru indi-
vizi si pentru sandtatea comunitdtilor noastre.

S-a dovedit a fi cea mai urmarita prelegere din istoria TED.
A fost vizionatd online de mai bine de 30 de milioane de ori si
a fost vazuta de un numar estimativ de 300 de milioane de
oameni din intreaga lume. Stiu cd nu sunt la fel de multe vizi-
onari pe cat are Miley Cyrus. Dar eu nu fac twerking ™.

De cand a fost publicata online acea prelegere, am primit
mesaje de la elevi de peste tot din lume, care mi-au spus ca
le-au aratat-o profesorilor sau parintilor, am primit mesaje de
la parinti care mi-au spus ca le-au aratat-o copiilor, am primit
mesaje de la profesori care le-au aratat-o directorilor de scoli
si de la inspectori scolari care le-au ardtat-o tuturor. Iau aces-
tea drept dovezi ale faptului ca nu sunt singurul care gandeste
asa. Iar acestea nici nu sunt preocupari recente.

Am tinut o prelegere anul trecut la o facultate americana
din zona Midwest. In timpul pranzului, un profesor mi-a spus:

— Te ocupi de asta de mult timp deja, nu-i asa?

Eu i-am raspuns:

— De ce sd ma ocup?

El a zis:

* 1n engleza, , Technology, Entertainment, Design”. Este un eveniment anual organizat
in SUA, dedicat educatiei, ce constd ntr-o serie de conferinte. Este organizat de o companie
nonprofit (Sapling Foundation) din 1984 (cand exista doar o singura conferinta anual3, apoi,
din 1990, au inceput seriile de prelegeri) (n.r.).

**  Omoara scolile creativitatea?” (n.t.).

*** Stil de dans (n.r.).
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— De a incerca sa schimbi educatia. Cat timp ai deja? Opt
ani?

Eu i-am spus:

— Cum adica opt ani?

El a raspuns:

— Stii tu, de la prelegerea aceea de la TED.

La care i-am raspuns:

— Da, dar am trdit si Inainte de ea....

Lucrez deja in educatie de mai bine de 40 de ani ca profesor,
cercetator, preparator, examinator si consilier. Am lucrat cu tot
felul de oameni, de institutii si sisteme de educatie si cu afa-
ceri, guverne si organizatii culturale. Am coordonat initiative
practice in scoli, districte si guverne; am predat in universitati
si i-am ajutat pe altii s& puna pe picioare noi institutii. In toate
aceste activitati, am insistat pe abordari ale educatiei mai echi-
librate, individualizate si creative.

Mai ales in ultimii zece ani, aud oameni de peste tot spu-
nand cat de exasperati sunt de efectele distrugatoare ale teste-
lor si ale standardizarii asupra lor, a copiilor lor si asupra
prietenilor lor. Adesea, se simt neajutorati si spun ca nu pot
face nimic pentru a schimba educatia. Unii oameni imi spun ca
le plac prelegerile mele online, dar sunt frustrati ca nu spun ce
pot face pentru a schimba sistemul. Am trei raspunsuri. Primul
este: ,A fost o prelegere de optsprezece minute; mai scutiti-ma“.
Al doilea este: ,,Dacd sunteti cu adevarat interesati de ceea ce
cred, am publicat diverse alte cdrti, rapoarte si strategii despre
toate acestea si pe care s-ar putea si le considerati utile’. Al
treilea raspuns este aceasta carte.

* Am scris mai detaliat Tn alte carti si publicatii despre unele dintre conceptele si practicile
care sustin argumentele mele generale din lucrarea de fatd. Printre ele se numara: Learning
Through Drama (1977), The Arts in Schools: Principals, Practice and Provision (1982), All Our
Futures: Creativity, Culture and Education (1999), Out of Our Minds: Learning to Be Creative
(2001 si 2011), The Element: How Finding Your Passion Changes Everything (2009) si Finding
Your Element: How to Discover Your Talents and Passions and Transform Your Life (2013) (n.a.).
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Adesea, sunt intrebat aceleasi lucruri: Ce merge prost in
educatie si de ce? Daca ati putea reinventa educatia, cum ar
arata? Ar exista scoli? Ar fi ele altfel? Ce s-ar petrece in ele? Ar
trebui sa mearga toatd lumea la scoala sila ce varsta? Ar exista
teste? Si, dacd spuneti cd pot sd fac o schimbare in educatie, de
unde incep?

Intrebarea fundamental este: Care este scopul educatiei?
Oamenii au pareri foarte diferite cand raspund la aceasta
intrebare. Asemenea ,democratiei® si ,justitiei®, ,educatia“
este un exemplu de ceea ce filosoful Walter Bryce Gallie
numea un ,,concept esential contestat". Inseamna lucruri dife-
rite pentru oameni diferiti, in functie de valorile lor culturale
si de felul in care vad aspectele conexe ca etnia, genul, sdracia
si clasa sociald. Nu inseamna ca nu putem discuta problema
sau nu putem face nimic pentru ea. Doar trebuie sa definim
clar termenii’. Asadar, inainte de a continua, permiteti-mi sa
spun cateva cuvinte despre termenii de invdtare, educatie, trai-
ning si scoald, termeni care sunt uneori confundati.

Invdtarea este procesul prin care achizitionim aptitudini si
noi cunostinte. Fiintele umane sunt organisme care invata si
sunt foarte curioase. Din momentul in care se nasc, copiii mici
au un apetit vorace pentru invitare. Pentru prea multi, acel

* Mai ales dupa ce prelegerile mele de la TED au devenit populare, mi-am dezbdtut ideile
cu tot felul de oameni de peste tot din lume si am cercetat si ce s-a scris despre ele, uneori,
de cdtre oameni care spun ca sunt de acord cu mine si, alteori, de oameni care nu sunt. Uneori,
oamenii spun cd sunt de acord cu mine, dar, probabil, nu ar fi daca ar intelege ceea ce spun
cu adevarat. Si mai sunt si cei care inteleg gresit ce gandesc si apoi ma critica pentru ca
gandesc acele lucruri. Intotdeauna sunt fericit s dau socoteald pentru ceea ce géndesc, dar
nu vreau sa fac asta pentru ceea ce nu gandesc. Dacd e sd facem un progres in educatie, este
important sa stim asupra cdror aspecte suntem de acord si asupra carora nu suntem. Voi
incerca sa fiu cat mai clar posibil in ceea ce priveste pozitia mea, in asa fel incat sd puteti
decide dacd sunteti de acord sau nu. Vedeti: http://edition.cnn.com/2002/ALLPOLITICS/01/19/
bush.democrats.radio/index.html (n.a.).
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apetit Incepe sa scadd pe masura ce urmeaza scoala. A-l
mentine viu este cheia transformarii educatiei.

Educatia se refera la programe de invitare organiza-
te. Premisa care sta la baza educatiei formale este ca tinerii
trebuie sa stie, sd Inteleaga si sa fie capabili sa faca lucruri pe
care, altfel, nu le-ar sti, intelege sau nu le-ar putea face daca
ar fildsati de capul lor. Care sunt acele lucruri si cum ar trebui
organizata educatia pentru a-i ajuta pe elevi sd le invete sunt
probleme esentiale aici.

Trainingul este o forma de educatie axata pe invitarea unor
aptitudini punctuale. Imi amintesc dezbateri vii din vremea
studentiei referitoare la dificultatea de a stabili o distinctie
intre educatie si training. Diferenta era destul de clara atunci
cand vorbeam despre educatia sexuald. Cei mai multi parinti
s-ar bucura sa afle cd adolescentii lor au avut parte de educatie
sexuald la scoald; probabil, ar fi mai putin fericiti daca ar fi
beneficiat de training in domeniul sexualitatii.

Prin scoli nu inteleg doar spatiile conventionale cu care
suntem obisnuiti pentru copii si adolescenti. Scoala, asa cum
folosesc eu termenul aici, include formele de scolarizare la
domiciliu, antiscolarizarea si adundrile informale, fizice sau
online, de la gradinitd pana la facultate si mai departe. Unele
aspecte ale scolilor traditionale au putin de-a face cu invatarea
si chiar pot sa o impiedice activ. Revolutia de care avem nevo-
ie presupune regandirea felului in care scolile functioneaza si
a ceea ce este considerat ca fiind scoala. De asemenea, este
vorba despre a avea incredere intr-o poveste diferita despre
educatie.

Cu totii iubim povestile, chiar dacd nu sunt adevarate. Pe
masurd ce ne maturizam, una dintre caile prin care invatam
despre lume este prin povestile pe care le auzim. Unele sunt
despre evenimente punctuale si despre personalitdtile din cer-
curile de apropiati, din familie sau dintre prieteni. Altele fac
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parte din culturile mai mari de care apartinem - miturile, fabu-
lele si basmele despre stilurile noastre unice de viata care i-au
captivat pe oameni de generatii intregi. In povesti, adesea,
granita dintre informatia reala si mit poate deveni atat de fina
incat sa confundam usor cele doud aspecte. Aceasta situatie
este valabild pentru o poveste pe care multi oameni o cred des-
pre educatie, chiar dacd nu este reald si n-a fost cu adevarat
reald niciodatd. Suna cam asa:

Copiii mici merg la scoala primara, in mare parte, pentru a
invata abilitati de bazi ca citirea, scrierea si matematica.
Aceste abilitati sunt esentiale pentru a se descurca bine din
punct de vedere academic la liceu. Daca merg mai departe
spre forme de studii superioare si reusesc sa devina absolventi
cu diplome bune, isi vor gasi o slujba bine platit4, iar tara va
prospera si ea.

In aceastd poveste, inteligenta reald este ceea ce se foloseste
in studiile academice: copiii se nasc cu diferite doze de
inteligenta, asa ca este normal ca unii sa se descurce bine la
scoald, iar altii nu. Cei care sunt foarte inteligenti merg mai
departe la universitdti bune, alaturi de alti studenti straluciti.
Celor care devin absolventi si au o diploma buna de la facul-
tate li se garanteaza o slujba bine plétitd, oferindu-li-se pro-
priul birou. Elevii care sunt mai putin inteligenti, fireste, se
descurcd mai putin bine la scoald. Unii esueaza sau abando-
neaza. Unii care termina liceul s-ar putea sd nu-si continue
studiile si sd caute in loc un job cu un salariu mai mic. Altii vor
merge mai departe la facultate, dar vor urma cursuri mai putin
academice, vocationale si vor gasi un loc de munca decent in
servicii sau ca lucratori manuali, cu propria trusd de scule.

Cand e spusa atat de prost, aceasta poveste s-ar putea si
semene prea mult cu o caricaturd. Dar, cand ne uitam la ceea
ce se intampld in multe scoli, atunci cand ascultdm ce asteptari
au multi parinti de la si pentru copiii lor, atunci cand luam
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in considerare ce fac cu adevarat atat de multi politicieni de
peste tot din lume, pare ca ei chiar cred ca actualele sisteme de
educatie sunt practic solide; ele, pur si simplu, nu functioneaza
pe cit de bine ar trebui, pentru cd nu mai exista standardele.
In consecintd, multe eforturi se axeazi pe cresterea standar-
delor prin mai multd concurenta si printr-o raspundere mai
mare. Ati putea crede si aceasta poveste si v-ati intreba ce este
in nereguld cu ea.

Aceastd poveste este un mit periculos. Este unul dintre
motivele principale pentru care atat de multe eforturi refor-
matoare nu au rezultate. Din contra, adesea, accentueaza toc-
mai problemele pe care sustin ca le-ar rezolva. Acestea includ:
ratele alarmante de tineri care nu absolva, atat la nivelul lice-
elor, cat si in facultati, nivelurile de stres si depresie - chiar si
suicid - printre elevi si profesori, valoarea din ce in ce mai mica
a unei diplome universitare, costurile din ce in ce mai mari
pentru a obtine una si rata din ce In ce mai mare a somajului,
atat printre absolventi, cat si printre cei care nu isi finalizeaza
studiile.

Pusi in fata acestor probleme, politicienii, adesea, nu stiu
ce sa facd. Uneori, pedepsesc scolile pentru ca nu si-au atins
rezultatele scontate. Alteori, finanteaza programe de remedi-
ere pentru a le ajuta sd-gi revina. Dar problemele persista si, In
multe privinte, se inrautatesc. Motivul este ca multe dintre
aceste probleme sunt cauzate de sistem in sine.

Toate sistemele se comporta in feluri particulare lor. Cand
aveam 20 si ceva de ani si stateam la Liverpool, am vizitat un
abator. (Nu-mi amintesc acum de ce, probabil, eram la o intal-
nire.) Abatoarele sunt concepute pentru a ucide animale. Si
functioneaza. Foarte putine animale scapa si formeaza cluburi
de supravietuitori. Cand am ajuns spre iesire, am trecut pe
14nga o usa pe care scria ,,veterinar. Mi-am imaginat cé aceas-
td persoana trebuia sa fi fost destul de deprimata la sfarsitul
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unei zile obignuite si I-am intrebat pe ghid de ce avea abatorul
un veterinar. Nu era cam tarziu pentru asta? El a spus ca vete-
rinarul venea periodic pentru a face autopsii aleatorii. M-am
gandit ca ar fi trebuit sa fi vazut un tipar pana acum.

Daca elaborati un sistem pentru a face ceva punctual, sd nu
fiti surprinsi daca face exact acest lucru. Daca aveti un sistem
educational bazat pe standardizare si conformism, care supri-
ma individualitatea, imaginatia si creativitatea, s nu va mire
daca face exact acest lucru.

Existd o diferenta intre simptome si cauze. Sunt multe
simptome ale actualei maladii din educatie si nu se vor reme-
dia decat daca intelegem problemele mai profunde care se
ascund in spatele lor. Una dintre ele este caracterul industrial
al educatiei publice. In esentd, problema este aceasta: cele mai
multe dintre tdrile dezvoltate nu au avut sisteme de educatie
publica in masa cu prea mult timp inainte de mijlocul seco-
lului al XIX-lea. Aceste sisteme au fost dezvoltate, in mare
parte, pentru a satisface nevoile de pe piata muncii din tim-
pul Revolutiei Industriale si sunt organizate dupa principiile
productiei de masa. Se presupune ca reforma standardelor se
concentreaza asupra transformarii acestor sisteme mai eficien-
te si responsabile. Problema este ca aceste sisteme sunt inerent
nepotrivite circumstantelor complet diferite din secolul XXI.

In ultimii 40 de ani, populatia lumii s-a dublat, de la mai
putin de trei miliarde la mai mult de sapte miliarde. Suntem
cea mai mare populatie de fiinte umane care a trait vreodata
pe Pamant in acelasi timp, iar cifrele cresc galopant. In acelasi
timp, tehnologiile digitale transforma felul in care muncim, ne
jucam, gandim, simtim si relationdm unii cu altii. Acea revolutie
abia dacd a inceput. Sistemele vechi de educatie nu au fost cre-
ate cu gindul la aceastd lume. Imbunititirea lor prin ridicarea
standardelor conventionale nu va face fata provocarilor cu care
ne vom confrunta.
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Nu ma intelegeti gresit; nu sugerez ca toate scolile ar fi
ingrozitoare sau ca intregul sistem e haotic. Sigur ca nu. Edu-
catia publica le-a fost de ajutor unor milioane de oameni, in
tot felul de privinte, inclusiv mie. Nu as fi putut sa traiesc viata
pe care am trdit-o fara educatia publica gratuita pe care am
primit-o in Anglia. Crescand intr-o familie mare din clasa
muncitoare, in Liverpoolul anilor 1950, viata mea ar fi putut
sa aiba o cu totul alta directie. Educatia mi-a deschis mintea
catre lumea din jurul meu si mi-a oferit bazele pe care mi-am
construit viata.

Pentru multi altii, educatia publica a fost calea spre impli-
nire personala sau drumul care i-a scos din sardcie si dintr-o
situatie dezavantajoasa. Numerosi oameni au avut succes in
sistem si s-au descurcat bine cu ajutorul lui. Ar fi ridicol sa
sugerez altceva. Dar mult prea multi nu au beneficiat asa cum
trebuie de indelungatii ani de educatie publica. Succesul celor
care s-au descurcat bine in sistem vine cu un pret mare pentru
cei multi care nu se descurca. Pe masura ce reforma standar-
delor ia avant, chiar mai multi elevi platesc pretul esecului.
Prea des cei care au succes obtin acest statut in ciuda culturii
dominante a educatiei, nu datorita ei.

Asadar, ce puteti face? Fie ca sunteti elevi, pedagogi,
parinti, administratori sau politicieni - daca sunteti implicati
in educatie in orice fel -, puteti lua parte la schimbare. Pentru
a face acest lucru, aveti nevoie de trei forme de intelegere: o
criticd a felului in care stau lucrurile, o viziune pentru cum ar
trebui sa fie si o teorie a schimbdrii pentru cum sa treceti de la
una la cealaltd. Pe acestea vi le ofer in cartea de fatd, bazan-
du-ma pe propria experienta si pe cea a multor altor oameni.
Trei tipuri de materiale se impletesc pe parcursul urméatoare-
lor capitole: analiza, principiile si exemplele.
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Daca va doriti sa schimbati educatia, este important sa
recunoasteti ce fel de sistem este. Nu este nici monolitic, nici
de neschimbat, motiv pentru care puteti face ceva in privinta
lui. Are multe fatete, multe interese concurente si multe punc-
te potentiale de inovatie. A sti toate acestea contribuie la a
explica de ce si cum il puteti schimba.

Revolutia pe care o sustin se bazeaza pe diferite principii
inspirate de cele ale miscarii standardelor. Se bazeaza pe o
credinta in valoarea individualului, pe dreptul la autodetermi-
nare, pe potentialul nostru de a evolua si de a trdi o viata impli-
nitd si pe importanta responsabilitatii civice si a respectului
pentru altii. Pe masura ce vom aprofunda aceste aspecte, voi
vorbi in detaliu despre ceea ce eu consider a fii cele patru sco-
puri de baza ale educatiei: cel personal, cel cultural, cel social
si cel economic. Asa cum vad eu lucrurile, scopurile educatiei
constau in a le permite elevilor sd inteleagd lumea din jurul lor si
talentele dinduntrul lor, in asa fel incdt sd devind indivizi impliniti
si cetdteni activi, plini de compasiune. Aceasta carte este plind
de exemple din multe tipuri de scoli. Ea extrage esenta din
munca unor mii de oameni si organizatii care lucreaza la trans-
formarea educatiei. De asemenea, este sustinuta si de cele mai
recente cercetari disponibile si care sunt puse eficient in prac-
ticd. Scopul meu este sa ofer o viziune de ansamblu coerenta
a schimbdtrilor de care este nevoie urgenta in si la scoli. Printre
acestea se numara: contextul transformator al educatiei, dina-
mica scolilor in schimbare si problemele esentiale ale invatarii,
predarii, programei, evaluarii si politicii. Pretul inevitabil al
unei imagini de ansamblu este cantitatea mai mica de detalii
pentru unele parti ale sale. Din acest motiv, fac referire, ade-
sea, la lucrarile altora care investigheazd mai adanc anumite
probleme de care trebuie sa ma ocup in cartea de fata mai
expeditiv si nu le pot oferi suficienta profunzime.
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Sunt pe deplin constient de presiunile politice intense care
apasa asupra educatiei. Politicile prin care aceste presiuni sunt
exercitate trebuie Infruntate si schimbate. O parte din mesajul
meu (asa cum era) se indreapta catre politicienii insisi, pentru
a Imbritisa nevoia de schimbare radicala. Insa revolutiile nu
asteapta legislatia. Ele apar din ceea ce fac oamenii la nivelul
de baza. Educatia nu are loc in camerele de comitet ale legis-
laturilor sau in retorica politicienilor. Este ceea ce se intampla
intre cei care invata si profesori, in scolile propriu-zise. Daca
sunteti profesori, pentru elevii vostri, voi sunteti sistemul. Daca
sunteti directori de scoli, pentru comunitatea voastra, voi
sunteti sistemul. Daca sunteti politicieni, pentru scolile pe care
le controlati, voi sunteti sistemul.

Daca sunteti implicati in educatie in orice fel, aveti trei
optiuni: puteti face schimbari in cadrul sistemului, puteti face
presiuni pentru producerea schimbarilor in sistem sau puteti
lua initiativa in exteriorul sistemului. Multe dintre exemplele
din aceasta care sunt despre inovatii din interiorul sistemului,
asa cum este el acum. Sistemele, per ansamblu, sunt si ele
capabile de schimbare si in multe privinte ele deja se schimba.
Cu cat exista mai multa inovatie in interiorul lor, cu atat e mai
probabil ca ele sa evolueze, unitar, in toate privintele.

Cea mai mare parte a vietii mi-am petrecut-o trdind si mun-
cind in Anglia. In 2001, eu si familia mea ne-am mutat in
Statele Unite. De atunci, am caldtorit foarte mult prin toata
tara, lucrand cu profesori, districte scolare, asociatii profesio-
nale si politicieni, la toate nivelurile educatiei. Din aceste
motive, cartea de fatd analizeaza, in special, ce se intampld in
Statele Unite si in Marea Britanie. Insd problemele care afec-
teaza educatia sunt globale si exista exemple pe tot parcursul
cartii din alte parti ale lumii.
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Cartea se concentreaza, in mare parte, asupra subiectului
educatiei, de la prima etapa a copilariei pana la sfarsitul lice-
ului. Problemele cu care ne confruntdm au consecinte majore
si asupra educatiei secundare si multe dintre institutii se
schimba radical odata cu lumea din jurul lor. Ma refer generic
la acele schimbari, dar pentru a ne uita la ele cum trebuie ar fi
nevoie de o carte de sine statatoare.

Intr-un interviu recent, am fost intrebat despre teorii-
le mele. Am rdspuns ca nu sunt simple teorii. Ofer diverse
perspective teoretice asupra abordarii pe care o sugerez, dar
ceea ce sustin eu nu este de natura ipotetica. Se bazeaza pe o
experientd indelungata si pe studierea a ceea ce functioneaza
in domeniul educatiei, a ceea ce ii motiveaza pe elevi si pe pro-
fesori pentru a avea cele mai bune rezultate si ce nu. Facand
toate acestea, ma pozitionez intr-un lung sir cu traditie. Abor-
darea pe care o recomand are radédcini adanci in istoria preda-
rii si invatarii, incepand cu Antichitatea. Nu este o moda sau o
tendintd. Se bazeaza pe principiile care au inspirat intotdeauna
educatia transformatoare, principii pe care educatia industri-
ala, facand abstractie de toate celelalte aspecte pe care le-a
realizat, le-a marginalizat sistematic.

Provocdrile cu care ne confruntam pe Pamant nu sunt nici
ele teoretice. Sunt foarte reale si sunt, in mare parte, create de
oameni. In 2009, seria Horizon a BBC a difuzat un episod des-
pre cat de multi oameni pot trdi pe Pamant. Se numea How
Many People Can Live on Planet Earth?. (BBC-ul are talent la
titluri.) Acum sunt 7,2 miliarde de oameni pe Pamant. Ceea ce
inseamnad aproape de doud ori mai multi decatin 1970 sicane
indreptdm spre noua miliarde pana la jumatatea secolului,
respectiv doudsprezece miliarde pana la sfarsitul secolului.
Avem cu totii aceleasi nevoi de baza: aer curat, apa, mancare
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si combustibil pentru vietile pe care le trdim. Asadar, cati
oameni poate sustine Pamantul?

Episodul le-a cerut parerea unora dintre expertii de top ai
lumii in probleme de populatie, apa, productie de mancare si
energie. Ei au conchis cd, daca toatd lumea de pe Pamant ar
avea un consum similar cu cel al unei persoane obisnuite din
India, Pdmantul ar putea sustine cel mult o populatie de cinci-
sprezece miliarde. Dacd tinem cont de acest aspect, suntem
deja la jumatatea drumului. Problema este cd nu toti consu-
mam in acel ritm. Daca toata lumea ar avea un consum similar
unei persoane obisnuite din America de Nord, ni s-a spus ca
planeta ar putea sustine o populatie maxima de 1,5 miliarde.
Suntem deja de cinci ori mai multi decat atat.

Asadar, daca toatd lumea ar vrea sa consume in ritmul in
care o fac cei din America de Nord, si pare ca lumea isi doreste
acest lucru, pana la jumatatea secolului, am avea nevoie de
inca cinci planete pentru ca asa ceva sa fie fezabil. Nevoia pen-
truinovatie radicald in felul in care gandim, trdim si relationam
unii cu altii nici ci ar putea fi mai urgenta. Intre timp, suntem
la fel de impartiti ca intotdeauna de diferentele culturale si de
concurenta economica pentru aceleasi resurse.

Ni se spune, adesea, ca trebuie sa salvim planeta. Nu sunt
atat de sigur. Pamantul existd de aproape cinci miliarde de
ani si mai are inca cinci inainte de a se prabusi in Soare. Din
ceea ce stim, fiintele umane moderne ca noi au aparut de mai
putin de 200 000 de ani. Daca va imaginati intreaga istorie a
Pamantului ca fiind un an, noi am aparut cu mai putin de un
minut inainte de miezul noptii de 31 decembrie. Pericolul nu
este pentru planetd, ci pentru conditiile supravietuirii noastre
pe ea. Pamantul ar putea foarte bine s ajunga la concluzia ca
a Incercat umanitatea si nu este impresionat. Bacteriile presu-
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pun mult mai putina bataie de cap, iar acesta ar putea fi moti-
vul pentru care au supravietuit miliarde de ani.

Probabil ca acest tip de gandire 1-a avut scriitorul si futuris-
tul H.G. Wells cand a spus ca civilizatia este o cursa intre
educatie si catastrofd. Educatia este, Intr-adevar, cea mai buna
speranta a noastra. Nu vechiul stil de educatie industriala, care
a fost creat pentru a sustine necesitatile secolului al XIX-lea si
inceputul secolului XX, ci un nou stil de educatie, adaptat pro-
vocarilor cu care ne confruntdm acum si talentelor autentice
care se gasesc adanc in noi.

Pe masura ce ne confruntam cu un viitor foarte incert, ras-
punsul nu este sd ne descurcam mai bine decat am facut-o
inainte. Trebuie sa facem altceva. Provocarea nu este de a
repara acest sistem, ci de a-1 schimba; nu de a-1 reforma, ci de
a-l transforma. Marea ironie din actuala maladie a educatiei
este cd noi chiar stim ce functioneaza bine in acest domeniu.
Doar ca nu facem acest lucru la o scard suficient de mare.
Suntem intr-o masurd mai mare ca niciodata de a ne folosi
resursele creative si tehnologice pentru a schimba aceasta
mentalitate. Avem acum oportunitati nelimitate de a stimula
imaginatia tinerilor si de a le oferi forme de predare siinvatare
care sa fie foarte adaptate lor.

Desi educatia este acum o problema globald, ea este inevi-
tabil un proces local. A intelege acest lucru este cheia pentru
transformare. Lumea trece prin schimbari revolutionare.
Avem nevoie de o revolutie si in educatie. Asemenea celor mai
multe revolutii, aceasta se apropie de multa vreme, iar in
multe locuri deja incepe sa se manifeste. Nu vine de sus in jos;
vine, asa cum ar trebui, de jos in sus.
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1 Inapoi la ABC

Dr. Laurie Barron si-ar fi iertat elevii si colegii daca i-ar fi montat o usa
rotativa la birou Tnainte de prima ei zi ca director la scoala gimnaziald
Smokey Road din Newnan, Georgia. La urma urmei, scoala era deschisa
de numai cinci ani si avusese deja patru alti directori. ,Problema nu era
cd aveam lideri slabi sau ineficienti”, mi-a spus ea. , De fapt, aproape toti
dintre cei care m-au precedat au fost directori de scoli de mare succes,
cu experientd. Trei dintre ei au devenit inspectori generali. Problema era
lipsa unei conduceri stabile. Nu au ocupat functia suficient de mult
pentru a face ceva semnificativ.”

Acest aspect a fost cu atat mai problematic pentru Smokey
Road, pentru ca cifrele nu erau deloc in favoarea scolii. Fiind
localizata la aproximativ 56 de kilometri distanta de Atlanta,
aproape 20% din populatia orasului Newnan traia sub pragul
saraciei si mai bine de 60% dintre elevii de la Smokey Road se
calificau pentru statutul de dezavantajat economic. Atunci
cand Laurie a ajuns la Smokey Road, in 2004, scoala avea con-
stant cele mai proaste rezultate academice dintre cele cinci
scoli ale districtului din care facea parte. De asemenea, avea
cea mai mare rata de absenteism, cel mai mare numar de refe-
rate disciplinare, cel mai mare numar de plangeri penale inre-
gistrare in sistemul corectional juvenil si cel mai mare numar
de elevi plasati in sisteme educationale alternative din cauza
problemelor de disciplind. Smokey Road avea nevoie de ajutor
la mai multe niveluri, dar Laurie a decis ca aspectul de care
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avea nevoie intai de toate era un sentiment de stabilitate si
siguranta.

— Mi-am petrecut acel prim an sarind peste mese pentru
a opri batai. Oamenii ma intrebau ce fel de date am, iar eu
le spuneam ca sar peste mese. Sunt foarte organizata si ma
ghidez dupa date, dar, cind ma uit pe agendele mele din cei
noua ani petrecuti aici, imi dau seama ca nu am nicio notita
din acel prim an. Singurul lucru pe care l-am facut in acel prim
an a fost sa Incerc sd stabilesc conditii de siguranta. Elevii nu
se simteau deloc in largul lor, pentru ca aveau loc o multime
de confruntari.

Laurie si-a petrecut o buna parte a timpului din primul sdu
an aplanand conflictele dintre pusti si, mai des decat si-ar fi
dorit, suspendandu-i si trimitandu-i acasa. Era necesar. Laurie
si-a dat seama ca invatatul era aproape imposibil atunci cand
elevii erau preocupati constant fie de provocarea unui conflict,
fie de teama de a intra intr-un conflict. Pana la sfarsitul acelui
prim an, ea stabilise suficiente reguli de baza pentru ca elevii
sa Inceapa sd inteleagd ce fel de comportament era asteptat
din partea lor. Cel mai important, ea s-a intors pentru inca un
an. Acest fapt a oprit usa rotativa si i-a permis scolii sa Inceapa
sd lucreze la un plan productiv, pe termen lung - un plan care
trebuia sd elimine obiceiurile care incepusera sa fie adanc inra-
décinate in cultura scolii.

— Scoala noastrd nu era perceputa ca fiind o scoald buna,
dar acesta era un aspect, pur si simplu, acceptat. Nimeni nu
era dezamagit de felul in care functionam. Era aproape ca si
cum s-ar fi considerat ca ,faci o treaba buna cu ceea ce ai“. Era
OK sa fim ce eram. Acel al doilea an a fost momentul in care
chiar am inceput sd ne gandim serios la ceea ce voiam sa deve-
nim. Trebuia sd ii aducem pe copii in acel loc in care sa-si
doreasca sa invete. Ne-am petrecut intregul an cu dezvoltarea
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misiunii §i viziunii noastre. Atunci ne-am dat seama ca trebuia
sd ajungem sa-i cunoastem pe acei copii. A fost un proces foar-
te lung, care a presupus implicare din partea profesorilor, ele-
vilor, partenerilor de afaceri si a membrilor comunitatii. Am
pus bazele unei organizatii centrate pe parteneriatul dintre
parinti si profesori. Probabil ca multi dintre profesori credeau
in elevi, dar nu stiu dacé noi, scoala ca intreg, credeam in copii
si nici comunitatea nu credea in ei. Parerea mea este cd unii
dintre profesori credeau, pentru ca aveam unii profesori de
calitate, care incd sunt aici si astdzi, dar nu aveam o misiune
de ansamblu.

Aceasta viziune a evoluat intr-un plan aplicat in patru pasi.
Primul pas a fost sa ne asigurdm ca pustii macar frecventeaza
cursurile. Smokey Road avea o rata foarte mare a absenteis-
mului, iar Laurie si-a dat seama ca scoala nu crease o cultura
in care elevii sd simtd ca era important sa fie acolo - si cd ea
insdsi era o parte din problema.

— Ti suspendam tot timpul pentru ci se biteau, spunea ea,
asa ca sigur nu le aratam ca imi doream ca ei sa fie acolo.

Apoi, impreuna cu echipa ei trebuiau sa faca in asa fel
incat elevii sa se simtd in siguranta cat timp erau la scoala.
Confruntarile de la Smoley Road ajungeau rar in punctul in
care cineva sa fie grav ranit, dar conflictele obisnuite trebuiau
sa inceteze pentru ca pustii sd ajunga sa se simta In siguranta
si sa nu mai fie distrasi.

Urmatorul pas a fost sd i ajute pe elevi sa se simta apreciati
ca entitdti individuale. Adevarata schimbare s-a produs atunci
cand Laurie si echipa ei si-au dat seama ca trebuiau sa gestio-
neze relatia cu fiecare elev, in functie de nevoile si pasiunile
lor individuale. (Mai multe despre aceasta, imediat.)

Al patrulea pas a constat in a-i invata pe copii materiile
potrivite de care aveau nevoie pentru a obtine succesul in viitor.
Este notabil cd Laurie a vazut acesta ca fiind ultimul pas din cei
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patru pasi-cheie. Materiile erau importante, dar numai dupa ce
restul obiectivelor fusesera atinse. Acelasi lucru era valabil siin
ceea ce privea evaluarea profesorilor.

— Chiar nu ne-am concentrat pe predare, pentru cd ne ocu-
pasem de invitatura tot timpul. Nu am simtit cd problema ar
fi fost ca profesorii nu stiau sa predea. Problema era ca exis-
tau atat de multe obstacole pana la predare. Am simtit cd, daca
reusim sa le ddm pe mana copiii timp de 75 de minute, ar putea
face ceva cu ei. Odata ce am eliminat toate celelalte piedici,
puteam incepe si ne uitim la profesori. Inainte de asta, nu ne
puteam da seama daca profesorul avea dificultati sau nu, pentru
cd problema putea sa fie siguranta si gestionarea clasei sau con-
struirea unei relatii cu elevii. Eram in fiecare clasa in fiecare sap-
tdmand. Aveam doi directori adjuncti si noi trei vizitam fiecare
profesor in fiecare saptamana. Nu puteam face asta cand aveam
70 de pusti in birouri in fiecare zi, din motive disciplinare.

Abia atunci cand Laurie a inceput sé se gandeasca la ce conta
pentru copiii ei, lucrurile au inceput si se schimbe.

— Oricare ar fi cel mai important aspect pentru un elev, acela
este cel mai important lucru. Nimic nu este mai important
decat altceva: fotbalul, trupa muzicala, matematica, limba
englezd. Nu aveam de gand sa le spunem elevilor ca fotbalul nu
era important si cd matematica era cea importanta. Abordarea
noastra era cd, daca fotbalul este cel mai important pentru tine,
atunci noi vom face tot ce putem pentru a te tine in continuare
la fotbal. Atunci cand am inceput sé folosim aceastd abordare
si atunci cand pustii au Inceput sa vada cd noi apreciem ce apre-
ciaza, si ei au Inceput, la randul lor, si ne dea, in schimb, ce era
valoros pentru noi. Odata ce am inceput sd construim relatii cu
elevii, acestia au Inceput sa se simta vinovati s ne dezamageas-
ca. S-ar putea sa nu le placd matematica, dar nu voiau sa-1
dezamageasca pe acel profesor de matematica. Abia atunci

30 Scoli creative Tnapow’ la ABC



profesorii puteau incepe cu adevarat sa predea in loc sa scrie
referate disciplinare.

— Sunt cativa profesori cdrora nu le-ar putea pasa mai putin
de fotbal, dar vor merge la meci si ii vor face galerie lui Bobby,
iar apoi ii vor pune lui Bobby o intrebare despre stiinta in urma-
toarea zi. Bobby va invata toata stiinta din lume pentru acel
profesor.

Acest tip de abordare i-a impus lui Laurie sa renunte la
modelele pe care le primea din partea statului si a guvernului
federal si sa se detaseze de orice element i-ar mai fi raimas din
mentalitatea de genul , intotdeauna am facut lucrurile aga“.
Si sistemul ei a functionat extraordinar cu atat de multi elevi.
Unul dintre elevii ei era un bun sportiv, dar raimasese repetent
in clasa a VI-a, in mare parte pentru ca i se facusera 33 de refe-
rate disciplinare. Atunci cand Laurie a reusit, in cele din urma,
sa-l facd sa inteleaga cd ea era de acord ca activitatile sportive
erau cel mai important lucru din viata lui, problemele discipli-
nare s-au atenuat.

— A avut, in total, doua referate disciplinare in clasa a VII-a
si a VIII-a. Si a trecut de fiecare evaluare nationala. Era negru,
era inscris in programul de educatie speciald, primea pranzul
gratuit sau la cost redus - era o statisticd in devenire. I-am spus
ca fotbalul putea fi mai important decat orice altceva mai facea,
dar va fi nevoie sa il ajutdm si ajunga la el.

Mi-a mai dat un exemplu.

— Avem o fata in cor: caucaziand, inscrisa in programul de
educatie speciald, dezavantajatd din punct de vedere economic.
Tatdl ei murise atunci cand ea era in clasa a IV-a. S-a inchis In
ea Insdsi, nu si-a mai dorit sa facd nimic. Rimanea repetenta
in clasa a VI-a. Profesorul de la cor a vazut ceva in ea si-a oferit
un rol de solista. A interpretat acel solo in noiembrie, iar apoi a
luat numai note maxime pana la sfarsitul anului. Nu ar fi reusit
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niciodata, dar profesorul a spus ca tot ce-si dorea ea sa faca era
sa cante. Trebuie s asculti ce este important pentru un copil.
— Profesorii nostri nu vin in fata clasei si spun ,,Cu totii tre-
buie si luati noté de trecere la testul de matematica“. Ei merg la
fiecare pusti si 1i spun: ,,Hei, tu vrei sa fii in trupa muzicala; vrei
sa fii solist principal? Daca vei avea rezultate bune la matema-
ticd, asta te va ajuta®. Poti convinge pe oricine sa-ti faca un ser-
viciu. In schimb, nu poti face grupurile si urmeze o directiva.
Schimbarea de la Smokey Road a fost evidenta pentru toata
lumea, iar rezultatele se imbunatétisera semnificativ si ele.
Rezultatele la testdri au fost mai bune pentru fiecare subgrup -
rezultatele elevilor inscrisi in programul de educatie speciald
s-au Imbunatatit cu 60% la matematica si la citire -, s-a obser-
vat o scadere dramaticd a ratei absenteismului si, de asemenea,
o scadere semnificativa a numarului de referate disciplinare.
Schimbarea de la Smokey Road a fost atat de profunda,
Incét scoala a primit titlul de ,,Title I Distinguished School“ in
statul Georgia, iar In 2011, a fost inclusa in categoria ,,Metlife
Foundation-NASSP Breakthrough School“” pentru ca a reusit
sa obtind rezultate importante, in conditiile in care isi desfasura
activitatea intr-o zona in care cei mai multi elevi traiau in
sdracie. Laurie Barron insasi a fost desemnatd in 2013 drept

* ,Title I Distinguished School” este acordat de National Title I Association, o organizatie
dedicata implementarii si imbunatatirii programului ,Title I". Acest program face parte din
legislatia Statelor Unite privind educatia si reprezintd un angajament federal pentru
minimalizarea diferentelor dintre elevii foarte sdraci si ceilalti. Asadar, National Title I
Association lucreaza la consolidarea unui sistem care sa le ofere tuturor copiilor (mai ales celor
dezavantajati din punct de vedere economic) oportunitatea de a primi o educatie de calitate.
Mai multe informatii despre program si asociatie pot fi gasite pe: http://www.titlei.org/ (n.t.).

** Programul ,Breakthrough Schools” al fundatiei NASSP (National Association of
Secondary School Principals) existd din 2007 si a fost infiintat cu scopul de a identifica,
recunoaste si promova scoli gimnaziale si licee cu un numdr mare de elevi care traiesc saracie,
dar care au rezultate remarcabile sau reusesc sd-si imbunatateasca semnificativ performantele.
Mai multe informatii despre program si fundatie pot fi gésite pe: http://www.nassp.org/ (n.t.).
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»National Middle Level Principal of the Year* de catre
MetLife/NASSP".

Ceea ce a vazut Laurie Barron in Smokey Road a fost o
scoala care avea nevoie disperatd de reforma - nu genul de
reforma care vine din directivele statale sau care tine de stan-
dardele federale, ci acel tip care se face de la temelie pana la
varf atunci cand iti intelegi cu adevarat elevii si profesorii.
Laurie Intruchipeaza acel gen de reforma atat de necesar in
scolile noastre. Insd, asa cum urmeazi si vedem, ideea de
yreformd” inseamna lucruri diferite pentru oameni diferiti.

Reforma standardelor

Reforma nu este ceva nou in educatie. Intotdeauna au
existat discutii referitoare la scopul educatiei si despre ce ar
trebui sa se invete si cum. Dar acum e altceva. Reforma stan-
dardelor moderne este una globala. Pasi Sahlberg, un comen-
tator de exceptie al tendintelor internationale din educatie, o
defineste abil prin numele GERM (Global Education Reform
Movement) . Cusigurantd, pare a fi ceva contagios, daca jude-
cam dupa numarul de tdri care par sd se molipseasca de acest
virus. Politicile de educatie nationald obisnuiau sa fie, in mare

* Directorul de scoald gimnaziald al anului (2013), la nivel national (n.t.).

** Dupa ce a ajutat scoala Smokey Road sa facd progrese care ar fi parut de neimaginat
cu noud ani fnainte - progres care s-a petrecut pentru cd ea a ales sa gaseascd putin loc de
manevrd - Laurie a trecut, mai departe, la urmdtoarea ei provocare. Chiari-am luat un interviu
in timp ce conducea spre Kalispell, Montana, locul in care devenise inspector scolar general
al Districtului Evergreen. Nu am avut ocazia de a mai discuta cu ea de cdnd ocupd aceastd
functie, dar presupun ca nu permite nici traditiei, nici altor elemente exterioare sa defineasca
ceea ce este bine pentru elevii ei (n.a).

***% Miscarea globald a reformei in educatie. Iar ,GERM" este un acronim cu subinteles,

"a

englezescul ,germ” insemnand ,, microb”, deci ceva contagios (n.t.).
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