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1 Motivatia
REINVENTAREA INSTRUCTIEI MILITARE, REVOLTE LA CASA DE BATRANI
SILOCUSUL DE CONTROL

Excursia, un tur de 29 de zile al Americii de Sud, trebuia sa fie o sirb3torire
pentru Robert, care tocmai implinise 60 de ani, si pentru sotia sa, Viola,
purtdndu-i mai intai prin Brazilia, apoi dincolo de Anzi, prin Bolivia si
Peru. Cdlatoria lor includea tururi la ruinele incase, o excursie cu barca
pe lacul Titicaca, targuri traditionale de artizanat si un curs scurt de
ornitologie.

Atat de multa relaxare e cam periculoasi, glumea Robert cu
prietenii sdi inainte de a pleca. Anticipase deja averea pe care
avea si o cheltuiasci pe telefoanele date secretarei sale. In ulti-
ma jumadtate de secol, Robert Philippe a ajuns de la 0o mici ben-
zindrie la un imperiu de piese auto in zona rurald a statului
Louisiana si s-a transformat intr-un mogul prin multd munci,
charisma si curaj. Pe langa afacerea cu piese auto, detinea, de
asemenea, o companie de produse chimice, o fabrica de hartie,
mai multe terenuri si o firma de imobiliare. Si iati-1 acum, la
inceputul celui de-al saptelea deceniu de viaté, cind sotia sa il
convinsese sa-si petreaci o luna de vacanté colind4nd prin mai
multe tari, o luna in care era sigur ci avea sa-i fie foarte greu si
gaseasca un televizor care sd difuzeze meciul de fotbal ameri-
can dintre LSU si Ole Miss.”

Lui Robert ii plicea si spuna cd nu existd vreun drum
noroios sau vreo alee dosnicé de-a lungul coastei golfului pe

* Echipele de fotbal ale Universitatii de Stat Louisiana si Universitatii din Mississippi (n.r.).
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care si nu fi condus mécar o datd pentru a-si dezvolta afacerea.
Pe misuri ce firma lui, Philippe Incorporated, a crescut, Robert
a devenit faimos pentru felul in care aducea oamenii de afaceri
din orase mari ca New Orleans si Atlanta in baruri drdpénate,
de unde nu plecau pani cind nu raméneau doar oasele de la
friptur si sticlele goale. Apoi, in timp ce toatd lumea se lupta
cu mahmureala dureroasi din dimineata urmatoare, Robert ii
convingea si semneze tranzactii in valoare de milioane.
Barmanii stiau intotdeauna ci lui trebuiau sa-i pund in pahar
api minerald si invitatilor importanti s le serveascd, in schimb,
cocktailuri. Robert nu se atinsese de bautura de ani buni.

Era membru al Cavalerilor lui Columb si al Camerei de
Comert, presedinte al Asociatiei Angrosistilor din Louisiana si
al Comisiei Greater Baton Rouge Port, presedintele bancii loca-
le, precum si un donator loial pentru partidul politic care era
mai predispus si aprobe initiativele sale de afaceri din acel
moment. ,Nu ai intilnit niciodatd un om care si isi iubeasca
atit de mult munca”, mi-a spus fiica sa Roxanne.

Robert si Viola asteptau cu neribdare aceastd cilitorie in
America de Sud. Dar ciAnd avionul a aterizat in La Paz, la juma-
tatea circuitului de o luni, Robert a inceput sd se comporte
ciudat. Se clitina prin aeroport si a fost nevoit si se ageze sa-si
tragi risuflarea in timp ce astepta bagajele. Cand un grup de
copii s-a apropiat de el ea si-i ceard cétiva banuti, acesta le-a
aruncat monede pe jos si a inceput s radi. In autobuzul care ii
ducea citre hotel, Robert a inceput un monolog puternic si
incoerent despre diferitele téri pe care le-a vizitat si despre cat
de atriigitoare pareau femeile localnice. Poate cd de vind era
altitudinea. La 4 000 de metri deasupra nivelului marii, La Paz
este unul dintre cele mai inalte orase din lume.

De indati ce au despachetat bagajele, Viola l-a indemnat pe
Robert si se culce. Nu a fost interesat. El dorea sa iasi in oras.
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In urmitoarea or, s-a plimbat prin oras cumpirind mirun-
tisuri, izbucnind furios cind localnicii nu intelegeau limba
englezi. In cele din urm4, a fost de acord si se intoarc la hotel
si a adormit, dar s-a trezit in mod repetat in timpul noptii pen-
tru a vomita. In dimineata urmétoare a spus ci se simte slibit,
dar s-a infuriat cind Viola i-a sugerat s se odihneasci. Si-a
petrecut a treia zi in pat. A patra zi, Viola a decis c4 situatia
ajunsese prea departe si a intrerupt vacanta.

S-au intors acasa in Louisiana si starea lui Robert pirea ci
se imbunititeste. Dezorientarea lui dispiruse si nu mai spunea
lucruri ciudate. Cu toate acestea, sotia sa si copiii erau inci
ingrijorati. Robert era letargic si refuza si iasi din casi daci nu
era indemnat. Viola se astepta ca, la intoarcerea lor, Robert si
fie nerdbdator sd ajunga la birou, dar dupa patru zile nici micar
nu vorbise cu secretara. Atunci cind Viola i-a amintit ci sezo-
nul de vindtoare se apropia si cé trebuia sd-gi reinnoiasci per-
misul, Robert i-a spus cé se gindea si nu mai participe in acel
an. Ea a sunat la doctor si, in scurt timp, au pornit citre Clinica
Ochsner din New Orleans?.

Seful sectiei de neurologie, dr. Richard Strub, i-a ficut lui
Robert o serie de analize. Parametrii vitali erau normali.
Analizele de sange nu aritau nimic neobignuit. Niciun semn de
infectie, diabet, infarct sau accident cerebral. Robert a demon-
strat cd intelegea informatiile din ziarul din acea zi si si-a putut
aminti in mod clar copiléria lui. A putut relata o scurti poveste.
Bateria de teste cognitive Wechsler (WAIS-R) a méisurat un coe-
ficient de inteligentd normala.

— Imi poti descrie afacerea ta? 1-a intrebat dr. Strub.

Robert i-a explicat modul in care si-a structurat afacerea si
i-a dat detalii privind cateva contracte pe care le cAstigase de
curand.

— Sotia ta spune ca te porti diferit, i-a spus dr. Strub.
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— Da, a rispuns Robert. Se pare cd nu mai sunt atit de dor-
nic si mi trezesc si si mi apuc de treabd cum eram inainte.

— Nu pirea si-1 deranjeze, mi-a spus mai tArziu dr. Strub.
Mi-a povestit despre modificarea personalitatii sale ca si cum
ar fi vorbit despre starea vremii.

Exceptand apatia brusca, dr. Strub nu a putut gasi semne
de boali sau de accident cerebral. I-a sugerat Violei sd astepte
citeva siptimani pentru a vedea dacd starea de spirit a lui
Robert avea si se imbunititeasci. Cu toate acestea, cind au
revenit dup3 o luni, nu era nicio schimbare. Robert nu a fost
interesat si-si vadi vechii prieteni, spunea sotia lui. Nua mai
citit deloc. Inainte era extrem de enervant sa te uiti la televizor
cu el, pentru ci schimba mereu canalul, ciutand o emisiune
mai interesanti. Acum, doar se uita la ecran indiferent ce apa-
rea pe el. In cele din urmi, il convinsese sa mearga la birou,
dar secretara lui povestise ci petrecuse ore in sir la birou uitan-
du-se in gol.

— Esti nefericit sau deprimat? l-a intrebat dr. Strub.

— Nu, i-a spus Robert. Ma simt bine.

— Poti s imi spui cum ai petrecut ziua de ieri?

Robert a descris-o ca fiind o zi in care s-a uitat la televizor.

— Stii, sotia mi-a spus cd angajatii ti sunt ingrijorati, pen-
tru ci nu te mai vid asa des la birou, i-a spus dr. Strub.

— Cred ci acum sunt mai interesat de alte lucruri, i-a ras-
puns Robert.

— Care ar fi acelea?

— Oh, nu stiu, a spus Robert, apoi a devenit ticut si a ince-
put s se uite pe pereti.

Dr. Strub i-a prescris diverse medicamente pentru dereglari
hormonale si tulburiri de atentie, dar niciunul nu parea sa
schimbe ceva. Oamenii care suferd de depresie spun ca sunt
nefericiti si isi exprimi lipsa de sperantd. Robert insa spunea
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cd este multumit de viata. El a admis ci schimbarea sa de per-
sonalitate era ciudata, dar nu il deranja.

Dr. Strub i-a ficut un RMN, ceea ce i-a permis si colecteze
imagini din interiorul creierului lui Robert. Ad4nc in interiorul
craniului sdu, in apropiere de centru, a vazut o mici umbri,
semn cd spargerea vaselor a ficut ca o cantitate mici de singe
sd se stranga temporar intr-o parte a creierului cunoscuti sub
numele de corpul striat. In cazuri rare, astfel de accidente pot
provoca leziuni ale creierului sau modificdri bruste de
dispozitie. Dar, cu exceptia lipsei de concentrare, au existat
putine semne in comportamentul lui Robert care sd sugereze
ca ar suferi de vreo anumita afectiune neurologica.

Un an mai tarziu, dr. Strub a prezentat un articol in Archives
of Neurology.? ,,Schimbarea de comportament [a lui Robert] a
fost caracterizatd prin apatie si lipsd de motivatie”, a scrisel. ,A
renuntat la hobby-urile sale si nu reuseste si ia decizii in timp
util privind activitatea sa. El stie ce actiuni sunt necesare in afa-
cerea sa, dar le amana si ignord multe detalii. Depresia nu este
prezentd.” Cauza acestei pasivititi, sugereazi dr. Strub, a fost
o afectare ugoard a creierului sau, care ar fi putut fi declansati
de altitudinea din Bolivia. Chiar si acest aspect este nesigur.
»Existd posibilitatea ca hemoragiile si fie pur intimplatoare si
altitudinea mare sa nu joace niciun rol fiziologic.”

A fost un caz interesant, dar, in cele din urmé, neconclu-
dent, scria dr. Strub.

¢ 00
Pe parcursul urmatoarelor doui decenii au aparut alte cite-
va studii in revistele medicale. A fost cazul unui un profesor in

varstd de 60 de ani, care a cunoscut o rapidi ,,scidere a intere-
sului”. Fusese un expert in domeniul siu, cu o aprigi etici a
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muncii. Apoi, intr-o zi, s-a oprit pur si simplu. ,,Imi lipsesc spi-
ritul, energia”, i-a spus medicului sdu. ,Nu am niciun chef.
Trebuie si mi fortez s& mi trezesc dimineata.”3

A fost si cazul unei o fete de noudsprezece ani care a fost
inconstient3 pentru scurt timp dupi o scurgere de monoxid de
carbon si apoi a parut cé-si pierde motivatia pentru activititile
fundamentale. Daci nu era fortatd de imprejuriri sd se miste,
ar fi stat asezati intr-o singurd pozitie toata ziua. Tatdl ei si-a
dat seama ci nu putea fi ldsati singurd, dupa cum relata un
neurolog, atunci cAnd ,,a fost gisité de citre parintii ei pe plaja
cu o insolatie gravi, in exact acelasi loc unde se intinsese cu
citeva ore mai devreme, sub o umbrela: inertia puternici a
impiedicat-o sa isi schimbe pozitia odatd cu umbra, care se
deplasa in timp ce soarele isi schimba pozitia pe cer”.

Alt caz este al unui ofiter de politie pensionat care a inceput
si se trezeasci ,,dimineata tirziu, nu se spala decat daca tre-
buia neapirat, dar se conforma cu blandete cand ii cerea sotia
lui. Apoi se aseza in fotoliul siu din care nu se mai ridica”.
Intr-un alt caz era vorba despre un birbat de varsta mijlocie
care fusese intepat de o viespe si, nu dupa mult timp, si-a pier-
dut dorinta de a mai interactiona cu sotia, copiii si partenerii
de afaceri.

La sfirsitul anilor 1980, un neurolog francez din Marsilia,
pe nume Michel Habib, a auzit despre céteva dintre aceste
cazuri, a devenit intrigat si a Inceput sé caute in arhive si in
reviste povesti similare. Studiile pe care le-a gdsit au fost rare,
dar prezentau aspecte constante: o ruda aduce pacientul pen-
tru un consult, plangandu-se de o schimbare brusci in com-
portament si de pasivitate. Medicii nu gaseau nimic in nereguld
din punct de vedere medical. Pacientii aveau scoruri normale
la testele pentru depistarea unor boli mintale. Aveau un coefi-
cient de inteligentd de la moderat la ridicat si pireau séndtosi
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din punct de vedere fizic. Niciunul dintre ei nu a spus ci s-ar
simti deprimat si niciunul nu s-a plans de apatia in care triia.

Habib a inceput si ia legitura cu medicii care i-au tratat pe
acesti pacienti si i-a rugat si adune toate RMN-urile. A desco-
perit atunci un alt element comun: toti indivizii apatici aveau
mici sparturi, ca niste intepaturi, ale vaselor de singe din cor-
pul striat, in acelasi loc in care Robert avea o mici umbri in
interiorul creierului.

Corpul striat este un fel de dispecerat central pentru creier,
retransmitdnd comenzile venite din zone cum ar fi cortexul
prefrontal, acolo unde sunt luate deciziile, citre o parte mai
veche a neurologiei noastre, ganglionii bazali, unde apar
migcdrile si emotiile.4 Neurologii cred ci acest corp striat ajuti
la traducerea deciziilor in actiuni si joaci un rol important in
reglarea dispozitiei.s Leziunile provocate de spargerea vaselor
din interiorul corpului striat al pacientilor apatici au fost mici -
prea mici pentru a explica modificarile de comportament, afir-
mau o parte dintre colegii lui Habib. Cu toate acestea, in afari
de aceste intepaturi, Habib nu a putut gési nimic altceva care
sd explice de ce respectivilor pacienti le-a disparut motivatia.

Neurologii sunt interesati de mai mult timp de leziunile cor-
pului striat’, pentru ci acesta este asociat cu boala Parkinson.
Dar, in timp ce Parkinson cauzeazi adesea miscéri involuntare
tremurdtoare, pierderea controlului fizic si depresie, pacientii
studiati de Habib pareau sa-si piardd doar impulsul de a
actiona. ,,Persoanele care suferi de Parkinson au dificultiti in
a initia o migcare”, mi-a spus Habib. ,,Dar pacientii apatici nu
aveau nicio problema cu miscarea. Pur si simplu, nu aveau nicio
dorinta sd se miste.” Fata de noudsprezece ani care nu putea fi
lasatd singurd pe plaja, de exemplu, era capabili si-si facd
curdtenie in camerd, sd spele vasele sau rufele si si respecte
instructiunile pe care mama ei i le didea. Cu toate acestea,
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